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LA MER, UN INCONTOURNABLE
DE L’ÉCONOMIE DE DEMAIN

Riche et complexe, la mer se présente aujourd’hui 
comme un réservoir de solutions et d’équilibres 
pour la planète. À tel point qu’il est impensable de 
concevoir le maritime comme un secteur clos sur 
lui-même. Traversés par de nombreuses transitions, 
liées au changement climatique et au développement 
durable, les acteurs de l’économie bleue ont besoin 
d’un partenaire financier agile qui comprend avec 
justesse leurs enjeux. C’est l’ambition que défend 
le Crédit Mutuel Arkéa avec la mise en place de sa 
propre filière maritime.

LE SAVIEZ-VOUS ?

90%
des espèces marines 

sont méconnues.

50%
de l’oxygène que nous 
respirons est produit 

par les océans.

70,8%
de la terre est couverte 

par les océans.

Si l’océan était 
un pays, ce serait la 

7ème

puissance 
économique mondiale.

JULIEN CARMONA 
Président du Crédit Mutuel Arkéa 
et du Crédit Mutuel de Bretagne

En tant qu’entreprise à mission, qui place au cœur de sa stratégie les transitions 

environnementales et sociétales, l’impact positif et les territoires, s’emparer des 

enjeux du maritime est une évidence.

Sur nos territoires, le maritime a toujours fait partie de notre patrimoine, de notre 

histoire, de notre économie et de notre culture. Contribuer à la croissance bleue 

responsable est un engagement fort pris par le Crédit Mutuel Arkéa. Nous sommes 

convaincus que la mer est un secteur incontournable et porteur d’avenir, à la croisée 

de nombreux défis environnementaux, économiques, technologiques et territoriaux.

À ce titre, nous apportons des solutions d’accompagnement à l’ensemble des 

acteurs de la filière sur les territoires d’implantation du Crédit Mutuel de Bretagne et 

du Crédit Mutuel du Sud-Ouest, ainsi qu’aux clients entreprises et institutionnels sur 

l’ensemble des façades maritimes métropolitaines.

Avec des centres de décisions en régions au plus près des acteurs de ce secteur, 

le Crédit Mutuel Arkéa ambitionne ainsi de devenir l’équipier agile et innovant des 

acteurs de la mer.

Source : Plateforme Océan & Climat (POC)
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MAIS QU’EST-CE QU’UNE FILIÈRE 
AU CRÉDIT MUTUEL ARKÉA ?

Ce n’est pas nouveau, le groupe Crédit Mutuel 
Arkéa accompagne en proximité depuis de 
nombreuses années les acteurs du maritime 
(entreprises, professionnels, institutions, 
collectivités) via l’action des fédérations Crédit 
Mutuel de Bretagne, Crédit Mutuel du Sud-Ouest 
et de ses nombreuses filiales spécialisées. Ce qui 
change par contre, c’est la volonté affichée d’agir en 
synergie au travers d’une filière maritime dédiée. 

UNE FILIÈRE POUR CRÉER DES LIENS
La filière maritime du groupe se comprend donc comme une mise en commun de l’ensemble des 
expertises en financement, investissement et solutions bancaires du groupe afin d’accompagner 
plus efficacement les acteurs du maritime au quotidien et dans leurs transitions.

Au travers de notre filière maritime, le Crédit Mutuel Arkéa se positionne comme un agrégateur de 
solutions, un animateur des écosystèmes et un soutien à l’innovation pour favoriser une économie 
bleue plus responsable ainsi qu’un vecteur de rêve et d’inclusion, notamment via notre présence 
dans la voile et course au large.

•  Arkéa Crédit Bail, permet de financer des navires de transport 
de passagers ou de fret, des équipements maritimes comme 
des grues ou encore des bateaux de course au large.

•  Près d’un patron-pêcheur sur 5 fait confiance au Crédit Mutuel 
de Bretagne et plusieurs dizaines de structures conchylicoles 
sont soutenues par le Crédit Mutuel du Sud-Ouest.

•  Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels accompagne dans 
leur développement et transition des compagnies maritimes, des 
grands ports, des industriels du maritime et des entreprises de 
transformation de produits de la mer.

•  Le groupe Crédit Mutuel Arkéa a investi en 2021, dans Blue 
Ocean, de Swen Capital qui accompagne le développement 
des meilleures start-up maritimes internationales, et en 
2023 dans Impact Ocean Capital, fonds territorial lancé par 
Go Capital, et qui a l’ambition d’accompagner les entreprises 
innovantes du maritime.

NOS ACTIONS
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La mer, c’est bien sûr la pêche, mais pas que !

Le transport, la défense ou encore la production d’énergie font partie intégrante de l’horizon maritime 
et nécessitent des financements adaptés afin de réussir leurs transitions vers une économie bleue 
plus durable. Afin de prendre en compte la diversité des activités et des structures qui font vivre le secteur de la 
mer au quotidien, le Crédit Mutuel Arkéa a identifié huit sous-filières à soutenir de façon agile et innovante au 
travers de sa filière maritime.

L’objectif ici est double : répondre efficacement aux différents enjeux de financement des entreprises et des 
professionnels de la mer, mais aussi développer une proximité avec l’écosystème maritime dans son ensemble 
afin d’être capable de créer des liens qui favorisent la coopération et l’innovation.

UN MARITIME PLURIEL ET INNOVANT

LE MARITIME DEMAIN C’EST

•  la décarbonation des flottes
•  le verdissement et l’électrification des ports 
•  la préservation de la ressource
•  les énergies marines renouvelables
•  l’exploration et la connaissance des fonds marins

Le Crédit Mutuel Arkéa est convaincu que la 
R&D et l’innovation constituent des relais de 
croissance essentiels pour le maritime. Le groupe 
se positionne donc comme un partenaire privilégié 
des Sea-Tech, ces entreprises et start-up innovantes 
qui révolutionnent les usages de la filière maritime 
en œuvrant à la régénération de l’océan et à la 
protection des écosystèmes marins.

En tant que banque territoriale, nous savons aussi 
que de nombreuses entreprises innovantes sont 
implantées au niveau local. Nous avons un rôle 
important à jouer dans l’identification et le fléchage 
des financements vers ces Sea-Tech qui participent 
activement au développement d’une économie 
bleue responsable. Ce véritable fil conducteur 
d’innovation vient structurer en transversalité 
l’accompagnement proposé par la filière maritime 
du Crédit Mutuel Arkéa.

FAVORISER L’INNOVATION DANS TOUS 
LES SECTEURS GRÂCE AUX SEA-TECH
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Sea

Tech

La filière maritime du Crédit Mutuel Arkéa s’appuie
sur deux objectifs majeurs afin d’accompagner tous

les acteurs du maritime :

Décarbonation du 
transport maritime

Terre Mer

Sciences et 
biodiversité
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Passionné par la mer, le Crédit Mutuel Arkéa est un sponsor actif dans la voile et la course au large.
Le lancement de l’Arkéa Ultim Challenge Brest en est l’exemple le plus parlant. Cette course hors du commun 
relève le défi le plus extrême jamais réalisé dans le monde de la course au large: une course au large en Ultim, 
en solitaire autour du monde ! Deux éditions sont d’ores et déjà en route (2024 et 2028).
Et ce n’est pas que l’aspect sportif qui nous fait vibrer. En effet, de nombreuses TPE et PME de nos territoires 
travaillent sur des innovations maritimes majeures afin de permettre aux skippers de remporter la victoire. Après 
avoir fait leurs preuves dans ce milieu extrême et compétitif, ces innovations sont mises en œuvre dans d’autres 
secteurs du maritime, comme le transport, la pêche ou encore la sécurité maritime.
Ces nouvelles solutions apportent des réponses concrètes à différents enjeux qui relèvent de la préservation 
des écosystèmes marins.

QUELQUES EXEMPLES :
•  Pour préserver la faune marine : mise en place de dispositif de lutte anti-collision avec les cétacés.
•  Pour accompagner les pêcheurs dans une pratique plus durable de leurs activités : utilisation de l’IA 

afin de permettre une pêche assistée.
•  Pour une flotte décarbonée : travail sur l’optimisation des routages pour profiter des courants porteurs 

ou encore capitaliser sur les modes de propulsion véliques.
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Victoire de Yoann Richomme sur le Retour à La Base, 9 décembre 2023

Village de l’Arkéa Ultim Challenge Brest, du 29/12/23 au 07/01/24
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Avec une palette de métiers complémentaires et diversifiés en matière de financement, le Crédit Mutuel Arkéa 
accompagne l’ensemble des acteurs de la filière maritime, des start-up innovantes aux grandes entreprises 
de construction et réparation navale, en passant par les infrastructures portuaires et sociétés de négoce et 
transformation des produits de la mer.

Morbihan (56) :
cyrille.corlay@arkea.com

• 
Finistère (29) : 

francoise.ansquer@cmb.fr
• 

Ille-et-vilaine (35) : 
maria-elena.le-guen-clavijo@cmb.fr

• 
Côtes-d’Armor (22) : 

vincent.deniel@cmb.fr
• 

Direction commerciale : 
stephane.vrignaud@cmb.fr

xavier.marchaland@cmso.com

cedric.uguen@arkea.com
• 

marion.ardiet@arkea.com

karine.blanc@arkea.com

Accompagnement 
et prêts d’honneur

CRÉDIT BAIL

laurent.garnier@arkea.com

FONDS À IMPACT

morgan.carval@arkea.com jpeyrache@swen-cp.fr

xavier.marchaland@cmso.com

Accompagnement
aux porteurs de projets

frederic.leguillou@gocapital.fr

stephane.vrignaud@cmb.fr

serge.appriou@arkea.com

CONCOURSFONDS DE DOTATION

CAPITAL INVESTISSEMENT

thierry.penobert@arkea.com
• 

pierre-emmanuel.boulic@arkea.com

FINANCEMENT ET SOLUTIONS BANCAIRES

LES SOLUTIONS PROPOSÉES
PAR LE GROUPE

FINANCEMENT PARTICIPATIF

ANIMATION DE LA FILIÈRE MARITIME DU CRÉDIT MUTUEL ARKÉA

maiwenn.abgrall@arkea.com 
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Le Crédit Mutuel Arkéa est convaincu de la force du modèle coopératif et collaboratif. Au travers de sa filière 
maritime, le groupe joue ainsi pleinement son rôle d’animation des écosystèmes maritimes. Il s’est, en ce sens, 
engagé auprès de plusieurs acteurs institutionnels majeurs afin de participer activement aux initiatives de 
l’économie bleue de demain.

AGIR EN COOPÉRATION

Le Cluster Maritime Français (CMF) rassemble tous les acteurs de l’écosystème maritime, 
de l’industrie aux services et activités maritimes de toute nature. 

Il est aujourd’hui composé près de 500 entités.

Le CMF accompagne à travers de multiples actions ses membres dans le développement 
durable et responsable de leurs activités et de leurs projets, en France et à l’international.

Le Campus Mondial de la Mer rassemble, à la pointe de Bretagne, la première 
communauté française dédiée à la connaissance et à la valorisation des ressources 
marines.

Le Cluster Algues Bretagne a pour objectif de faire de la Bretagne un territoire 
d’excellence, leader du développement économique de la filière algues. 

C’est une alliance qui regroupe des entreprises forces vives de cette filière, des territoires, 
des établissements de recherche et d’enseignement, des établissements financiers.

La Global Seaweed Coalition est la 1ère coalition internationale représentant l’ensemble de 
la filière des macroalgues, hébergée par l’ONU et fort de plus de 1 000 membres à travers 
le monde, et a pour but de développer le marché des algues et de répondre aux crises 
alimentaire, environnementale et climatique.

Le Pôle Mer Bretagne Atlantique est un pôle de compétitivité basé à Plouzané (29) 
qui compte près de 400 membres, répartis entre grandes entreprises, PME et start-up, 
organismes de recherche et de formation ainsi que des organisations professionnelles. 

Sa mission est de développer une économie maritime compétitive en stimulant et 
encourageant l’innovation à travers des collaborations.

Avec plus de 210 adhérents et 28 000 professionnels, Bretagne Pôle Naval cluster 
industriel porte la vitalité économique bretonne des filières navales et énergies dont 
les Énergies Marines Renouvelables.

L’Association des Ports de Plaisance de l’Atlantique a pour rôle d’informer, de mutualiser,  
d’accompagner et de représenter les ports de plaisance de la côte Atlantique. L’APPA 
regroupe 53 exploitants et gestionnaires de ports adhérents, 29 500 postes d’amarrage, 
bouées et corps-morts. Son fonctionnement s’inscrit pleinement dans une démarche de 
développement durable.



Premier groupe bancaire à se 
doter d’une Raison d’être en 
2019, avant de devenir société 
à mission en 2022, le Crédit 
Mutuel Arkéa est convaincu 
que la création de valeur 
se joue aussi sur l’impact 
environnemental et sociétal.

Dans le prolongement de son 
plan stratégique Transitions 
2024, le Crédit Mutuel Arkéa 
mène une politique de mécénat 
qui vise à soutenir les talents 
en région et accompagner 
les initiatives solidaires et 
innovantes, notamment dans le 
domaine maritime.

L’INCLUSION ET LA SOLIDARITÉ

Grand Voilier École a pour volonté 
d’accompagner les jeunes de tous 

horizons pour leur transmettre 
des valeurs associées à la voile 

et de montrer que la mer est une 
formidable école de vie. 

La principale mission est 
également d’aider la jeunesse à 

relever les défis de demain grâce 
à un lieu et un environnement 

favorable au développement des 
qualités nécessaires à l’entrée 

dans la vie active.

L’association Fifty Fifty Sail agit 
pour la mixité dans le sport et 

accompagne les femmes 
victimes de violences dans leur 
reconstruction grâce au sport. 

L’association organise le temps 
d’un week-end de septembre, 

2 temps forts à la Trinité-sur-Mer : 
les assises Nautisme et mixité et 

une régate aux équipages mixtes.

Pure Ocean est un fonds de 
dotation à portée internationale qui 
soutient des projets innovants de 
recherche appliquée scientifique 

pour mieux comprendre et 
protéger la biodiversité et les 
écosystèmes marins fragiles.

© Ewan Lebourdais© Pure Ocean - GIS Posidonie – Rougerie + Tangram
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fil-maritimecma@arkea.com
CONTACT

ILS EN PARLENT

NATHALIE MERCIER-PERRIN
Présidente du Cluster Maritime Français

Le Cluster Maritime Français et les acteurs de la filière se réjouissent de 

l’engagement du Crédit Mutuel Arkéa à leurs côtés afin de toujours mieux 

répondre aux enjeux d’une croissance bleue durable et responsable. 

PATRICE LE LOUREC
Président du Pôle 

Mer Bretagne Atlantique

La création de cette filière maritime préfigure de belles opportunités 

pour l’ensemble des acteurs du secteur.

À l’instar du Pôle Mer Bretagne Atlantique qui joue le rôle de catalyseur de 

l’innovation en Bretagne et Pays de la Loire pour favoriser le développement 

de projets collaboratifs et accompagner la croissance, cette filière va 

permettre de répondre de manière globale aux besoins des entreprises, 

mais aussi d’identifier de nouveaux leviers d’accompagnement visant le 

développement et la pérennisation de l’écosystème maritime régional.
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Nautisme, plaisance 
et course au large

Énergies marines
et renouvables

Pêche, algues, 
conchyliculture et 

aquaculture durables

Défense, 
sécurité et sûreté 

maritimes

Négoce et transformation  
des produits de la mer

Transport et fret

Sea-Tech

Construction,
réparation navale 
et infrastructure

© Anaelb
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Le groupe coopératif Crédit Mutuel Arkéa est composé des fédérations 
du Crédit Mutuel de Bretagne, du Sud-Ouest et de leurs caisses locales 
adhérentes, ainsi que d’une quarantaine de filiales spécialisées 
(Fortuneo, Monext, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Arkéa 
Investment Services, Suravenir…).

Il compte :

• + de 11 000 salariés, 
• 2 600 administrateurs, 
• + de 5,1 millions de sociétaires et clients dans la bancassurance, 
• affiche un total de bilan de 189,1 milliards d’euros.

Premier groupe bancaire à se doter d’une Raison d’être en 2019, le Crédit 
Mutuel Arkéa est devenu une société à mission en 2022 et s’engage au 
travers de son plan stratégique “Transitions 2024” à pratiquer une finance 
au service des territoires et de leurs acteurs afin de se positionner comme 
le partenaire financier agile et innovant des transitions d’avenir.

Présent sur l’ensemble du territoire national, le Crédit Mutuel Arkéa a fait 
le choix de maintenir ses centres de décisions en région. Il est un acteur 
majeur de la création d’emploi sur ses territoires, et s’appuie sur une 
dynamique de recrutement continue. Le groupe a acquis la conviction 
que le développement local ne peut se faire qu’en alliant le financier 
et l’extra-financier.

C’est la raison pour laquelle le Crédit Mutuel Arkéa est la première 
banque française à avoir développé une méthode inédite de calcul de la 
performance globale.

Cela lui permet de prendre en compte l’ensemble des impacts 
financiers, sociaux, sociétaux et environnementaux de ses activités 
et celles de ses parties prenantes.

POUR EN SAVOIR PLUS


