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Avertissement

Cette présentation a été préparée et est distribuée par Crédit Mutuel Arkéa (la « Société », « Crédit Mutuel Arkéa » ou « Arkéa ») a titre d’'information
uniquement et ne constitue ni ne releve d'aucune facon d'une recommandation, sollicitation, offre ou invitation a acheter ou souscrire toutes valeurs
mobilieres, obligations et/ou titres (ensemble, le cas échéant, les « Titres ») qui seraient émis par la Société.

Dans le cas ou une offre ou une invitation de ce type serait faite, elle le serait dans le cadre d’un document isolé et distinct prenant la forme d’un prospectus
ou de tout document équivalent (un « Prospectus ») et toute décision d’acheter ou de souscrire tout Titre en application de cette offre ou de cette invitation
devra étre prise uniqguement sur la base de ce Prospectus et non de la présente présentation.

Tout destinataire de cette présentation doit procéder a sa propre évaluation de la pertinence des informations qui y sont contenues et doit, dans la mesure
ou il I'estime nécessaire, consulter ses propres conseils en matiére juridique, réglementaire, fiscale, commerciale, économique, financiere et comptable, et
prendre ses propres décisions d’'investissement sur la base de son propre jugement et, dans la mesure nécessaire, du conseil délivré par les conseils
susvisés et non sur la base d’'une quelconque opinion exprimée dans cette présentation. L'investissement dans les Titres implique une prise de risque
importante et doit étre réservée aux investisseurs avertis ayant une connaissance et une expérience suffisante des marchés financiers pour leur permettre
d’évaluer les risques qui y sont associés. Ce document est destiné aux professionnels de marché et aux investisseurs institutionnels.

Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, n’est donnée a I'égard de I'objectivité, la précision, la complétude ou I'exactitude des informations et
opinions contenues par cette présentation. Par ailleurs, les informations relatives aux parties autres que Crédit Mutuel Arkéa ou provenant de sources
externes, n'ont pas fait I'objet d'une vérification indépendante.

La Société se réserve la possibilité d'apporter a cette présentation toute modification.

Ni la Société, ni ses filiales ou actionnaires, conseils ou représentants ne sauraient étre tenus responsables (par négligence ou pour tout autre motif) au titre
de toute perte qui serait causée par I'usage de cette présentation ou de son contenu ou qui serait liée par quelque autre moyen a ce document.

Cette présentation est susceptible de contenir des hypotheses, estimations, projections et autres éléments reposant sur une part d’anticipation. Par nature,
ces éléments impliquent des risques et des incertitudes, a la fois généraux et spécifiques, et il n'est pas exclu que les prévisions, projections et autres
évenements anticipés ne se produisent pas. La Société ne prend aucun engagement et ne donne aucune garantie sur le fait que les développements
attendus se matérialiseront effectivement. En tout état de cause, toute référence aux performances passées ne préjuge pas des performances futures.

Elle ne doit pas étre reproduite, distribuée ou transmise a des tiers ou publiée en tout ou partie, par quelque moyen que cela soit, sans I'accord préalable
écrit de la Société. Dans certains Etats, I'offre ou la vente des Titres, de méme que la reproduction, distribution et/ou transmission de cette présentation peut
étre illégale et/ou sujette a des restrictions Iégales et/ou réglementaires. Cette présentation ne doit par conséquent pas étre rendue accessible ou distribuée
dans ces Etats et il reléve de la responsabilité du destinataire d'évaluer s'il est en droit d'utiliser et/ou de prendre connaissance de cette présentation et/ou
des informations qu’elle contient. En particulier, cette présentation et les informations qu’elle contient ne constituent pas une offre de vente des Titres aux

Etats-Unis et ne sont en aucun cas destinées a étre publiées ou distribués a des tiers aux Etats-Unis (au sens de la Regulation S du United States
Securities Act de 1933 tel que modifiée).

Les comptes semestriels consolidés condensés relatifs a la période du ler janvier au 30 juin 2019 ont été arrétés par le Conseil d’Administration en date du
28 aolt 2019 et ont fait I'objet d’'un examen limité. lls sont disponibles au sein du document d’enregistrement universel de la Société relatif a I'exercice 2018
valant rapport financier semestriel au 30 juin 2019.
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Une base régionale, un rayonnement

Activités du groupe Arkéa au-dela de ses territoires d’implantation
................................................................. historiques
| 4,6 millions de clients dont 1,5 million de sociétaires I
| 3 016 administrateurs dans 328 caisses locales I
| 10 500 salariés I
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@ leetchi Pumpkln SMART SCIENCES :
Activités extra-bancaires Marché du BtoB
W ARKEA q ARMORIQUE B procapiraL MONEXT’
" ON LIFE ' BITAT e UNE FILIALE DU Crédit Mutuel ARICEA
" ARKEA EEEE g ﬁh%llN(GESQVICES ‘.}b MANGOPAY
B vvosicrconse  IPANYAIN O -
NEXTALK

l \RKE‘ \ Résultats semestriels S1 2019



Zoom sur l’assurance
et la gestion d’actifs

Avec un savoir-faire développé depuis 40 ans,
une finance au service des clients

Suravenir et Suravenir Assurances sont deux entités
complémentaires sur les métiers de I'assurance au sein du

groupe Arkéa avec un chiffre d’affaires cumulé de 5 Md€
en 2018.

Arkéa Investment Services regroupe |'ensemble des
spécialistes en gestion d’actifs et banque privée du
groupe Arkéa avec 51 Md€ d’encours gérés ou conseillés.

BN SURAVENIR

« ASSURANCES

UNE FILIALE DU Crédit Mutuel ARIKEA

Assurance-dommage

Automobile et assimilés
Multirisques habitation ~ ______
Garanties des accidents ,//

de la vie /

384 M€ de 9 Nombre de i

. . y
primes acquises contrats ,

\ 7
\ 4
\ 4

’

N
N %
~
~
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BN SURAVENIR

UNE FILIALE DU Crédit Mutuel ARKEA

Assurance-vie

Contrats d’assurance-vie,
individuelle et collective
Contrats de capitalisation
Retraite

41 Md€ d’encours
gérés

Prévoyance
Assurance emprunteur

Prévoyance individuelle

45 Md€ de capitaux
sous risque

ARKEA

BN FEDERAL

«d FINANCE GESTION

Mandats
Gestion privée

Cross-asset solutions @

Schelcher Prince
Gestion

Gestion obligataire
de convictions

BN ARKEA o
< c:nioueprve Encours gérés DAR
Gestion ‘\ ou conseillés iNE
patrimoniale
@ Actions
‘“"@ européennes
Nt 6N SW=EN

Lintelligence artificielle
au service de la gestion

Données a fin 2018

Capital Partners

Investissement
responsable
en non coté
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Une stratégie de développement basée sur la collaboration
pour une création de valeur circulaire

TES
un secteur bancaire oPPORTUN! \
en profonde mutation AR'(EA
%o
21 C
— M

Pression
réglementaire

réinventer les métiers

ol E
Q O rechercher de nouveaux

relais de valeur

Reprise du
¥ pouvoir par les
consommateurs

en s‘appuyant
\ sur ses forces historiques

T

I ACCROITRE LES POSSIBLES I %
x *

ANCRAGE TERRITORIAL

y/
&y

Nouveaux acteurs

création
de valeur
circulaire

]
CULTURE ‘¥
DE LINNOVATION

& STRATEGIE D’OUVERTURE

E TAILLE INTERMEDIAIRE
BANQUE COOPERATIVE
et COLLABORATIVE
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Les 3 facteurs clés Une approche innovante et collaborative,
de la stratégie ol chacun génére de la valeur en créant des
interactions avec son écosysteme

O L'ancrage territorial grace notamment au maillage des réseaux et a la politique
d’investissement dynamique dans les entreprises régionales

O La culture d’innovation qui permet a Arkéa de s’affranchir de ses frontieres
historiques et d’étendre son influence sur I'ensemble du territoire national et méme
au-dela

* Le groupe est ainsi devenu F'un des leaders de la banque en ligne en Europe avec Fortuneo
Banque et Keytrade Bank

* La fourniture de services bancaires en marque blanche lui permet également d’actualiser sa
connaissance du marché et de relever sans cesse le niveau d’exigence de ses prestations

O La taille intermédiaire, dans un secteur « massifiant », lui procure l'agilité, la

proximité et la réactivité nécessaires pour étre notamment un partenaire de
référence de I'écosysteme numeérique avec lequel il développe diverses formes de
coopération
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L'ancrage territorial avec
le capital d’investissement

Arkéa pratique une finance au service
des territoires et de leurs acteurs

Via 5 véhicules, Arkéa
Capital couvre tous les
stades de développement
des entreprises avec une
capacité d’investissement
d’un milliard d’euros

2 véhicules de Capital Innovation
pour les startups

Secteur de I'économie

numeérique
West Web Valley

WEPOSITIVEINVEST * Fonds RsE

3 véhicules de Capital Développement
pour les PME et les ETI

g ﬁﬁ!ﬁ&éﬂsswgm Projets de dirigeants de PME
'- ARKEA Accompagnement de managers
= cpitaLvanacers  Pour renforcer leur actionnariat

ARKEA
o~

Grandes entreprises régionales
CAPITAL PARTENAIRE

Avec plus de la moitié des investissements hors des régions
historiques d’Arkéa , le portefeuille d’Arkéa Capital soutient la
croissance des entreprises sur 'ensemble du territoire francais

ARKEA

Startups
W “E'
algo® T
Shopopop PHENIX

PME en région
7NN
Sceania (T AR

e
e Sateco

i~
résidences vacances

— X
PAPREC

ALTRAD A R M o R

Plus de 100 entreprises
dans tous les secteurs

pour un investissement
moyen inférieura 5 M€
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Des solutions innovantes pour accompagner

La culture de l'innovation les socifétaires e'f clients dans leurs projets de
vie et répondre a leurs aspirations

PAIEMENT

Virtualis

SECURITE Apple Pay Carte virtuelle

Paylib P2P

Authentification par £{T] et instantané (1)

empreinte digitale w
CLIENT

Authentification
KYC cross-canal

en blockchain

Samsung Pay

+ Garmin Pay + Fitbit Pay

Chatbot
MAX @

Signature Lutte anti-fraude

électronique IA et biométrie comportementale

EER9.0

Ouverture de compte
CIEL en 9 minutes
Crédit immobilier
100% en ligne

Internet (1¢) Google Glass (1°")

Minitel (1°") iPhone (1°7) Apple.Watch,
hndreider EXPERIENCE CLIENT
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Les principales réalisations

du 1°" semestre 2019

ENTREPRISES ET
INSTITUTIONNELS

ot s ol M AR

Les territoires

Suppression des frais bancaires
pour les personnes financierement fragiles

Investissement au capital
d’entreprises régionales

a7
(u

NS’ ( '
@ b nature & Q)

T '"TokDoc

e, StTAtégie

"y
oE Vo

Jta/‘_@cmwm

1°" investissement du fonds

£ @BRElZH ARMOR

4# CAPITAL
dédié au soutien de I'économie
de la mer bretonne

. . Enveloppe de 500 M€ de préts

VN:11d="\ pour soutenir les actions de
i revitalisation des centres-villes

ARKEA

'innovation

1% banque en France
a rendre possible le paiement instantané
via un numéro de mobile

Paiement mobile

Paiement via

montres connectées
(sur mastercard)

Paiement mobile

via Samsung Pay
(clients max)

et via Google Pay

max)

Les magasins U et

I"application
‘U paiement’

(clients Fortuneo et & Pay

Monext présentent 0

. s
Paiement

grace a Google Cloud

Des services + personnalisés

Le BtoB

1%res gpérations pour

BN ARKEA

«f LENDING SERVICES

PN ARKEA
« ON LIFE I|b|FLJ
Déploiement en Allemagne d’une
offre globale de services connectés de
téléassistance

40 % du marché des transactions
e-commerce en France assuré par

MONEXT"
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Arkéa integre de nouvelles expertises qui
Un groupe en mouvement viennent étoffer I'offre du groupe pour servir
................................................................. de nouvelles clienteles

r23 PrivatBank ™ ® budgetinsight

Acquisition* de 100 % du capital Acquisition* de 80 % du capital
Banque digitale allemande « Fintech » francgaise créée en 2012
Principal secteur d’activités : Secteurs d’activités :
 Prestations de BtoB dans le domaine du * Agrégation de données

crédit et des paiements * Initiation de paiements

e API** 3 destination d’acteurs BtoB

Objectifs pour Arkéa :

* Développement de ses activités (et celles
de ses filiales) en Allemagne

* Enrichissement de son offre de solutions
bancaires en marque blanche (paiement,
factoring, monétique, crédit...)

Objectifs pour Arkéa :

e Proposition d’'une expérience enrichie a ses
clients en simplifiant les usages

e Constitution d’une véritable plateforme
d'Open Banking

ARKE A * Projets en cours sous conditions d’autorisation des autorités i 19018 "
** Interface de Programmation Applicative esultats semestriels 51 20 1



La responsablllte sociétale Arkéa veut étre acteur d’'un monde qui se congoit

au coeur du modele d’Arkéa sur le long terme et prend en compte les grands
enjeux sociétaux et environnementaux

o LA CONVICTION : la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise est un véritable levier a la fois
d’innovation, de performance et de motivation
La performance extra-financiére : source de performance financiére a long terme

o LAMBITION : l'accompagnement des clients dans la réalisation de leurs projets avec une
attention particuliere portée :

* aux précurseurs, qui inventent le monde de demain
* aux personnes en situation de fragilité

LES REALISATIONS :
« Accompagner les clients dans les transitions sociétales et environnementales »
® 327 M€ de financement de projets RSE alloués aux clients d’ABEl au 31/12/2018
® Pres d‘une installation sur 2 de méthanisation agricole en fonctionnement en Bretagne
accompagnée par le CMB a fin 2018
® Repositionnement de l'offre de placement d’ABEI a 100% sur de l'investissement responsable
« Une entreprise éthique, solidaire et inclusive »
® Suppression de tous les frais d’incidents bancaires pour les personnes bénéficiaires de l'offre
clientele fragile
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Un partage de la valeur au
service des territoires

Arkéa choisit d’étre une banque coopérative et
collaborative qui favorise un partage équilibré
de la valeur avec ses sociétaires, clients, salariés,
partenaires et territoires

Partenaires
* 1,6 Md€ investis dans des entreprises a fin 2018

* 309 M€ de commissions versés aux apporteurs
d’affaires

Salariés

* +36% d'effectifs
*""' en 10 ans
Personnel * 575M¢€de

dont rémunérations et compléments rémunérations
de rémunérations ;
verses

onje
'y {
onje
Y {J
oujiBe
o=l

Partenaires et

é Cllents et soc|eta|res investisseurs
334 M€ d’intéréts
versés sur dépots

Redistribution des

clientéle revenus bruts 2018 N

e 37M€de juing é Etats et collectivités
rémunération des Sociétaires e 552 M€ d'impots et
parts sociales et clients Etat- IS, impdts ettaxes,  axag versés

charges patronales

e 14 MdE£ de crédits
accordés sur 'année

Fournisseurs P .. .
Bénéfices réinvestis

pour le développement

Fournisseurs
e Pres de 3 000 entreprises locales
*  95% d’achats réalisés aupres de

ARKEA fournisseurs frangais
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Les résultats




Une dynamique confirmée

au 1€ semestre 2019

Une dynamique de
développement commercial

_Q_

Portefeuille de clients en progression

Encours de crédits bruts en hausse

+52%

Encours d’épargne en croissance

+57%
ARKEA

Des performances remarquables,
une structure financiere robuste

Un PNBA au plus haut

_Q_

PNBA

Produit Net Bancassurance en progression

1116 M€ w314

Risque

Co(t du risque modéré

34 M€ soit 12 bp

sur I'encours des
engagements clientele

Résultat

Résultat net part du groupe
en légere baisse

244 M€ soit-0,9 %

Une structure
financiére robuste

_O_

Ratio Crédits bruts / dépéts

105 %

CET1

Ratio Common Equity Tier One

17,5 %

LCR

Liquidity Coverage Ratio

131 %
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Un portefeuille clients
en progression de 1,8%

Evolution du portefeuille de clients

4552 400

4473700  +1,8%
4210200 439 NEEELC

273700

4183 100 4308 800
3 936 500
T T
2017* 2018* $1-2019
Particuliers B Professionnels, entreprises et institutionnels

l \RKE‘ \ * Portefeuilles retraités des effets des opérations qualité sur les clients inactifs

128 600 nouveaux clients

La conquéte client est portée
principalement par les filiales
I'assistant personnel max (+ 34 000
clients), les assureurs (+ 43 000 clients),
la banque en ligne (+ 26 000 clients)

Un fonds de commerce en hausse de
1,8 % par rapport a 2018 a 4,6
millions de clients.

A périmetre comparable, il progresse
de 2,9% (cession de Leasecom au S1
2019).
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Des encours de crédit en hausse
de 5,2 % a 59,5 Md€

Encours de crédits bruts (en Md€)
i 59,5

50’7 + 5,2 %

. 27,9
23,6 26,3

2017 2018

51-2019

W Collectivités M Professionnels et entreprises ™ Habitat ™ Consommation ™ Trésorerie

Taux de CDL / Encours total

2,9% 2,6 % 2,4 %

2017 2018 §1-2019

Taux de provisionnement / Encours dépréciés

55,9 %

ARKEA

©

Une progression des encours portée
par une production au 1° semestre de
7,7 Md€ (6,3 Md€ au 1°" semestre 2018)

concernant toutes les familles de crédits :

® les crédits aux professionnels et entreprises
(+25 % a 2 Md€)

® les crédits aux particuliers (+ 11,6 % a 4,8
Md€)

+ 3,2 Md€ pour I'Habitat
+ 1,6 Md€ pour la Consommation

® |es crédits aux collectivités (x2 a 0,9 Md€)

Un portefeuille crédit de qualité

Des encours de crédit de bonne qualité
avec un taux de créances douteuses et
litigieuses de 2,4 %

Une approche prudente sur le risque
de crédit clientele avec un taux de
provisionnement au bilan sur encours
dépréciés a hauteur de 55,9 %
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Des encours d’épargne en progression
de 5,7 % a 117,5 Md€

Encours d'épargne (en Md€)

117,5
107,8 % 111,2 +57%
+3,2% 18,2

16,4

19,3

2017 2018 5$1-2019

m Epargne Bancaire  m Epargne Assurance Epargne Financiére

Evolution de I'encours d'épargne (en Md€)

2,5
2,6
1,2
n : : ' :
2018 Variation Collecte nette  Capitalisation $1-2019
comptes
courants

ARKEA

Des encours d’épargne a 117,5 Md€,
en augmentation de 5,7 % par
rapport a fin 2018, portés par la
collecte nette et la capitalisation

La collecte nette atteint 2,6 Md€, en
hausse de 59,5% par rapport au 1°¢

semestre 2018 :

® +0,8 Md€ sur I'épargne bancaire
® +1,2 Md€ sur 'épargne assurance
® +0,7 Md€ sur |'épargne financiéere
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Un développement commercial marqué

des activités Assurance

Primes sur affaires nouvelles Primes acquises en portefeuille
(en M£) (en M€) 508
197
31 +57%

+75%

M Assurance de
biens

m Assurance de
personnes

$1-2018 $1-2019 $1-2018

$1-2019

©

Les primes sont en
progression par rapport au
18" semestre 2018 pour les
affaires nouvelles (+ 2 M€)
et celles acquises en
portefeuille (+ 11 M¢€)
principalement sur les
assurances de biens

En croissance, la part des réseaux externes

représente :

® 56 % des primes sur affaires nouvelles (+ 3 points par
rapport au S1-2018)

* 30 % des primes acquises en portefeuille (+ 2 points
par rapport au $S1-2018)

ARKEA

Répartition des primes au 1 semestre 2019

Primes
sur affaires

nouvelles

MW Part externe
W Partinterne

Primes
acquises en

portefeuille
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Un PNBA en hausse de 3,1 %
a un niveau historique de 1 116 M€

Evolution du PNBA (en M€)

1116
1082

§1-2019

§1-2015 §1-2016 §1-2017 §1-2018

Répartition sectorielle du PNBA $1-2019

T === N
||IBanque de détaileten
| ligne |
1 I
| mBanque des entreprises, |
1 institutionnels, acteurs del
| l'immobilier

anbueq inaypag

| = Activités BtoB et services

-~

= Assurances et gestion
d'actifs

ARKEA

©

Le PNBA du secteur banque est en retrait de 2,9 % par
rapport au 1°" semestre 2018 a 804 M€

Sur base comparable, le PNBA baisse de 23 M€ a 787 M€ :

La marge financiére baisse de 20 M€ a 389 M€ notamment lié a
de moindres variations de valeurs des titres de capitaux
propres a la juste valeur par résultat

Les commissions baissent de 8 M€ a 313 M€ avec la mise en
place depuis le début de I'année 2019 du plafonnement des
frais bancaires pour les personnes financierement fragiles et
de la suppression des frais d’incidents bancaires pour les
personnes financierement fragiles bénéficiant de [l'offre
spécifique dédiée

Les autres produits et charges d’exploitation sont en hausse de
5 M€ a 86 M€

Le PNBA du secteur assurances et gestion d’actifs, en
hausse de 57 M€ a 312 M€, est marqué par le
développement de l'activité et I'amélioration de la
sinistralité sur I'ensemble des produits par rapport au
1¢" semestre 2018
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Un coefficient
d’exploitation a 69,2 %

Evolution du coefficient d'exploitation

70,2%
69,3% 69,2%

68,6%
67,8%

T T T T 1

§1-2015 5§1-2016 §1-2017 §1-2018 5§1-2019

é Un coefficient d’exploitation a 69,2 %,

O Les frais de gestion s’établissent a 773 M€ en

progression de 39 M€ (+ 5,3 %)

A périmetre comparable, les frais de gestion
progressent de 44 M€ en lien avec :

® |es recrutements et la politique salariale (+ 12 M€)

® |les autres charges associées a la stratégie
d’investissement et de développement du groupe
(+ 29 ME€) notamment pour la transformation
technologique et les projets reglementaires

stable sur les 5 derniers arrétés au 30 juin

ARKEA
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Une baisse de 10,4 % du
colit du risque a 34 M€

Colit du risque
a7

$1-2015 $1-2016 $1-2017 $1-2018 5$1-2019

I Colt du risqueen ME === Colt du risque (annualisé) en bp

ARKEA

Un colt du risque en baisse de 4 M€ a
34 M€, un niveau qui reste modéré
rapporté a I'encours des engagements
clientele (12 bp)

® Encours sains (Bucket 1 et 2)
Progression des encours sur crédits sains
de 6,3 % a 58,4 Md€ sur le 1¢" semestre
2019 (contre 5,4 % a 52,5 Md€ sur le 1¢"
semestre 2018)

® Encours dépréciés (Bucket 3)
Hausse des encours de crédits dépréciés
de 0,4 % a 1,4 Md€ sur le 1°" semestre
2019 (contre une baisse de 0,9 % a 1,5
MdE€ sur le 18" semestre 2018)
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Un résultat net part du groupe
a 244 M€

Evolution du PNBA et du résultat net (en M€)

1116

1082

$1-2015 $1-2016 $1-2017 $1-2018 $1-2019
I PNBA  =—=Résultat Net PG

ARKEA

Apres un niveau record en 2018,
un résultat net part du groupe a
244 M€ en légere baisse de 0,9 %
et qui reste porté par la croissance
des revenus
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Solidité financiere




Des actifs pondérés en hausse
en lien avec les encours de crédit

Total actifs pondérés (en Md€) 6 Une progression de 2,1 Md€ portée
34,1 par la hausse des crédits
32,0 2,3
2,3 - 93% des actifs pondérés concernent

des expositions au risque de crédit

dont :
® 6,2 Md€ en approche standard
® 25,5 Md€ en approche notation interne

2018 S$1-2019
M Risque de crédit m Risque de marché & CVA " Risque opérationnel

Total des exigences de fonds propres Les exigences de fonds propres
augmentent en lien avec |Ia

croissance des expositions au risque
de crédit
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Une solvabilité de tout premier plan

Une structure de bilan tres solide é

e Total Bilan a 147,4 Md€ (+ 9% par
rapport au 31/12/2018)

e Capitaux propres de 7,1 Md€ o
(+ 5% par rapport au 31/12/2018)

dont 2,3 Md€ de parts sociales

Ratio CET 1 a 17,5 %* stable par rapport au 31/12/2018 et
largement supérieur aux exigences réglementaires a 9,76 %
(SREP — hors P2G)

Ratio global a 22,1 %* en hausse de 2,3 points par rapport au
31/12/2018 avec les émissions Tier 2 réalisées au 1°"
semestre 2019, pour des exigences réglementaires a 13,26 %

Ratio de levier a 6,7 %*

Ratio MREL* é

(en % des
risques pondérés)

30 juin 2019

mCET1

i Tier 1 additionnel
Tier 2

m Senior non-préféré

M Senior

* Ratios de solvabilité intégrant le résultat semestriel, sans prise en compte des IPC (impact de -13 bp sur le
ARKEA CET1) et pour le ratio de levier, tenant compte de « ['acte délégué » avec les dispositions applicables d’office
(principalement exclusion des actifs des filiales d’assurance), I'exclusion des montants d'épargne centralisés Résultats semestriels S1 2019 29
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Liquidité
& refinancement




Une liquidité élevée

Un excédent de ressources MLT

de 13,2 Md€
ACTIF
Cash 7,5

Placements CT

Placements MLT

Credits clientele
nets

Emplois obligés

Improductifs

ARKEA

PASSIF

N

Excédent
13,2 Md€

Ressources
stables
83,1 Md€

Emplois
stable
69,9 Md€

TOTAL BILAN
CASH
88,7 Md€

Refinancement CT

Refinancement MLT

Dépots clientéle

Fonds propres

©

©

Des réserves de liquidité de 19,1 Md€

19,1 Md€
17,9 Md€ s
0,4 Titres de maturité
6.2 inférieure a 6 mois
5,7

Potentiel supplémentaire
éligible BCE
m Autres actifs éligibles BCE

mTitres LCR (éligible BCE)

W Trésorerie disponible

Participation TLTRO

-3,3 -3,3

2018 $1-2019

Des tombées de ressources de marché a 1 an
couvertes 1,5x par la détention d’actifs HQLA
et cash

Un LCR a 131%
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Une diversification et un équilibre
entre les supports

é Emissions publiques réalisées en 2019

Encours d'émissions (en Md€)
Senior Preferred

Autres

ressources 6Y / MS + 110 bp

ik R collatéralisées 500 M€

1,7
Preferred ’ Covered bonds

1,0 (SCF & SFH) 10Y / MS + 75 bp

9 6,9 500 M€

Senior

31%

Preferred Senior Non Preferred
3,0
14% 7Y / MS + 145 bp
500 M€
Subordonnées Tier 2
(Tier 1 & Tier 2, 12Y / MS + 255 bp
2,4
11% 750 M€
Covered Bonds (SFH)
CDN & DAT T-LTRO 10Y /MS + 6 bp
3,7 33 500 M€

17%

15%
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Des ressources long-terme

L] L] v 4 LY 4
privilégiées
----------------------------------------------------------------- Une maturité moyenne
résiduelle a 7 ans
4000 -
3617 i
2500 Echéancier des dettes par programme (en M€)
2030 Hors Senior Court Terme (< 1 an)
3000 -
2500 -
2191
2000 -
1638 1539 1533

1500 1229 —_— 1337
1000 748 745 690 .

500 -

0 = T T T T T T T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 > 2031
mT-LTRO m Senior Preferred Senior Non Preferred Subordonnées M Covered bonds Autres ressources collatéralisées
(Tier 1 & Tier 2) (SCF & SFH) (CRH, BEI, CDC)
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Des notations de qualité illustrant
la solidité financiere d’Arkéa

MooDY’s » Fitch
INVESTORS SERVICE Ratlngs
Dette Long Terme
Senior Preferred Aas A
Perspective Négative Stable
Dette Court Terme
Senior Preferred P-1 F1
Dette Long Terme
Senior Non Preferred Baal A-
Dette Subordonnée Tier 2 Baal BBB+
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En synthese




2019 : un 1¢" semestre de référence

Avec une année 2018 record, le 1°" semestre 2019 confirme la pertinence de la
stratégie de développement d’Arkéa avec d’excellents résultats et ratios :

Une poursuite du développement commercial avec des revenus record a 1116 M€
Une qualité des actifs élevée avec un colt du risque en baisse
Un rythme de croissance qui génere une rentabilité réguliere avec un résultat net a 244 M€

Une structure financiére robuste, des niveaux élevés de solvabilité et de liquidité

0 Un modeéle original qui associe croissance et rentabilité

l \RKE‘ \ Résultats semestriels S1 2019
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Autres éléments
d’analyse financiere




Compte de résultat au 30/06/2019

S$1-2019 $1-2018 Variation

Produit Net Banque Assurance 1082
Frais de gestion =773 -734 -39 5,3%
Coefficient d'exploitation 69,2% 67,8% +1,5 point

Résultat brut d’exploitation

CoUlt du risque -34 -38 4 -10,4%

Résultat d’exploitation

Résultat net — Part du Groupe
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Bilan consolidé au 30/06/2019

Actif (M€) 30/06/2019 31/12/2018 [ Passif (M€) 30/06/2019 31/12/2018

Caisse, banques centrales 6148 3237 Passifs financiers a la juste valeur 2 156 1302
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 1420 1179 Dettes envers les établissements de crédit 7 962 7117
Intruments dérivés de couverture 1053 693 Dettes envers la clientéle 56 698 54 555
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux
citis Tnanclers a allste valellr par captad 9742 11324 Dettes représentées par un titre 14 357 12771
propres
Titres au co(t amorti 440 164 Passifs d'impdts, passifs divers et provisions 3140 2767
Pré 5 les établi
c:z:!istet O o stples s bl =coients de 9721 8 987 Passifs relatifs aux activités d'assurance 53528 48 023
Préts et créances sur la clientéle 59 053 55575 Dettes subordonnées 2508 1667
Ecart de réévaluation des portefeuilles
: P : 774 299 Capitaux propres part du Groupe 7 057 6704
couverts en taux
Placement des activités d'assurance 55947 50 190 Capital et réserves liées 2335 2 266
Actifs d'imp6éts, actifs divers et participations 1643 1887 Réserves consolidées 4299 3896
. ilisé
Immeubles de placement et immobilisations 932 848 G.ams et pertes confptabl ses 179 104
directement en capitaux propres
Ecarts d’acquisition 538 538 Résultat de I'exercice 244 437
Intéréts minoritaires 3 3
Total Actif 147 409 134 920 | Total Passif 147 409 134 920
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V0OS contacts

Laurent GESTIN Stéphane CADIEU
Relations Investisseurs Directeur des Marchés Financiers
laurent.gestin@arkea.com stephane.cadieu@arkea.com
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