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AVERTISSEMENT

Ce document peut comporter des éléments de projection et des commentaires relatifs aux objectifs et a la stratégie du Crédit Mutuel
Arkéa. Ces projections sont soumises a des risques inhérents, des incertitudes et d’autres facteurs et reposent sur des hypothéses, des
considérations, des objectifs et des prévisions liées a des événements futurs. Quand bien méme les informations ont été obtenues et
étayées a partir de sources que le Crédit Mutuel Arkéa estime fiables, aucune garantie n'est donnée quant a I'exactitude et a l'intégralité
des informations. Par ailleurs, les informations relatives aux parties autres que Crédit Mutuel Arkéa ou provenant de sources externes,
n‘ont pas fait I'objet d'une vérification indépendante.

Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces prévisions. Les résultats qui sont projetés ou impliqué s
dans les prévisions pourraient différer significativemen t des résultats actuels.

Par conséquent, Crédit Mutuel Arkéa et ses filiales ne peuvent étre tenus pour responsables de toute perte découlant de ['utilisation de
ce document ou de son contenu ou de tout ce qui lui est relatif ou de tout document ou information auxquels il pourrait faire référence.

Le présent document est publié uniquement a des fins d'infor mation et ne constitue ni une offre, ni un conseil personnali sé en
investissement, ni une invitation de la part ou a la demande d u Crédit Mutuel Arkéa, a acheter ou vendre des titres ou des
instruments financiers commercialisés par le Groupe (ci-a pres les “Instruments financiers”), ou a participer a une st ratégie de

négoce particuliére.

Les Instruments financiers ne sont pas appropriés a tous les investisseurs.

Un tel investissement ne pourrait étre fait qu'aprés que l'investisseur potentiel ait analysé les Instruments financiers, déterminé sa
stratégie d’investissement et regu toutes les informations nécessaires aux fins de se faire sa propre opinion. Cette analyse inclut
notamment I'examen de tout prospectus de base, supplément au prospectus de base, y compris, le cas échéant, mémorandum
décrivant les Instruments financiers ou stratégies d’investissement. Les informations contenues dans ces prospectus, suppléments ou
mémorandum prévalent sur le présent document. lls contiennent des informations non reprises ici. L'attention des investisseurs
potentiels, est particulierement attirée sur les risques qu'ils décrivent.

L’investissement dans les Instruments financiers implique une prise de risque importante et doit étre réservée aux investisseurs avertis
ayant une connaissance et une expérience suffisante des marchés financiers pour leur permettre d’évaluer les risques qui y sont
associés. Ce document est destiné aux professionnels de marché et aux investisseurs institutionnels.

Les performances passées ne préjugent pas des performances futures.

Les comptes consolidés au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ont été arrétés par le Conseil d’Administration en date du 28
février 2018 et ont fait I'objet d’un audit.

Crédit Mutuel
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Messages clés 2(017
2017 : une année record

Crédit Mutuel
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128 18,5% 2090 428
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Messages clés 2017

2017 : des resultats au plus haut historique

De tres fortes performances, une structure financie re robuste

Des performances
commerciales remarquables

Un résultat net record

Une structure financiéere

robuste

Crédit Mutuel

ARKEA

Portefeuille de clients en progression de 176 200 (+4,3%)

Encours de crédit en hausse de 3,6 Md€ (+7,7%)

B Encours d’épargne en croissance de 7,2 Md€ (+7,2%)

PNBA de 2 090 M€, en forte croissance (+12,8%)
Coefficient d’exploitation en baisse de 0,9 pt a 68,3%
Codt du risque en baisse sensible, a 53 M€ (-48,9%)
Résultat net en forte hausse (+27,3%), a 428 M€

Ratio crédits bruts/dépéts a 103%
Ratio CET1 de 18,5% (*)

Ratio de levier de 6,4% (*)
LCRa117%

(*) Ratios intégrant le résultat et, pour le ratio de levier, tenant compte de I'acte délégué avec les dispositions applicables d'office
(principalement exclusion des actifs des filiales d’assurance) et sans les dispositions soumises a accord préalable (intragroupes et

épargne centralisée).
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2017




Des performances commerciales remarquables

Des encours de crédit en hausse de 7,7% a 50,7 Md€

Une production de credits* de 13 Md€, en progressio  n de 19,2%

= Forte production de préts habitat a 5,9 Md€ (+29,7%)
= 4,6 Md€ de crédits aux professionnels, entreprises et collectivités (+7,8%)

= 2,4 Md€ de crédits a la consommation (+19,8%)

(*) Hors renégociations de crédits

Production de crédits bruts par type de contrat Encours brut total de crédit (M€)

50 750

47 130

Consommation

44 830

= Habitat

u Professionnels et entreprises

» Collectivités

2015 2016 2017

Crédit Mutuel

ARKEA



Des performances commerciales remarquables

Un portefeuille créedit de qualité

Répartition des encours de crédit au bilan
= Des encours consacrés au financement de I'habitat et
aux collectivites représentant pres de 60% de I'encours

de crédit au bilan

mPréts habitat

m Préts a objet professionnel

= Un portefeuille de clients professionnels et entreprises
diversifie; aucun secteur d'activité ne représentant plus
de 12,7% de 'exposition brute

m Préts aux collectivités
Préts consommation

Trésorerie

= Un poids des créances douteuses et litigieuses en
baisse par rapport a fin 2016, a 2,9% des encours de

credit
Ventilation sectorielle de I'exposition brute (encours bilan et hors bilan) des
professionnels et entreprises
Bailleurs sociaux pnvés & sociétés fonciéres — 12,7%
Ratio CDL / Encours de crédit* Agriculteurs 11,7%
Distribution 10,9%
3,6% Entrepreneurs individuels 10,0%
3 4% Batiments & matériaux de construction 9,3%
' Autres act. Financiéres 8,4%
Promotion immobiliére 8,0%
2.9% Agro-alimentaire & boissons 6,4%
Holdings, conglomerats 46%
Biens & services industriels 3.4%
Voyages & loisirs 2,4%
Transport industriel 22%
Services aux collectivités h 1,8%
Associations 1,6%
2015 2016 2017 Industnie automobile 1,5%
Chimie 1,2%
(*) En % des encours de crédit a la clientéle Technologies de pointe I- 1,1%

Santé |- 0,8%
Pétrole & gaz, matiéres premiéres 1 0,6%

! Cl'édit MUtuel Produits ménagers h 0,5%

Media I- 0,5%
ARKEA Télécommunications B 03% 8



Des performances commerciales remarquables

Des encours d’épargne en progression de 7,2%, a 107 ,8 Md€

Une collecte nette d’épargne en augmentation de 32,
= Collecte nette record de 1,3 Md€ en épargne financiére

=  Collecte nette en assurance-vie a 2 Md€, en hausse de 12,7%

= Orientation stratégique: hausse de 13 pts de la part des UC dans
la collecte brute, a 42%; part des UC dans le stock a 27% (+ 4 pts)

= Collecte d’épargne bancaire rémunérée légerement négative
(-0,1 Md€ vs. +1 Md€ en 2016), en lien avec le niveau atteint par
le ratio crédits bruts / dépots clientele (103%)

398 600 affaires nouvelles (+7,1%) en assurance e
de biens et de personnes

= Prés de 30% des affaires nouvelles apportées par les réseaux
externes au Groupe

= Un portefeuille en hausse de 4,8% a 2,1 M de contrats

! Crédit Mutuel

ARKEA

1% a 3,3 Md€

Encours d’épargne (M€)

107 760
100 520

86 400

2015 2016 2017

mDépéts mEpargne assurance M Epargne financiére



Un résultat net record

Compte de résultat au 31 décembre 2017

M€

Produit Net Banque Assurance
Frais de gestion (1 427)

Résultat brut d’exploitation 662

Co0t du risque (53)

Résultat d’exploitation

Q/P sur sociétés mises en équivalence et gains/pertes sur autres actifs 21
Résultat avant imp6t 631
Impot sur les bénéfices (203)

Résultat net — Part du Groupe

Crédit Mutuel
)\ ARKEA

(1282)
570

(103)

473

(137)

Variation

238

(145)

50

15

158

(66)
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Un résultat net record

Un PNBA en hausse de 12,8%, a un niveau historiqgue  de
2 090 M€

A périmétre comparable et hors éléments exceptionne  Is, progression du PNBA de 11% a 2 014 M€

= Elément exceptionnel 2017 : plus-value de cession des titres CIC
de 51M€

= Une marge financiére en hausse de 95 M€, a 771 M€ (+14,1%), Evolution du PNBA (M€)
tiree notamment par :

2090

* De bonnes performances en capital-investissement
. . . . 1852
» Une baisse sensible du colt de refinancement 1780

» La plus-value réalisée sur la cession d'une partie de la participation
dans Primonial

= Des commissions en hausse de 14 M€, a 391 M€ (+3,8%), en lien
avec :

» Les bonnes performances des fonds Arkéa Investment Services

» La hausse des volumes de remboursements anticipés

= Des autres produits en croissance de 90 M€, a 853 M€ (+11,9%),
tirés par les revenus d'assurance (+73 M€ a 509 M€)

2015 2016 2017

Crédit Mutuel
)" ARKEA
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Un résultat net record

Un coefficient d’exploitation en baisse de 0,9 pt,

= Un effet de ciseaux positif entre la croissance du
PNBA (+12,8%) et celle des frais de gestion (+11,3%)

= A périmétre comparable, progression des frais de
gestion de 114 M€ a 1 375 M€ (+9%)), tirée par les frais
de personnel et les projets réglementaires et de
développement du Groupe

CREDIT IMMOBILIER

® Elle est 3 I'écoute de
mes besoins.”

= De
notamment dans le digital , contribuant a

Coefficient d’exploitation

75,7
69,2% 69,4% 69,2%
68,3%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
nouveaux services et activités,

S I'accroissement de I'efficacité opérationnelle :

@

by Ouvrir en ligne mon compte bancaire
- - enmoinsde (10
P ( —\|‘\| ,,/
AN /
Une nouveauté
du Crédit Mutuel de Bretagne

Crédit Mutuel
)\ ARKEA

» « Entrée en relation 9.0 » pour les
réseaux CCM souscription d’'un
compte bancaire 100% en ligne et
obtention immédiate de moyens de
paiement en 9 minutes

= Crédit immobilier 100% en ligne pour
les réseaux CCM, Fortuneo et Keytrade

a 68,3%

12



Un résultat net record

Une approche prudente, un coGt du
risque maitrisé

Taux de provisionnement des créances
douteuses et litigieuses a 57,4%
(55,1% a fin 2016)

= Taux de provisionnement de 66,4%
pour les societes

Hors effets perimetre et methodes,
baisse de 22 M€ du colt du risque,
ab2 M€ :

= Baisse de 18 M€ du colt du risque de
credit affecte

= Reprise de 3 ME des provisions
collectives

Un colt du risque representant 10 pb

de 'encours au bilan des engagements
clientele (22 pb a fin 2016)

Crédit Mutuel
)~ ARKEA

Colt du risque

mmm Co(t du risque en M€

Un codt du risque en baisse sensible (-48,9%), a 53 M€

103

2016 2017

e CO Ut du risque en bp

13



Un résultat net record

Un résultat net en

Nouveau record historique
en dépit d’'un impot sur les
bénéfices en augmentation de
48,1% (+66 M€), a 203 M€, du
fait notamment de la cotisation
exceptionnelle (33 M€)

Un résultat net avant impot en
hausse de 33,3%, a 631 M€

= A périmétre comparable et
hors exceptionnels, hausse
de 25,6% du résultat net
avant impot, a 620 M€

Crédit Mutuel
)~ ARKEA

hausse de 27,3% a 428 M €

Evolution du résultat net (M€)

428

2012

2013

2014

2015

2016

2017

14
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Une structure financiere robuste

Des actifs pondérés a 28,6 Md€ a fin 2017

Actifs pondérés (Md€) 31/12/2015 | 31/M12/2016 | 31/12/2017

Risque de credit

Risque de marché 0,1 0,1
Risque opérationnel 1,8 2,0
29,6 31,7

= Des exigences de fonds propres a 2,3 Md€,
en baisse de 252 M€ par rapport a fin 2016
(-9,9%), du fait principalement de la
suppression du plancher transitoire appliqué
aux engagements « entreprises » dans le
cadre de la méthode avancée

)\ Crédit Mutuel

ARKEA

= 93% des actifs pondérés
0,1 concernent des expositions au

o risque de crédit

28,6

Approche standard 420 371
Approche notations internes 1705 2001

Total des exigences de fonds propres 2 287 2539

16



Une structure financiere robuste

Une solvabilité de tout premier plan

= Total bilan de 128,4 Md€ (+6,6%)

= Capitaux propres de 6,4 Md€, encours de parts sociales stables a 2,2 Md€ ECET1 ®Ratio global

21,5%

= Fonds propres prudentiels de 6,1 Md€ , en hausse de 0,9 Md€
suite notamment aux deux émissions Tier 2 réalisées en 2017

= Ratio de solvabilité global* a 21,5% (+496 pb)
= Baisse des EFP: +214 pb
= Emissions Tier 2: +147 pb
= Résultat 2017: +123 pb

= Ratio CET1* a 18,5% (+322 pb)
= Ratio CET1 « fully loaded » estimé a 18,5%
= Impact IFRS 9 au 1°" janvier 2018 de l'ordre de -25 pb**

= Ratio de levier* a 6,4% (+20 pb) 2015 2016 2017

= Ratios significativement  supérieurs aux  exigences
réglementaires fixées pour 2018 (SREP-hors P2G) :

= 9,125% en CET1 (excédent de 940 pb)
= 12,625% en ratio global (excédent de 880 pb)

(*) Ratios intégrant le résultat et, pour le ratio de levier, tenant compte de I'acte délégué avec les dispositions applicables d'office
! Crédit Mutuel (principalement exclusion des actifs des filiales d’assurance) et sans les dispositions soumises a accord préalable

(intragroupes et épargne centralisée).
ARI(EA (**) Estimation Groupe Crédit Mutuel Arkéa, non auditée 17



Une structure financiere robuste

Une liquidité élevee

* Un excédent de ressources MLT de 11,5 Md€

31 décembre 2017
(en Md€)

Excedent en
ressources MLT : Refinancement MLT :

11,5 14,2

Credits clientele : Dépots clientéle :
51,0 49,6

Emplois obligés: 5 7 capitaux propres: 6.5
val. immobilisées: 2.1

Crédit Mutuel
}‘ ARKEA

Des réserves de liquidité de 16,8 Md€
311212016 31122017

(en Mde€)

16,8
0.2
6 mois

6.8
Potentiel supplementaire
éligible BCE

® Autres actifs éligibles BCE

® Titres LCR (éligibles BCE)

® Tresorerie disponible

Participation TLTRO

Des tombées de ressources de marché en 2018 couvertes
3x par la détention d’actifs HQLA et cash

UnLCR a 117%

18
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Refinancement

Diversification et équilibre entre les supports

= Ressources LT privilégiées, avec une maturité
résiduelle moyenne de 7,6 ans

» Les émissions EMTN et covered bonds
représentent 51% des encours d’émissions

Encours d’émissions

Autres
2.3 Md€

Tier 1 12%
0,1 Md€

SNP 1% Covered
0,5 Md€ bonds
3% 6,1 Md€

Senior 34%
preferred
1,2 Md€
7%
Tier 2
1,8 Md€
10%
CDN & DAT
2 8 Md€ TLTRO
15% 3,3 Md€

18%

Crédit Mutuel
}‘ ARKEA

Emissions réalisées en 2017

‘ Crédit Mutuel

" Crédit Mutuel '

<« ARKEA & ARKEA
12y Tier 2 7Y Senior Non Preferred
2 5% 09/02/2029 1.75% 31/05/2024
500000000 € 500 000 000 £

" ARKE A Crédit Mutuel
« 10ME LoANS SFH " ARKEA
10Y Covered Bond 12NC7 Tier 2

25% 09/02/2029 187/5% 25/10/2029
500 000 000 £ 500 000 000 €

Profil de maturité résiduelle des levées (CT & MLT)

<=3m
0,8 Md€

4%  3-6m
0,6 Md€
4%

6m-1an
2,0 Md€
11%

Moyen-Long
Terme
14,7 Md€
81%

20



Refinancement

Des notations de qualité illustrant la solidité du
Credit Mutuel Arkéa

MooDY’s g%%}sm
Dette LT senior unsecured Aa3 A
Perspective Négative Neégative
Dette CT senior unsecured P-1 A-1

‘ Crédit Mutuel

<& ARKEA 21
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Conclusion

2017 : une année record

= Un fort developpement
commercial, des revenus
dépassant 2 Md€

) D’excellents resultats et ratios confirmant la
pertinence du modele du Crédit Mutuel Arkea,
qui génere une croissance rentable et protege
la solidité du bilan

= Des actifs de gualité, un
colt du risque en baisse
sensible

= Un benefice net au plus
haut historique, a 428 M€

= Une structure financiere
robuste, des niveaux de
solvabilité et de liguidite
éleves

Crédit Mutuel
)" ARKEA



Conclusion

Une trajectoire de croissance* exceptionnelle
qui valide la pertinence du modele et de la strateg ie

—
—
— —
- i i .
i P P 0
x84 i x25 i +86% i +93%
Résultat net : : Capitaux propres : i Totalde bilan : : PNBA
428M€0u31/12/2017 i eaMd€au31/12/2017 ;i 1284Md€0u31/12/2017 i i 2.09 Md€ au 31/12/2017
contre 51.1 M€ contre 2.6 Md€ contre 69 Md€ Contre 1.08 Md€
au 31/12/2008 Dol au 31/12/2008 ol au 31/12/2008 P au 31/12/2008

+46% = +133% @ +72%

Portefeuille i ! Encours Encours
clients d’épargne de crédits

' CréditMutuel i ] e o)

ARI(EA * Evolution depuis le 31/12/2008 24
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Bilan au 31 décembre 2017

: 31/12/2017 31/12/2016 ; 31/12/2017 31/12/2016
AR IFRS IFRs Passif (Me) IFRS IFRS
Caisse, banques centrales 4183 3617 Passifs financiers a la juste valeur 1056 1172
Actifs financiers a la juste valeur 23933 19565 Dettes envers les établissements 9814 7087
Actifs financiers disponibles a la vente 38031 38 973 Dettes envers la clientele 49 436 47 173
cprrgctj?t et créances sur les établissements de 7 259 6 944 Dettes représentées par un titre 10 788 12 870
Préts et créances sur la clientéle 50 483 46 656 Passifs d'imp6ts et passifs divers 5743 4949

e . , . x sy Provisions techniques des
Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance 101 117 e e e 42 808 39 782
Actifs d'imp6ts, actifs divers et -
participations 2625 2783 Provisions 395 397
Immobilisations 1196 1196 Dettes subordonnées 1893 890
Ecarts d’acquisition 573 542 Capitaux propres part du Groupe 6 449 6 070

Capital et réserves liées 2208 2203

Réserves consolidées 3531 3239

Gains et pertes comptabilisés

directement en capitaux propres 282 292

Résultat de I'exercice 428 336
Intéréts minoritaires 3 3

Total Actif 128 385 120 393 Total Passif 128 385 120 393

' Crédit Mutuel

ARKEA



Présentation du Crédit Mutuel Arkéa

Crédit Mutuel
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Présentation du Crédit Mutuel Arkéa

1,5 million de

sociétaires

100% 331 caisses locales

Crédit Mutuel Crédit Mutuel Crédit Mutuel
de Bretagne | du Sud-Ouest | Massif Central |

A

100%
' Crédit Mutuel
< ARKEA
| )\ ;cﬁ«relgltlgllliuz\l Fillales

28



Présentation du Crédit Mutuel Arkéa

2 ARKEA 22
ENTREPRENDRE

LA BANQUE ET L'ASSURANCE

o COACHING FINANCIER PARTENARIATS " p
ET BANQUE DIGITALE D & DISTRIBUTION i O i

Etre pour les clients particuliers | ' Continuer, n tant que

un “coach financier”. '

fabricant de produits de
banque et d'assurance. a
diversifier les réseaux de
distribution externes au

Développer un nouveau concept
de banque de détail qui allie le
meilleur de l'agence physique et

de la banque digitale.
groupe.
| : : \ © TERRITOIRES & .
o ENTREPRENEURIAT Py “ ACTIVITES BTOB
NUMERIQUE & CO-CONSTRUCTION
. , * Renforcer un positionnement

Poursuivre et renforcer la présence u unique de prestataire de
du groupe aupres des acteurs services bancaires pour
économiques des territoires compte de tiers, en proposant
Matlre 6n place une flore une offre co-conslruite.

d'accompagnement de
U'entrepreneuriat numérique.

29



Présentation du Crédit Mutuel Arkéa

2 ARKEAIZ:S

Un groupe au cceur du développement des territoires

Financement Iy
des PME en région Poiijoulat E

Engagement de

joome Q =

'Y & —\
1 milliard
d'euros

dinvestissements
dans des PME et ETL

(’ .
Financement
des startups

T et du digital
m Engagement da
120 M€

©BLACKFIN

duphnl

Wost Web Valloy @ F F c,

L EER
i

des ETI

Engagemenide @ 4 = —-

/' Raise Eﬁﬁj 600 M{: MQEC

Durée investissement > 10 ans Transmission 200 ME )

\

' Crédit Mutuel

ARKEA

30



Présentation du Crédit Mutuel Arkéa

2 ARKEA

Crédit Mutuel Arkéa, partenaire de référence des Fi

103

investis
dans
I'économie
numérique

' Crédit Mutuel

ARKEA

ntechs

PumMpkin

@RISBEE

'otre coach financier en ligne

& YOMONI

) Fluod

younited credit.

G (B Lino

VIVIENNE

INVESTISSEMENT

MASUCCESSION./»

Gestion quantitative Epargne, crédit,

assurance, patrimoine

Paiement instantané,

cagnotte en ligne

Coaching financier, agrégateur de
comptes

31



Présentation du Crédit Mutuel Arkéa

2 ARKEA

2020

La responsabilité sociétale au coeur du projet strat ~ égique

Notre stratégie RSE

) Notre ambition : accompagner nos parties-

>

prenantes dans les  transformations
sociétales et environnementales.

Notre conviction : la RSE doit étre un levier
d’'innovation et de développement . Elle est
pleinement intégrée dans I'ensemble de
nos metiers.

Quelques illustrations en 2017

200 M€ d’enveloppe de financement dédiée aux
projets environnementaux et sociaux des
entreprises

1 Md€ d’encours de financement au secteur du
logement social (PLS, PSLA) a fin 2017
Partenariat avec la fondation CRESUS pour
lutter contre le surendettement

3 premiers investissements du fonds de capital
innovation We Positive Invest, doté de 20 M€

Crédit Mutuel

) ARKEA

Département RSE

Un pilotage RSE structuré

Comité spécialisé
Stratégie et
Responsabilité
sociétale du Consell
d’administration

40 plans d’actions RSE
& indicateurs de pilotage

Une performance extra-financiére
reconnue

Notation extra-
financiere
VIGEO Eiris

60 /100 Prix de la 1ére meilleure
COP en 2017



2020

2 ARKEA 22

2017 : principales réalisations du plan stratégique Arkéa 2020

W Territoires

(ma?) Paylifie 100M¢

.......................................................................... Enveloppe de financement

o , - dédiée aux investissements RSE
ﬁ; pau() + & Pay RCLBJ;B[ Ique

9 0 DAR

pour ouvrir un compte 1 sltlioEn: WEPOSWWENVEST
@ Bankable ' ngO
Slim ) WOsmis
Railsbank ) O-Cozynergy
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Présentation du Crédit Mutuel Arkéa

Banque de deétail aux particuliers

N fortuneo I . l
’ . BANQUE /, assurance

‘ | I
Crédit Mutuel Crédit Mutuel Crédit Mutuel

de Bretagne | du Sud-Quest
o’ v

Massif Central |
y

, . budget
386’000 clients
™ 9
"'A" KEYTRADE peiement
BANK I
316'000 clients  — C} P

épargne

*parts de marché

Entrée en Relation
9.0

Assistant
personnel

Crédit immobilier 100% en
ligne

' Crédit Mutuel

ARKEA
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Banque de detail dediée au marché des entreprises e

Brest ’_jf 2 %‘l ﬁ‘
‘ ' P ol
ARI(EA @'ﬁ:l St E!ﬂeux:Q},.ﬂ-—l —_ Stm‘l?botig
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BANQUE emes o o)
ENTREPRISES ET iy TR
INSTITUTIONNELS
Lyon
3’500 clients f}g% CFIermor;t- oy
- erran el ;
12,9 Md€ d’encours de crédit D oo,
S
Borde;;;(
G " Nice
ontpellier
| ARKEA o G o o
Toulouse m

Marseille

CAPITAL

1 Md€ d’actifs sous gestion
100 a 150 M€ de capacité
d’'investissement annuel

Crédit Mutuel

ARKEA

collectivités locales

Entreprises, institutionnels, ]

t des institutionnels

B LEASECOM

UNE FILIALE DU Crédit Mutuel ARIKKEA

1’200 partenaires
43’000 clients

§| ARKEA

CREDIT BAIL

765 M€ d’encours de crédit
Crédit bail mobilier & immobilier

Développement

économique des territoires

21 centres d’affaires

en France
35



Présentation du Crédit Mutuel Arkéa

Filiales de fabrication de services bancaires et d’ assurance

- ARKEA
INVESTMENT SERVICES
B SURAVENIR

" S U RAV E N I R UNE FILIALE DU Crédit Mutuel ARKEA
< ASSURANCES

UNE FILIALE DU Crédit Mutuel ARIKEA

44,2 Md€
encours sous gestion
29%

de la collecte brute
réalisée sur internet

1,4
millions de contrats
assureés
Gestion d’actifs
Assurance-vie et J Auto, Habitation
; Crédit Mutuel 4 , . .,
prevoyance Santeé, Vie privée
' ARKEA 36




Présentation du Crédit Mutuel Arkéa

Filiales dédiées au marché du BtoB

B CFCAL

UNE FILIALE DU Crédit Mutuel ARKEA

1¢" acteur francais du crédit
avec garantie hypothécaire
2,2 Md€ d’encours de credit

(Flnanco

415’000+ clients particuliers
2 Md€ d’encours de crédit

' Crédit Mutuel

ARKEA

g PROCAPITAL

UNE FILIALE DU Crédit Mutuel ARIKEA

820’000 comptes clients
43 Md£€ en conservation

B MONEXT

UNE FILIALE DU Crédit Mutuel ARIKEA

7’500 commercgants clients
2,5 Md de transactions, pour 122 Md€
40% des e-transactions en France

4
|q ARKEA 3> MANGOPAY
BANKING SERVICES
Prestations bancaires en marque blanche 2'000+ plateformes clientes

Des clients de renom : Allianz Banque,

RCI Bank, PSA Banque, Systeme U,
Brinks,..

Solutions de
paiement

1,1 Md€ de transactions gérées
en 2017

Services bancaires

en marque blanche

Crédit consommation &
regroupement de crédits

Prestations de
services titres
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V0os contacts

Stéphane Cadieu

Laurent Gestin

Directeur des Marchés Relations Investisseurs

Financiers
stephane.cadieu@arkea.com
+33298 002319

laurent.gestin@arkea.com

+332 980042 45

Matthieu Baudson Bertrand Faivre Christophe Aubery
Trésorerie & Refinancement Adjoint au Directeur des Marchés Vente Entreprises &
Financiers Institutionnels

matthieu.baudson@arkea.com

+33 298 00 31 86
+33 298 00 32 83

Crédit Mutuel
)~ ARKEA

bertrand.faivre@arkea.com christophe.aubery@arkea.com

+33 153 00 36 54

www.arkea.com
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