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Assemblée générale 2023 
Frédéric Lemoine intègre le Conseil d’administration du Crédit Mutuel 
Arkéa  
Brest, le 11 mai 2023 – L’Assemblée générale du Crédit Mutuel Arkéa s’est tenue ce 
jour à Bordeaux-Floirac, sous la présidence de Julien Carmona. Frédéric Lemoine (57 
ans) a été élu au Conseil d'administration du groupe bancaire coopératif et territorial 
en qualité de censeur, pour un mandat de trois ans renouvelable, par les Présidents 
des caisses locales des fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel 
du Sud-Ouest.  

Frédéric Lemoine est Conseiller pour les développements 
stratégiques de Thierry Déau, Président fondateur de 
Meridiam, une société à mission spécialisée dans le 
développement, le financement et la gestion à long terme 
d’infrastructures publiques durables et qui gère plus de 20 
Md€. Frédéric Lemoine est également Président-directeur 
général d’Allegro Cantabile, une société qu’il a créée en 2018 
et qui accompagne via l’investissement et le conseil 
stratégique les entreprises dans leur développement. Il fera 
profiter le Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa de 
ses expertises plurisectorielles et de son expérience de 
dirigeant forgée tant dans la sphère privée qu’au service des 
politiques publiques. 

 
Énarque (promotion Victor Hugo - 1991), Frédéric Lemoine est aussi diplômé d’HEC 
(1986), de l’Institut d'études politiques de Paris (1987) et est titulaire d’une Licence en 
droit de l’Université de Paris II (1987).  

De 1995 à 1997, il est Directeur adjoint du cabinet du Ministre du Travail et des Affaires 
sociales, chargé de la coordination de la réforme de la sécurité sociale et de la réforme 
hospitalière. Frédéric Lemoine rejoint ensuite le secteur privé et Capgemini, le groupe de 
conseil et de services informatiques où il occupe les fonctions de Directeur financier puis 
de Directeur général adjoint, chargé des finances (1998-2002). 

2002 marque son retour aux affaires publiques : Frédéric Lemoine est nommé Secrétaire 
général adjoint de la Présidence de la République auprès de Jacques Chirac, notamment 
chargé des dossiers économiques (2002-2004).  

Il renoue ensuite avec la direction d’entreprises : il préside le Conseil de surveillance 
d’Areva entre 2005 et 2009 avant de rejoindre la société d’investissement Wendel en 
qualité de Président du directoire (2009-2018). Administrateur de Groupama SA (2005-



2012), il préside le Comité d'audit et des comptes de 2005 à 2011. De 2009 à 2017, il siège 
au Conseil d’administration de Bureau Veritas comme Président ou Vice-Président. 

Parallèlement à ses activités dans le domaine de l’investissement, Frédéric Lemoine 
continue de consacrer une part importante de son temps à des actions de solidarité et 
d'intérêt général. Trésorier d’ALIMA (The Alliance for International Medical Action), une 
ONG qui organise des missions d'aide médicale d’urgence en Afrique, il est, par ailleurs, 
conseiller municipal de la ville de Dinard (35) depuis 2020. 

Frédéric Lemoine rejoint au Conseil d’administration Isabelle Maury, élue censeur lors de 
l’Assemblée générale 2022 et ancienne Directrice des risques et de la conformité de 
BPCE. 

Le Conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa est composé de 20 administrateurs, 
dont 16 représentants des fédérations de Bretagne et du Sud-Ouest choisis parmi les 
administrateurs représentants des sociétaires, de 2 administratrices non issues du 
mouvement coopératif et de 2 représentants des salariés, auxquels s'ajoutent les 2 
censeurs. 
 
 

 
 
 
“Nous sommes heureux d’accueillir Frédéric Lemoine au sein du Conseil d’administration 
du Crédit Mutuel Arkéa. C’est un homme de convictions, d’idées, doté d'une formidable 
force de travail qui nous rejoint. Ses compétences pluridisciplinaires et son expérience 
acquise tant dans le monde économique qu’au service des politiques publiques et de 
l’intérêt général sont des atouts précieux pour notre groupe. Sa fine connaissance des 
acteurs et des enjeux territoriaux et sa sensibilité sincère pour un développement 
responsable et durable s’inscrivent en parfaite harmonie avec notre vision et notre 
mission de banque à impact positif”. 

– Julien Carmona, Président du Crédit Mutuel Arkéa  
et du Crédit Mutuel de Bretagne – 

“Je suis très heureux de la confiance qui m’est faite aujourd’hui. Le Crédit Mutuel Arkéa 
vit un moment charnière de sa belle histoire. C’est important pour moi de rejoindre un 
groupe dont les perspectives de développement sont clarifiées et le mode opératoire 
apaisé suite à la signature du protocole d’accord avec la Confédération nationale. Le 
modèle du Crédit Mutuel Arkéa incarne la réussite d’une banque de taille intermédiaire 
grâce notamment à son efficacité opérationnelle et sa proximité avec les acteurs des 
territoires. J’espère contribuer à ses réussites futures par mon expérience, mon travail et 
mes idées, dans le respect du projet et de la feuille de route du groupe.”  

– Frédéric Lemoine – 

 

À propos du groupe Crédit Mutuel Arkéa 
Le groupe coopératif Crédit Mutuel Arkéa est composé des fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne, du 
Sud-Ouest et de leurs caisses locales adhérentes, ainsi que d’une quarantaine de filiales spécialisées 
(Fortuneo, Monext, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Arkéa Investment Services, Suravenir …). Il 
compte plus de 11 000 salariés, 2 600 administrateurs, plus de 5,1 millions de sociétaires et clients dans la 
bancassurance et affiche un total de bilan de 189,1 milliards d’euros.  

Premier groupe bancaire à se doter d’une Raison d’être en 2019, le Crédit Mutuel Arkéa est devenu une 
société à mission en 2022 et s’engage au travers de son plan stratégique “Transitions 2024” à pratiquer une 



finance au service des territoires et de leurs acteurs afin de se positionner comme le partenaire financier 
agile et innovant des transitions d’avenir.  

Présent sur l’ensemble du territoire national, le Crédit Mutuel Arkéa a fait le choix de maintenir ses centres de 
décisions en région. Il est un acteur majeur de la création d’emploi sur ses territoires, et s'appuie sur une 
dynamique de recrutement continue. Le groupe a acquis la conviction que le développement local ne peut 
se faire qu’en alliant le financier et l’extra-financier. C’est la raison pour laquelle Crédit Mutuel Arkéa est la 
première banque française à avoir développé une méthode inédite de calcul de la performance globale. 
Cela lui permet de prendre en compte l’ensemble des impacts financiers, sociaux, sociétaux et 
environnementaux de ses activités et celles de ses parties prenantes. 
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