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1 banque en France a formaliser
sa Raison d'étre (adoptée en 2020).

Adoption d'une politique d'encadrement
des financements et des investissements
aux activités exposees au charbon.

Formalisation d'une Strategie climat.

Adoption d'une politique
d'encadrement des financements
et des investissements des activités
exposees au péetrole et au gaz.

Adoption du statut d’Entreprise

a mission.

Engagement dans la Net Zero Banking Alliance,
programme lancé dans le cadre

de llnitiative financiere du Programme

des Nations unies pour l'environnement
(UNEP-FI).
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Réduction des émissions

de GES (hors financements

et investissements) : - 15 000 Teq Co,
entre 2019 et 2024.

Sortie totale des acteurs engages
sur le charbon d'ici fin 2027.

Sortie des acteurs engagés
sur les Energies Fossiles Non
Conventionnelles d'ici fin 2030
(pétrole et gaz).

Le groupe s'engage a aligner

ses investissements et portefeuilles
sur l'objectif zéro émission nette

d'ici 2050 (NZBA) et a fixer un objectif
intermédiaire pour 2030 ou plus tét,
en utilisant les lignes directrices

de lalliance.



Face a l'urgence climatique,

et malgré un contexte incertain

et mouvant, le secteur financier

a un role clé a jouer pour accélérer
l'évolution vers un modele

de croissance économique

plus soutenable. Il s'agit notamment

de prendre en compte les enjeux
extra-financiers (ESG), dont climatiques,
aux cotes des critéres financiers.

Au Crédit Mutuel Arkéa,

nous nous sommes résolument engages

INTRO-
DUCTION

Conformément

a sa Stratégie climat,

le Crédit Mutuel Arkéa
publie chaque année

un rapport climat, rédigé selon
les recommandations

de la Task Force on
Climate-related Financial
Disclosures. Le rapport 2022
illustre une nouvelle fois

la volonté de transparence
du groupe quant

a la communication
d’informations liées a son
activité et ses interactions
avec le climat.

Le Crédit Mutuel Arkéa

est engagé dans une
démarche d’amélioration
continue et d'évolution

de son modéle d'affaires,
pour faire face aux enjeux liés
au déreglement climatique.

climatique sont importants et

nécessitent une transition des
modeles d'affaires. En tant qu'acteur
economique, particulierement ancre
au sein des territoires, en proximite
immeédiate avec ses parties prenantes,
le groupe Crédit Mutuel Arkéa
souhaite assumer cette responsabilite
et le role majeur qu'il doit jouer dans
laccélération des transitions : sociale,
environnementale et climatique.

I es enjeux liés au changement

a relever ces defis. Cet engagement
est désormais ancre dans la duree
avec l'adoption du statut d'Entreprise
a mission en mai 2022. »

— Héléne Bernicot,
Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa

Le Crédit Mutuel Arkéa a toujours
placé laccompagnement et le
soutien a ses clients et sociétaires
au coeur de sa stratégie. Dans
le cadre des transitions d'avenir,
ce positionnement est plus que
jamais d'actualité. Le groupe est en
mesure d'apporter une contribution
active qu'elle soit financiere, au
travers de financements accordées
par exemple, et/ou extra-financiere,
par le conseil et lapport d'expertises
notamment.

Fidéle a son ADN coopératif et
collaboratif, le Credit Mutuel Arkéa
participe egalement aux initiatives
et aux travaux de Place qui visent a
développer et structurer la Finance
durable au niveau international.

L'ensemble des acteurs se doit de
prendre en considération les effets
du réchauffement climatique :
-avec le prisme de la gestion des
risques qu'il convient de mesurer,

encadrer et piloter avec une
attention accrue et des process
exigeants,

- et aussi avec une vision propice
au développement d'opportunités
pour les territoires et leurs acteurs,
grace a la créativité des equipes et
a linnovation.

Dans chacun de ses meétiers,
le groupe Credit Mutuel Arkeéa
s'engage a realiser cet exercice qu'il
détaille dans ce rapport TCFD.




Les faits marquants

o
+* 46 %
Evolution de la production
annuelle de crédits en faveur
de la transition environnementale

entre 2021 et 2022,
soit 860 M€ en 2022

X2

Evolution de la collecte
brute d'épargne en faveur
de la transition
environnementale,
soit 182 M€ en 2022

GRETA
(Global Risk ESG Topics
Assessment)

Déploiement d'un questionnaire
des risques ESG aupres des clients
entreprises dont le chiffre d'affaires

est supérieur a 10 M€

2022

Pronoveo Lancement
et Agrinoveo de la Plateforme

Habitat durable

Applicatif a destination des
particuliers, clients et prospects,
pour les sensibiliser et les
accompagner dans les démarches
de rénovation énergétique
de leur habitation

Nouvelles solutions de crédits
pour financer des projets de
production d'énergie renouvelable,
de rénovation énergétique,
du matériel d'efficacite énergétique,
de mobilité durable a destination
des clients professionnels
ou du marché agricole

1°" Green Bond
lance par le Credit Mutuel Arkéa
a destination des investisseurs
institutionnels (500 M€ a dix ans),
visant a financer des projets
d'énergies renouvelables sur
les territoires, pour lesquels
des préts sont octroyés par les
équipes de la Direction Transition
Environnementale d'’Arkéa Banque
Entreprises et Institutionnels

AutoFocus
Transition Climat

aligne “Paris Aligned Benchmark”.

Premier fonds a formule francais
labellisé Towards Sustainability,
lancé par Arkéa Investment
Services

48 774 Teqco,

! Bi 2022
Nombre de collaborateurs ! llan carbone 20
sensibilisés !
par la Fresque du climat !

du groupe
(scopes 1, 2 et 3 partiel
hors financements
et investissements)
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GOUVERNANCE

est une banque coopérative et collaborative.
Une identité forte qui se traduit
notamment par une importante
implication de sa gouvernance
et par la mobilisation

de ses parties prenantes

dans la définition de la stratégie
du groupe, ses objectifs,

ses engagements et leur

mise en application.

La gouvernance

du Crédit Mutuel Arkéa

est garante de la démarche

de durabilité du groupe.
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a gouvernance et l'organisation

se doivent d'étre adaptées

en termes de comitologie
et dexpertise pour répondre
aux  exigences  réglementaires
- actuelles et futures. Ces
evolutions doivent permettre une
meilleure intégration des enjeux
du changement climatique dans
la transition du modele d'affaires
du Crédit Mutuel Arkéa, dans une
logique d'opportunités et de risques.

Depuis 2021, des évolutions - Création d'un Comité de Direction

significatives ont été meneées générale Finance durable,

afin de renforcer lintégration des intégré au Comité de Direction

enjeux de durabilite, et notamment Générale depuis debut 2023

climatiques, dans lensemble des - Nomination de correspondants

prises de decision du groupe. risques ESG au sein de la filiere

- Création d'une filiere Finance Fonction de Gestion des Risques
durable

- Nomination de deux
administratrices référentes
ESG-climat

| ORGANES DE GOUVERNANCE |

COMITE | COMITE

ORGANES DE GOUVERNANCE
DE PILOTAGE | DE COORDINATION

FINANCE | DES RISQUES Le Conseil d'administration
DURABLE | CLIMATIQUES approuve les orientations et veille a leur
mise en ceuvre par un suivi régulier

[P

<---

sur 'avancement

o
|

i

: Ces comités reportent
|

: de la feuille de route
|

.
1
i
i COMITE | COMITE DE sl
(X = STRATEGIE ET | RISQUES ET
| FINANCE | SURVEILLANCE : A
\ / DURABLE" | DES RISQUES RESPONSABILITE | DE CONTROLE
- . SOCIETALE™ | INTERNE™
COMITE DES NOMINATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE
~ A
=0 '
— | |
.t L ettt il o &4
Filiere | Filiere Le Comité exécutif propose
Finance durable | risques les orientations et les dispositifs

“Intégré au Comité de Direction Générale depuis début 2023
**En 2021, deux administratrice ont été nommeées référentes ESG-climat : Valérie Moreau au sein
du Comite Stratégie et Responsabilité Sociétale et Monique Huet au sein du Comité des Risques et de Controle Interne

3 OO
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L'IMPLICATION

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU CREDIT MUTUEL ARKEA

DANS LA SUPERVISION DES RISQUES
ET DES OPPORTUNITES LIES AU CLIMAT

Crédit Mutuel Arkéa approuve les

orientations stratégiques du groupe.
ILveille ensuite a leur mise en ceuvre par
lintermédiaire des instances exécutives
et en assure un suivi régulier.
Dans le cadre de ses missions, il aborde
chaque année les grandes orientations
de la politique du groupe en matiére de
durabilité.
Le 10 mai 2022, le Crédit Mutuel
Arkéa a adopté le statut d'entreprise
a mission, confirmant ainsi
l'engagement du groupe au service
des territoires et des transitions
notamment environnementales. Un
statut en cohérence avec les travaux
initiés depuis 2019 par la définition de sa
Raison d'étre puis déclinés dans le Plan
a Moyen Terme Transitions 2024.

Le Conseil d'administration du

FEUILLE DE ROUTE

ENTREPRISE A MISSION

Déclinaison de nos engagements
en actions concrétes.
Ces actions doivent étre mesurees
a travers des indicateurs.

= Evolue régulierement
(tous les 1 a 4 ans, a l'échelle
d'un plan stratégique).

ENGAGEMENTS

LA RAISON D'ETRE

Ce que nous voulons
faire a long terme.
Les objectifs sociaux
et environnementaux
doivent nous guider
dans nos choix.

= Ils peuvent évoluer
al'échelle d'une
génération (15/20 ans).

Qui nous sommes et ce que nous faisons :

la société se dote de grands principes

pour guider son activite.

= Elément intangible.

m O




Le Credit Mutuel Arkea a adopte sa
Raison d'étre le 14 mai 2020. En devenant
la premiere banque francaise a disposer
d'une Raison détre, le Crédit Mutuel
Arkéa a voulu redefinir le sens profond
qu'il donne a ses métiers, a son activite
et a la maniére dont il définit son utilite

vis-a-vis de la sociéete et de la planete.
Elle exprime lambition et le sens du
projet collectif du groupe au service de
ses collaborateurs, de ses clients et de
lensemble de ses parties prenantes.
Cette Raison détre est au fondement
de ses valeurs et de sa mission.

LA RAISON D'ETRE

ous voulons étre acteur d'un monde

qui se congoit sur le long terme
et prend en compte les grands enjeux sociétaux
et environnementaux de notre planete
pour les prochaines génerations.

Nous y contribuons en pratiquant une finance
au service des territoires et de leurs acteurs,
qui s'inscrit dans la durée et aide chacun a se realiser.
A cette fin, nous avons fait le choix d'étre
une banque coopérative et collaborative
qui favorise un partage equilibré de la valeur
avec ses sociéetaires, clients, salaries, partenaires
et territoires. Une entreprise solidaire, éthique
et inclusive, qui est attentive au respect
de son environnement.

Au quotidien, nous developpons,
en collaboration avec nos parties prenantes,
des solutions innovantes pour accompagner
Nnos sociétaires et clients dans leurs projets
de vie et répondre a leurs aspirations. »»

10
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La Stratégie climat du groupe a été adoptée par le Conseil d'administration
en novembre 2020. Une stratégie qui repose sur deux axes majeurs :

24

Crédit Mutuel

ARKEA

Depuis 2020, cette stratégie guide
l'adoption de nouvelles politiques
sectorielles qui prennent en compte
systématiquement  les  enjeux
climatiques.

Le Conseil d'administration est
associé a la définition des politiques
sectorielles pour la transition
bas carbone et a ainsi valide les
politiques suivantes :

- Politique Charbon en vigueur
depuis 2019 et révisée chaque
annee;

- Politique Pétrole et gaz adoptée en
2021 et mise a jour en 2022 ;
Au-dela de lenjeu climatique,
le Conseil dadministration a
egalement adopté les Politiques
Santé et Tabac en 2022, étroitement
lices aux enjeux sociétaux et
environnementaux.

Un point d'avancement semestriel
ur la mise en oeuvre des
engagements de la Stratégie climat
du groupe est présenté en Conseil
d'administration, ainsi qu'une
évaluation annuelle des avanceées,
dans le cadre du suivi du Plan a
moyen terme du groupe.

%]

Le reglement de fonctionnement
du Conseil d'administration
formalise ses responsabilités
en  matiere  d'ESG-climat. Il
matérialise le fait que le Conseil
d'administration prend en compte
les enjeux environnementaux,
dont climatiques, sociaux et de
gouvernance, lorsqu'il valide les
orientations stratégiques, politiques
et opérations significatives. Il définit
egalement le niveau d'appétence
au risque associe.

11

Ainsi, le Conseil d'administration

a un role majeur dans la gestion

des risques environnementaux,

dont climatiques, en validant les
principes d'appétence aux risques
environnementaux du groupe. En

2022, le Conseil d'administration a

entériné les principes d'appétence

suivants,  relatifs aux  risques

ESG, dont environnementaux et

climatiques :

- assurer l'adequation de la prise de
risque avec les engagements pris
dans le cadre de la Raison d'étre,
de la Stratégie climat du groupe et
du statut d'Entreprise a mission du
Credit Mutuel Arkéa ;

- integrer dans les dispositifs, et de
maniére progressive, les risques
ESG et leurs mécanismes de
transmission aux autres types de
risques ;

- prendre en compte les impacts
lies aux risques climatiques,
notamment par lencadrement
des expositions par notation ESG,
par secteur (en fonction de leur
sensibilité au risque physique
et au risque de transition) et par
implantation géographique ;

- maitriser l'empreinte  carbone
induite par les activités du
conglomeérat bancaire.

En parallele, en 2022, le Conseil
d'administration a integré a son
cadre d'appétence au risque un
indicateur relatif a lexposition
sectorielle pétrole et gaz venant
compléter lindicateur relatif a
l'exposition  sectorielle  charbon
intégré en 2021.
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La charte de Uadministrateur
du Creédit Mutuel Arkea a éte
amendée en 2021 afin de
materialiser la nécessaire maitrise
des enjeux environnementaux
- dont climatiques, sociaux et
de gouvernance de lentreprise,
en matiere dopportunites et
de risques. Une montée en
competences soutenue notamment
par lapport des comités specialisés
et la formation dispensée aux
administrateurs. Cet engagement
vise a renforcer la prise en compte
de ces enjeux dans l'ensemble des
travaux menés et des décisions
prises par le Conseil d'administration.

L'apport des comités

spécialisés
Pour valider les orientations
strategiques du  groupe, les

principaux plans d'actions, et afin
d'assurer son réle de surveillance
des risques, le Conseil
d'administration s'appuie sur les avis
éclaires de comités spécialisés,
dont le Comité Strategie et
Responsabilite  Societale et le
comité des Risques et de Contréle
Interne.

La charte de chaque comité formalise
la nécessaire prise en compte des
enjeux environnementaux, sociaux et
de gouvernance (ESQG), dont lenjeu
climatique.

Nombre de séances
au cours desquelles
la thématique du

Principaux sujets en lien

Comité Role climat a été abordée  avec le climat traités en 2022
Comité + Suit lavancement 6 reprises + Suivi de lavancement du plan a moyen terme,
Stratégie et du projet strategique dont suivi de la mise en oeuvre de la Strategie Climat
Responsabilité du groupe - Suivi de la feuille de route Finance durable
Sociétale - Est le garant i . -
(CSRS) deli g : « Révision des politiques sectorielles charbon
e lintegration et pétrole/gaz
de la Responsabilite ) o )
Sociétale d'Entreprise - Points rggulne:rs sur !es travaux menes dgns le cadrg
au coeur de la stratégie de la trajectoire d allgnemgnt 15Cet avis du Comité
sur lengagement du Crédit Mutuel Arkéa
dans la Net Zero Banking Alliance
- Suivi du plan de vigilance, intégrant les enjeux
climatiques
+ Avis sur le Rapport TCFD 2022
Comité + Assiste le Conseil 8 reprises + Travail sur l'enrichissement des risques ESG,
des Risques d'administration dont environnementaux et climatiques, dans le cadre
et de Controle dans sa responsabilite d'appétence au risque du groupe pour l'exercice 2023 :
Interne (CRCI) de surveillance des - Suivi du respect de la Politique Charbon

de contrdle interne du
Credit Mutuel Arkea.

+ Est le garant de

la formulation du cadre

d'appétence au risque
du groupe et du suivi

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

! risques et du dispositif
|

|

|

|

|

|

:

: de son bon respect.
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

et de la Politique Petrole et Gaz ainsi que
de l'écoulement des positions résiduelles,
via le tableau de bord trimestriel des risques,
tout au long de l'année,

- Suivi du niveau d'exposition sectorielle
des encours bancaires d'entreprises aux risques
physiques et au risque de transition,

- Suivi des emissions de CO:. directes
(scope 1, scope 2 et scope 3 partiel)
du Credit Mutuel Arkeéa,

- Suivi des contreparties ayant des notations ESG
dégradees.

« Bilan des risques environnementaux de l'annee 2021
« Présentation de l'actualité avec le superviseur

europeen (Stress tests climatiques et revue
thematique de la Banque Centrale Européenne
sur les risques environnementaux)

« Présentation de la premiere évaluation des risques

physiques climatiques sur limmobilier d'exploitation
du Crédit Mutuel Arkéa
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Depuis 2021, le Crédit Mutuel Arkéa a renforcé
sa gouvernance sur la thématique des enjeux
ESG-climat. Ils'appuie surdeuxadministratrices
référentes qui siegent au sein du Comité
Stratégie et Responsabilité Sociétale et du
Comité des Risques et de Contréle Interne:
Valérie MOREAU et Monique HUET.

VALERIE MOREAU

Titulaire d'un master en sciences humaines et
en coaching des entreprises, Valérie Moreau
est spécialisée dans la gestion des ressources
humaines et le management. Aprés avoir débuté
sa carriere en tant que conseillere chez Péle
Emploi, elle y a exercé pendant 10 ans le métier
de manager et notamment de Directrice d'agence
en effectuant parallélement des missions de
formatrice dans une université du management.
Depuis 2020, elle acréé le cabinet Auxilium Talents
et exerce la fonction de coach professionnel.

Le monde bouge.. Lhumanité a la capacite

de s'adapter depuis des millions d'années.

Des transitions environnementales et societales

sont en cours. Le défi du monde économique

est d'accompagner toutes les transitions pour préparer
notre avenir et celles des genérations futures

vers une sobriété énergetique. La mobilisation

de la sociéte est primordiale pour faire évoluer

nos pratiques et préserver les ressources. Au coeur
de l'entreprise, c'est lengagement des collectifs
d’humains qui permettra de faire évoluer le modele
d'affaires, en faveur de lensemble des parties
prenantes du groupe. Nous avons un véritable défi

a relever pour genérer et mesurer les impacts positifs
sur l'environnement, la vie sociale et la vitalité locale
et territoriale de nos actions. C'est ensemble,

ouverts sur le monde qui nous entoure

et en partageant nos compétences et connaissances
que nous inventons de belles solutions adaptées

aux grands enjeux de demain. »

— Valérie Moreau,

Administratrice du Crédit Mutuel Arkéa,

référente ESG-climat au sein du Comité Stratégie
et Responsabilité Sociétale
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MONIQUE HUET

Diplomée d'HEC, Monique Huet a
effectué sa carriére dans l'énergie
au sein des groupes EDF puis Gaz
de France. Elle a été Directrice
financiere de GDF Production
Nederland BV en Hollande puis
de la Business Unit Exploration &
Production du groupe GDF-Suez
(Engie). Elle exerce aujourd’hui
des activités de conseil et de
formation. Elle est administratrice
certifiée Sciences Po - Institut
Francgais des Administrateurs.

Alinstar du Crédit Mutuel Arkéa, plusieurs filiales
du groupe ont nommé des administrateurs
référents ESG-climat au sein de leur Conseil de
surveillance.

Ce fut le cas en 2021 pour :
Arkéa Capital, la filiale du groupe dédiee aux
activités de capital-investissement ;
Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels,
qui accompagne en proximité les entreprises
et les acteurs publics et institutionnels ainsi
que les promoteurs immobiliers.

En 2022, une entité supplémentaire a suivi cette
méme déemarche :
Arkéa Crédit Bail, la filiale spéecialiste du credit
bail mobilier et immobilier.

Le Crédit Mutuel Arkeéa, ayant inscrit

dans sa Raison d'étre la prise en compte

des grands enjeux sociaux

et environnementaux, a pris tres tot

la mesure de lurgence climatique,

et a engage des actions concretes

pour favoriser la transition vers une économie
plus respectueuse de l'environnement.
Aujourd’hui, la réglementation bancaire

se renforce et nous conduit a mesurer

de maniéere de plus en plus précise le risque
climatique : nous y travaillons activement,
car cela contribue a une prise de conscience
mieux etayeée et mieux partagee.

En ce qui concerne les actions engagees,
nous en mesurons toute la complexité :

la transition écologique devra aller de pair
avec une transformation sociétale.
Assembler des compétences complémentaires
au sein des conseils d'administration

nous permet de prendre des décisions

plus solides, intégrant tous les enjeux,

pour viser a la fois la préservation du capital
naturel et une société inclusive

et equilibrée sur les territoires. »

m—— Monique HUET,

Administratrice du Crédit Mutuel Arkéa,
référente ESG-climat au sein du Comité
des Risques et de Controle Interne



La formation

des administrateurs

La formation des administrateurs,
aux opportunitées et aux risques
associes au climat, constitue un des
engagements phares de la Strategie
climat du Crédit Mutuel Arkéa. Il se
traduit par un plan d'actions dedié,
débuté des 2020.

L'ensemble des membres du Conseil
d'administration et du Comité
executif du Credit Mutuel Arkéa a
ainsi béneficie d'une formation aux
enjeux climatiques pour le secteur
financier, dispensée par un cabinet
de conseil spéecialise en strategie
et environnement. Cette formation
leur a eté proposee en amont de
ladoption de la Stratégie climat.
En 2021, les membres du Conseil
d'administration ont = également
eté sensibilisés a la gestion des
risques climatiques. Plus largement,
lensemble des administrateurs du
Credit Mutuel Arkéa, de ses filiales et
des fédérations ont suivi un module
de e-learning Finance durable,
expliquant les enjeux climatiques
pour un acteur financier.

En 2022, lensemble des
administrateurs du second
degré se sont vu dispenser un
module de e-learning relatif au
cadre d'appétence intégrant les
risques environnementaux dont
climatiques. A loccasion d'un
séminaire, ils se sont vu expliquer
le projet de calcul de la Trajectoire
d'alignement des portefeuilles de
crédits a lAccord de Paris. Ils ont
egalement assisté a une intervention
de Jean Jouzel, climatologue.

Climat et biodiversite  étant
intimement lies, les membres du

Les organes de gouvernance de certaines entités
du groupe ont bénéficié de formations dédiées en 2022 :

Arkéa Investment Services - qui regroupe les expertises de
plusieurs sociéetés de gestion et l'activité de banque privée
du groupe - a formé ses organes de gouvernance aux
enjeux ESG et reglementaires (SFDR, Taxonomie, MIF-DDA...).

Les membres du Conseil de surveillance de Suravenir,
la filiale d'assurance-vie et de préevoyance

du Credit Mutuel Arkéa, bénéficient d'une formation
annuelle sur les sujets de Finance durable comprenant
des quizz de connaissances depuis 2022.

Les administrateurs du Péle Entreprises et Institutionnels
(comprenant les entités Arkéa Banque Entreprises

et Institutionnels, Arkéa Capital et Arkéa Crédit Bail)

ont éte formés a la Fresque du climat et sensibilisés lors
d'une conférence table ronde intitulée « Finance durable,
accompagnement et attentes des clients ».

Les administrateurs fédéraux du Crédit Mutuel de Bretagne
ont également participé a un atelier consacré a la Fresque

du climat.

Les membres du Comité de Direction et du Conseil
d'administration de Suravenir Assurances, filiale
d'assurance non vie du groupe, ont eté formes

aux enjeux climatiques.

Conseil d'administration ont éte
formés en novembre au sujet de la
biodiversité et des enjeux induits
pour un acteur financier.

Plus spéecifiquement, Monique Huet,
administratrice référente ESG-climat
au sein du Comité des Risques et
de Controle Interne, a quant a elle
ete formeée a la gestion des risques
environnementaux, incluant les
enjeux climatiques et de biodiversite,
et sensibilisee au sujet de la
Trajectoire d’'alignement des credits
aux objectifs de Accord de Paris.
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L'IMPLICATION DE L'EXI::[;UTIF

DU CREDIT MUTUEL ARKEA

DANS L'EVALUATION ET LA GESTION
DES RISQUES ET DES OPPORTUNITES
LIES AU CLIMAT

e Comité exécutif (Comex)
Ldu Crédit Mutuel Arkéa a pour

mission principale d'assister la
Direction générale du groupe dans le
pilotage stratégique. Ainsi, il propose
au Conseil d'administration les
orientations stratégiques et pilote
ensuite la mise en oceuvre de la
stratégie validée par le Conseil
d’administration et la surveillance
des risques qui en découlent.

Dans le cadre de ses prérogatives et
pouvoirs, afin d'assurer la pertinence
et la qualité de ses décisions, la
Direction générale du Crédit Mutuel
Arkéa a structuré son organisation
autour de comités transversaux.
Ces comités sont composés de
directeurs, en charge de lignes
meétiers et des fonctions supports.
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Le Comité de Finance durable s'est
réuni a 7 reprises en 2022, avec pour
missions :

- de proposer au Comex et au Conseil
d'administration des orientations
stratégiques et des engagements
en matiere de Finance durable,
alignés a la Raison d'étre du
Crédit Mutuel Arkéa, ainsi que les
dispositifs cadres afférents ;

- de cadencer la déclinaison de
ces dispositifs a lensemble des
meétiers et processus du groupe
et de sassurer de leur bonne
intégration ;

- de piloter leur exécution et d'en
reporter l'avancement au Comex
et au Conseil d'administration
chaque semestre.

Les enjeux climatiques ont été
abordés a chaque séance.

Début 2023, il a été deécide
d'intégrer les enjeux de Finance
durable au Comité de Direction
Générale, permettant ainsi
d'élargir les participants aux
travaux (directeurs généraux des
fédérations du Crédit Mutuel de
Bretagne et Crédit Mutuel du
Sud-Ouest ainsi que certaines
directions centrales).

Le Comité de surveillance des risques (CSR) du groupe
contribue, pour compte et par déléegation de la Direction Générale,
a la gouvernance et la gestion globale des risques du groupe, y
compris des risques environnementaux. Depuis la sensibilisation
des membres aux risques climatiques en 2019, de nombreux
sujets en lien avec cette thématique ont été abordés tels que le
plan d'intégration de la gestion des risques climatiques au sein
de la filiere Fonction de Gestion des Risques (FGR) ou encore
les exercices pilotes de stress tests climatiques de l'Autorite
de Contréle Prudentiel et de Resolution (ACPR) et de lAutorite
Bancaire Europeenne (EBA).

En 2022, surles 13 séances du CSR, les risques climatiques ont éte

plus spéecifiquement abordeés a 9 reprises lors des comités. Lors

des différentes sessions, les sujets ESG suivants ont été abordés :

- le bilan des risques environnementaux de l'année 2021 ;

- les travaux menés en lien avec le superviseur européen avec
les stress tests climatiques, la revue thematique climatique et
le suivi du plan d'action de mise en conformité au « Guide relatif
aux risques liés au climat et a l'environnement » de la Banque
Centrale Européeenne (BCE) ;

- lintégration des risques environnementaux et climatiques dans
les dispositifs de gestion des risques du Credit Mutuel Arkea
avec la cartographie des risques environnementaux, le cadre
d'appétence au risque intégrant les principes d'appétence aux
risques ESG complétes d'indicateurs quantitatifs et la Politique
de Gestion des Risques Environnementaux (PGRE) ;

- les risques climatiques physiques avec l'évaluation des risques
physiques sur limmobilier d'exploitation du Credit Mutuel Arkéa
et loutil d'évaluation de l'exposition geographique au risque
physique climatique « Physical Risks Internal Scoring Model »
(PRISM).
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Le Comité Finance durable et
le Comité de surveillance des
risques completent les actions des
comités existants qui integrent, a
leur niveau, les enjeux de durabilité
dans leurs prises de décisions.
Cest particulierement le cas des
instances suivantes :

> Le Comité de contreparties
groupe agit au titre de la délegation
octroyee par la Direction Geénérale
et dans le cadre des limites fixées
- et revues au moins une fois par
an - par le Conseil d'administration
du Creédit Mutuel Arkea. Il integre
dans ses  travaux lanalyse
ESG (environnement, social et
gouvernance) des emetteurs de
marcheé soumis a sa validation. Les
notations obtenues completent
lanalyse traditionnelle en matiere
de risque de crédit.

Selon la note attribuée suite a
lanalyse ESG, le comité peut
refuser certaines demandes de
réféerencement. Sa position est
révisable dans le temps dans
l'hypothése d'une évolution de cette
note/analyse ESG.

Les enjeux environnementaux, dont
climatiques sont pleinement traités
dans le cadre des analyses ESG
effectuees, a travers la dimension
environnementale (E).

En 2022, le comité s'est réuni a 12
reprises. Les enjeux climatiques ont
été abordés au cours de toutes les
séances a travers des analyses ESG,
des reportings ou des présentations
spécifiques.

» Le Comité de référencement
agit au titre de la delegation donnee
par la Direction Geénérale et dans
le cadre du dispositif prudentiel du
Crédit Mutuel Arkéa. A ce titre, il vise
a optimiser et a securiser la politique
d'achat de produits et services
financiers pratiquée par l'ensemble
du Crédit Mutuel Arkéa (pour
compte propre et pour compte de
tiers). Depuis l'entrée en vigueur du
Reglement Disclosure, ce comité
a mis en place un process visant a
prendre en compte, dans sa décision
de référencement, le niveau de
maturité de la société de gestion
etudiée en matiere d'évaluation
des risques de durabilite, dont les
risques climatiques.

En 2022, le comité s'est réeuni a 7
reprises. Les enjeux climatiques ont
ete abordés au cours de toutes les
séances au travers d'analyses ESG
et de risque de durabilité associées
a chaque dossier de réféerencement.

» Le Comité de crédit groupe agit
au titre de la délegation octroyee
par la Direction Générale et dans
le cadre des limites fixees - et
revues au moins une fois par an -
par le Conseil d'administration du
Credit Mutuel Arkéa. La mission de
ce comité est de statuer sur des
demandes de credit clientele dont
les montants ou les caractéristiques
dépassent les pouvoirs attribues
aux comités de niveau inferieur.
Dans le cadre des enjeux lieés aux
risques climatiques et critéres ESG,
le Comité de credit groupe intégre
de maniere progressive la prise en
compte d'une analyse ESG-climat
au sein du processus de prise de
décision relatif a l'octroi d'un crédit.
En 2022, les enjeux climatiques ont
été abordés au travers d'analyses
ESG associées a chaque demande
de crédit clientele de la filiale
Arkéa Banque Entreprises et
Institutionnels, représentant la
majorité des demandes auprés du
Comité de crédit groupe.

D'autres comités de direction du
groupe, tels que le comité des
engagements clientéle, renforcent
lintégration des enjeux liés au climat
dans leur champ d'intervention. Ces
évolutions ont ete formalisées dans
leur charte de fonctionnement.
Cette prise en compte des enjeux
ESG, dont climatiques, par les
organes de gouvernance est
également menée a l'échelle des
filiales du groupe.

Le Comite de Direction Génerale
propose au Comex

et au Conseil d'administration
des orientations stratégiques

et des engagements

en matiére de Finance durable,
alignés a la Raison d'étre. »
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L'ORGANISATION
OPERATIONNELLE
AUTOUR DES ENJEUX
CLIMATIQUES

ans le prolongement des
D évolutions apportées a la

gouvernance ces dernieres
annees, le groupe  poursuit
l'optimisation de son organisation
opérationnelle en faveur d'une prise
en compte renforcée de lenjeu
climatique, afin de déployer les
deux axes de sa Strategie climat :

- renforcer l'engagement du Credit
Mutuel Arkea au service du climat
vis-a-vis des entreprises et des
territoires ;

- intégrer le climat comme facteur
de performance et de risque dans
la gestion des activités du groupe.

En 2021, plus de 5000 collaborateurs

du groupe ont suivi le module
de-learning deédié aux enjeux
climatiques pour un acteur
financier.

En 2022, en fonction des besoins
identifies, des formations ou
sensibilisations plus pointues ont
eté dispensees.

Des rencontres « La Fresque du climat »

ont été organisees. Il s'agit d'ateliers ludiques,
participatifs et créatifs sur le changement
climatique. Basés sur l'intelligence collective,
ils visent a sensibiliser les participants au climat
et a faire comprendre les liens de causes

a effets entre les différentes composantes

du changement climatique.

Plus de 5500 collaborateurs y ont éte convieés.
Suivant le méme concept, « la Fresque de la
biodiversité » a éte proposee, au sein du groupe,
aux collaborateurs des fonctions centrales
suivantes : Finance durable, Direction des Risques,
Crédit Mutuel de Bretagne et Credit Mutuel du Sud
Ouest en charge de sujets en lien avec les enjeux

environnementaux.

» Dans le cadre de la definition
de la trajectoire d'alignement du
groupe, les responsables Finance
durable des entitées ont beénéficie
d'interventions d'experts, telles que :
- une sensibilisation sur le climat et
l'agriculture, dispensée par Solagro ;
-une intervention dédiee aux
scénarios énergies climat menée
par Enerdata, un bureau d'études
économiques  specialiseé  dans
le secteur de leénergie, et ses
interactions avec l'environnement ;
-une intervention de Stéphane
La Branche (climatologue et
sociologue, membre du GIEC).

» Une formation aux enjeux de la
biodiversité dispensée par un cabinet
expert, BL Evolution, a été organiséee
par le Département Finance durable
a destination des responsables
Finance durable du groupe.

» Des formations ESG spéecifiques a
destination des chargés de clientele
ont été organisées par les entités du
Pole Entreprises et Institutionnels.
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L'ensemble des metiers et fonctions
du groupe est progressivement
concerné par la prise en compte du
climat dans leurs opérations.

Afin de coordonner lintégration de
ces enjeux et contribuer activement
a cette démarche, le groupe
s'appuie sur une filiere dédiée a la
Finance durable.

La filiere Finance durable se
compose des Responsables
Finance durable des entités
du groupe (filiales, fedeérations,
directions des services centraux)
et dune équipe centrale: le
Département Finance durable.

Elle propose des dispositifs cadres
en matiére de Finance durable, tels
que des politiques sectorielles, et
met en ceuvre les plans d'actions
associés.

COMITE
DE PILOTAGE
FINANCE
DURABLE

Filiere Finance durable

L'équipe centrale du Département

Finance durable, rattachée a la

Direction du Secrétariat Général et

de la Communication Institutionnelle

du Crédit Mutuel Arkéa, compte

dix collaborateurs. Son activité se

structure autour:

- des engagements Finance durable
du groupe: le Deépartement
Finance durable pilote la
construction d'engagements qui
visent a renforcer la prise en compte
des enjeux environnementaux
et sociétaux dans la stratégie du
groupe. En parallele, il contribue
a la montée en compétences des
meétiers.

-des méthodologies ESG: le
Département Finance durable
accompagne les differents

meétiers a intégrer 'ESG dans leurs
processus métiers, aide au pilotage
de la trajectoire groupe, traite
et enrichit la donnée brute pour
créer de la valeur, anime la filiere
Finance durable et la gouvernance
du groupe sur ces sujets ;

- de la valorisation des
engagements du groupe sur
les enjeux environnementaux et
sociaux: le Département Finance
durable contribue notamment aux
réponses aux sollicitations externes
(agences de notations extra-
financieres, journalistes, ONG..) sur
le périmetre du Credit Mutuel Arkéa.
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Un Comité de Pilotage Finance

durable a été créé début 2021

Il rassemble les Responsables

Finance durable des entités, le

Département Finance durable et

certaines directions centrales telles

que la Direction des Risques, la

Direction de la Conformité et du

Contréle Permanent, la Direction

Financiere, ou encore la Direction

Juridique. Ses principales missions :

- proposer aux instances de
gouvernance du groupe des
approches et stratégies sur les
thématiques ESG-climat ;

- suivre lavancée de la feuille de
route Finance durable et rendre
compte via la présentation d'un
tableau de bord de suivi ;

- s'assurer de la déclinaison des
politiques cadres Finance durable
et de la mise en conformité
réglementaire des entités ;

- garantir lutilisation des outils et
methodes groupe, adaptés selon
les specificites metiers ;

- présenter et partager des éléments
de veille et de bonnes pratiques
aux différents membres.

Ce comité s'est réuni a 7 reprises en

2022.

Un Comité doctrine Finance

durable a également été instauré

en 2021, piloté par la Direction
juridique, associant la Direction de
la Conformité, la Finance durable et
les métiers concernés. Il a vocation

a accompagner lintégration de la

réglementation dédiée a la Finance

durable par les difféerentes entités
du groupe.
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Dans l'optique d'intégrer les effets
a court, moyen et long terme des
risques environnementaux, le
Crédit Mutuel Arkéa a optimisé
sa structure organisationnelle
et opérationnelle dans le
prolongement des évolutions
apportées a la gouvernance.

> La Direction des Risques
du Crédit Mutuel Arkéa

La Direction des Risques est
en charge de la gestion des
risques environnementaux, dont
climatiques, depuis juin 2019. Cette
activite s'est d'abord structurée au
sein du Departement de synthése
des risques de la Direction du
pilotage transverse des risques, qui
coordonne la Fonction Gestion des
Risques (FGR) et traite eégalement du
suivi consolide des risques (tableaux
de bord, URD.) et des risques
emergents et transverses (risque de
modele et risques climatiques).

Afin d'accompagner les ambitions
du Crédit Mutuel Arkéa en matiere
de risques ESG et faire face a la
croissance notable des attentes du
regulateur et du superviseur, une
nouvelle organisation a été mise
en place en 2022 avec la création
dun service «Risques ESG »,
composé de 4 collaborateurs dont
2 recrutements courant 2022, qui
materialise l'extension du périmetre
aux autres risques extra-financiers.
Les principales missions du service
« Risques ESG » sont :

» lintegration des risques
emergents de type ESG dans les
domaines risques ;

» laccompagnement des filiales
sur leur propre intégration en
cohérence avec les dispositifs mis
en place par la Direction des Risques
du Credit Mutuel Arkeéa.

Afin de saligner au cadre
reglementaire, aux recommandations
d'initiatives volontaires et dans le
cadre de son plan dactions de
mise en conformité au « Guide
relatif aux risques lieés au climat et

a lenvironnement » de la Banque
Centrale Européenne, la Direction
des Risques du Crédit Mutuel Arkéa
a mis en place une organisation
transverse permettant de répondre
aux enjeux de ces risques matriciels
par nature en prenant en compte
leur transmission aux autres risques.

> La filiére Risques

La filiere Risques a éte integrée au

dispositif de gestion climatique du

groupe. En 2022, la Direction des

Risques du Credit Mutuel Arkea a

nomme des correspondants risques

ESGauseinde safiliere Risques avec

pour objectif d'étendre et de mettre

en ceuvre une gestion des risques

ESG a tous les niveaux du groupe,

en s'appuyant sur son réseau de

responsables FGR (pour Fonction de
gestion des risques) locaux. Du fait
du caractere transverse des risques

ESG, et de la nécessiteé de traiter

ces risques selon une approche

matricielle, le correspondant
risques ESG est généralement le
responsable FGR.

En 2022, les responsables FGR des

entités ont déja éte sensibilisés aux

enjeux des risques climatiques a

de multiples reprises. La Direction

des Risques poursuit la formation
et la montéee en compétences des
responsables FGR aux spécificités

des risques ESG grace a:

- une appropriation des enjeux de
risques ESG des differentes filiales
du Credit Mutuel Arkéa selon
les spécificités de leurs activites
respectives ;

- un accompagnement des entités
dans leur processus d'intégration
et de déclinaison des dispositifs de
risques ESG du groupe ;

- un accompagnement speécifique
et personnalisé realisé avec l'appui
d'un cabinet de conseil auprés
de 9 filiales dans leur processus
d'integration et de déclinaison
des dispositifs de risques ESG du
groupe.
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La Direction des Risques
du Crédit Mutuel Arkéa
a mis en place

une organisation
transverse permettant
de répondre aux enjeux
de ces risques matriciels
par nature en prenant
en compte leur
transmission aux autres
risques. »
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En 2022, les responsables FGR ont
eté sensibilises et incités a integrer
les risques climatiques au cadre
d'appétence decliné au niveau de
leur entité. La Direction du Pilotage
Transverse des Risques assure le
suivi consolidée de la gestion des
risques climatiques pour le groupe
en accompagnant 21 filiales dans la
mise en place du suivi des risques
climatiques et dans l'adaptation des
dispositifs groupe a leurs niveaux
respectifs.

COMITE
DE COORDINATION
DES RISQUES
CLIMATIQUES

Filiere risques

Les travaux dintégration des
risques environnementaux, dont
climatiques, au sein de la Direction
des Risques ont amené a nommer
des correspondants dediés par type
de risque, sous la responsabilite
des directions dédiées (risque de
crédit, risque opérationnel, risque
de marchée.). Ces derniers ont
eté  regulierement  sensibilisés
aux risques climatiques, lors
d'interventions en pléniere ou lors
d'échanges bilatéraux.

A titre d'exemple, la Direction du
Pilotage Transverse des Risques
et la Direction du Risque de Crédit
et de Contrepartie ont collaboré
sur leélaboration d'une feuille de
route commune ayant pour finalite
lintégration des risques ESG au sein
des activités du risque de crédit et
de contrepartie. Entre autres, cette
feuille de route permet de :

- partager la vision cible de
lintegration des risques ESG
au sein du risque de crédit et
contreparties ;

- fournir une vision globale des
chantiers a mener dans ce cadre ;

- identifier les travaux a realiser
et determiner les rdles et
responsabilités associes.

ORGANISATION DU CONTROLE INTERNE REPARTIE EN « 3 LIGNES DE DEFENSE » }

Cette organisation repond a dessein
au defi que représente le caractere
matriciel des risques ESG.

> L'audit interne

Les fonctions d'audit ont désormais
pris en compte les risques
environnementaux. En 2022, la
Direction de l'lnspection Générale et
du Contréle Péeriodique a éteé formeée
aux risques climatiques. En outre,
la premiere mission d'audit interne
sur «le suivi des engagements
climatiques des fonds geérés
par Federal Finance Gestion et
Schelcher Prince Gestion » s'est
déroulée début 2022.

3° ligne de défense”

2¢ ligne de défense”

17 ligne de défense”

Fonction
executive

SN AUTORITES DE SUPERVISION OB

Fonction
de surveillance ‘ ‘

E
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|

|

|

| |

| |

| |

| |

| |

i AUDIT —====
! INTERNE

VERIFICATION
DE LA CONFORMITE

GESTION

et toute autre unité de controle
indépendante de 2" niveau

Contréle opérationnel métiers

DES RISQUES --—

Contréle permanent
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Un Comité de coordination
des risques climatiques est en
place depuis 2020. Présidé par la
Directrice des Risques du Credit
Mutuel Arkea, il est compose
des difféerents responsables de la
Direction des Risques - en charge
notamment de la gestion des
risques de credit et contreparties,
des risques opérationnels, des
risques de marche, de la Direction du
Pilotage Financier et de la Direction
du Secretariat Genéral et de la
Communication Institutionnelle. Les
principales missions de ce comité
sont les suivantes :

- suivre les projets d'intégration des

risques climatiques dans la filiere
Fonction de Gestion des Risques ;

-rendre compte de la mise en

ceuvre de la stratégie en matiere
derisques climatiques, notamment
pour arbitrer sur d'éventuels points
de blocage identifies lors de
comités opérationnels ;

- réaliser le suivi budgétaire du projet ;
- informer et former ses membres

sur certains points techniques,
ou quantitatifs, afin de les
accompagner vers une meilleure
comprehension des enjeux et des
décisions afférentes.

Le Comité de coordination des
risques climatiques s'est réuni
2 fois durant lannée 2022 et a
abordé majoritairement les sujets
relatifs a la supervision des risques
climatiques par la Banque Centrale
Européenne tels que les stress tests
climatiques, la revue thematique
climat et environnement et la mise
en conformité avec le Guide relatif
aux risques lies au climat et a
l'environnement.

Afin de mobiliser lensemble des collaborateurs pour
une meilleure prise en compte des enjeux climatiques,
l'accord d'intéressement (périmétre de ['Unité Economique
et Sociale Arkade) intégre, depuis 2017, un critere de
majoration de l'enveloppe lié a la baisse du bilan carbone

groupe.

Des criteres extra-financiers sont éegalement intégres
aux critéres individuels de rémunération variable des
mandataires sociaux, cadres dirigeants et cadres de

direction du groupe.



STRATEGIE

Les changements climatiques

ont des impacts au niveau de la planete,
des Etats, des acteurs économiques

et des citoyens. Comme toute entreprise,
le groupe Crédit Mutuel Arkéa est donc
concerné par les enjeux climatiques

a l'échelle de sa stratégie et de ses
opérations. La Stratégie climat du groupe
a été adoptée par le Conseil
d'administration en novembre 2020.
L'intégration de toutes les dimensions

du climat dans les activités

du Credit Mutuel Arkéa est une démarche
d'amélioration continue.

La diversité de ses métiers conduit

a une prise en compte différenciée,

mais coordonnée.
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LES RISQUES ET OPPORTUNITES

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

CLIMATIQUES IDENTIFIES

PAR LE CREDIT MUTUEL ARKEA

SUR LES HORIZONS COURT,
MOYEN ET LONG TERME

climat sur le modéle d'affaires

du groupe Credit Mutuel
Arkéa s'appuie sur une demarche
de double matérialite.
Afin de contribuer, a son échelle, a
l'atteinte des objectifs de limitation
du réchauffement climatique, il est
nécessaire d'évaluer lincidence, sur
le climat, des activités du groupe
Credit Mutuel Arkéa, de ses clients
et des acteurs qu'il finance. Cette
évaluation doit permettre de mieux
comprendre les impacts pour
mieux les piloter a long terme. Cela
correspond aux travaux menés dans
le cadre de lalignement 1,5°C des
portefeduilles.

L’analyse des incidences du

‘ MATERIALITE ENVIRONNEMENTALE (EN Co.)

L'entreprise a un impact
sur le climat

s

ENTREPRISE CLIMAT

De plus, il convient d'identifier les
risques et les opportunités induits
par les changements climatiques
pour le groupe Credit Mutuel
Arkéa, ses clients et les acteurs
qulil accompagne financierement,
conforméement a la Stratégie
climat du groupe qui lengage a

‘intégrer le climat comme facteur

de performance et de risque dans la

gestion des activités du groupe”.

- L'analyse des risques climatiques
fait  lobjet d'un  processus
d'identification et  d'évaluation
intégré aux dispositifs de Gestion
des Risques de la banque.

Pilier 3 - Gestion des risques - p.56

- Les opportunités sont identifiees
sur le périmétre groupe et pour
chacun de ses meétiers, en lien
avec les experts métiers.

Pilier 2 - Strategie

« L'impact des risques et opportunités

climatiques sur les activites, la strategie

et la planification financiéere

du Credit Mutuel Arkea » - p.34

| MATERIALITE FINANCIERE (EN €) |

Le climat a un impact
sur l'entreprise

&——

ENTREPRISE CLIMAT
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X

L'horizon court terme, inférieur
a 3 ans, correspond a l'horizon
opérationnel, intégrant notamment
les enjeux commerciaux. Sur un
horizon court terme, une intégration
des nouvelles réeglementations ou
pratiques de Place est atteignable.

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

AX

L'horizon moyen terme, inférieur a
10 ans, inclut la durée du plan moyen
terme du groupe Crédit Mutuel
Arkéa et répond aux enjeux tactiques
du groupe. Le plan strategique
Transitions 2024 comprend
de nombreux engagements
relatifs au climat, déclinés en
actions concretes, comme par
exemple le développement
d'offres de financement dediées a
laccompagnement de la transition
environnementale des clients et
societaires, ou encore la mise a
disposition de produits d'épargne
verts pour ses clients. Ainsi, les
politiques sectorielles adoptées
par le groupe portant sur lenjeu
climatique, qui visent une sortie
des secteurs des combustibles
fossiles et des hydrocarbures non
conventionnels, s'inscrivent dans un
horizon moyen terme (d'ici 2030).

RXX

L'horizon long terme, défini
comme supérieur a 10 ans, permet
de constater les resultats concrets
des décisions prises en faveur de
la lutte contre le réchauffement
climatique. Cet horizon temporel
correspond  aux engagements
stratégiques declinés de la Raison
d'étre du groupe: le Crédit Mutuel
Arkéa s'est engagé a accompagner,
dans la duree, ses clients dans
les transitions et notamment
dans la transition climatique et la
préservation du capital naturel.

Cette segmentation
permet de s'adapter
aux specificités

des risques climatiques
dont la matérialisation
s'envisage tant sur

des horizons de temps
court que long.
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Les définitions
Afin de détecter les risques climatiques auxquels le groupe est expose, les
définitions de la Banque Centrale Européenne (BCE) ont éteé retenues.

Le changement climatique et la degradation de lenvironnement sont
sources d'évolutions structurelles qui peuvent avoir une influence sur lactivite

economique et, par répercussion, sur le systeme financier.

> Le risque physique fait référence aux
effets financiers du changement climatique
(notamment multiplication des évenements
climatiques extrémes et modifications
progressives du climat) et de la dégradation
de lU'environnement (comme la pollution de
l'air, de l'eau et de la terre, le stress hydrique,
la perte de biodiversite et la déforestation).

» Le risque de transition désigne la perte
financiére qu'un établissement peut encourir,
directement ou indirectement, du fait du
processus d'adaptation a une économie
sobre en carbone et plus soutenable d'un
point de vue environnemental.

» En plus des risques physiques et
des risques de transition, un risque de
responsabilité peut se matérialiser. Ce
dernier correspond aux dommages et intéréts
qu'une personne morale devrait payer si elle
etait jugée responsable du réchauffement
climatique. Ce risque peut deécouler de
recours juridiques.

La responsabilité d'une personnalité morale
peut étre engagée en raison des dommages
causés a des tiers suite a des évenements
climatiques ou encore en raison des
engagements publics qu'elle a pris en matiére
de climat.

» Le risque de réputation correspond au
fait que le public, les contreparties et/ou les
investisseurs de l'établissement pourraient
associer la banque a des effets négatifs sur
l'environnement. Il pourrait se manifester par
la difficulte d'attirer et de fidéliser les clients, les
collaborateurs, les partenaires commerciaux
et les investisseurs si une entreprise a la
réputation de nuire a l'environnement.

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

Les risques financiers liés a la nature
résultent des impacts et des dépendances
des organisations sur la nature. Ils sont

de deux types : risques physiques et de transition.

Les risques physiques désignent les pertes
financieres directes associées aux dommages

causeés par le déclin des services écosystémiques

et de la biodiversité.

Ces risques peuvent survenir lorsque les systemes

naturels sont compromis, en raison de Llimpact
des événements climatiques (ex. sécheresse),
géologiques (ex. seisme) ou des changements
dans les equilibres des écosystemes, tels que
des changements dans la qualite des sols

ou la chimie des océans. Ils peuvent étre aigus,
chroniques ou les deux.

Les risques de transition désignent

les conséquences économiques entrainées
par la mise en place d'un nouveau modéle.
Les développements visant a stopper

ou a inverser les dommages causes a la nature,
tels que les réglementations et politiques,

les évolutions technologiques, les évolutions
du marche, les litiges et les évolutions

des préférences des consommateurs,

peuvent entrainer des risques de transition.
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Risques physiques et risques de transition

‘ DEFINITIONS ET EXEMPLES DE RISQUES PHYSIQUES }

chroniques résultent
de changements graduels

Elévation du niveau de la mer
Stress hydrique

Type de risques Définition Exemples
| |
Aigu : Les risques physiques : Sécheresse
I aigus découlent d'événements I Inondations
: extrémes : Tempétes
| |
| |
Chronique : Les risques physiques : Hausse des températures
| |
| |
| |
| |

Source : Guide de la BCE sur les risques lies au climat et a l'environnement, 2020

‘ DEFINITIONS ET EXEMPLES DE RISQUES DE TRANSITION }

Type de risques Définition

Exemples

Réglementation Les risques climatiques font partie des risques émergents.

Le cadre réglementaire est en constante évolution.

Ainsi, le risque réglementaire peut se matérialiser par

l'adoption relativement brutale de réglementations climatiques
et environnementales, telles que des actions politiques

qui tentent de limiter les contributions aux effets nefastes

du changement climatique ou les actions politiques qui
cherchent a promouvoir l'adaptation au changement climatique.

Hausse du prix du carbone
Obligations de transparence
Réglementation sur les produits
et services

Marchés Le risque de changement dans les préférences de marché
contribue au risque de transition, il s'agit d'une sous-composante.
En effet, les variations du sentiment et des préférences

de marché ainsi que les mécanismes de l'offre et de la demande
pourraient étre impactés par la prise en compte des opportunités
et risques liés au climat et a l'environnement, avec notamment
l'émergence de nouveaux marchés orientés vers

des investissements et financements verts.

Comportement des consommateurs
Colt des matiéres premieres
Incertitudes sur les signaux de marché

Technologie Le risque technologique contribue au risque de transition,

il s'agit d'une sous-composante. En effet, les améliorations

ou innovations technologiques nécessaires a la réussite

de la transition vers un systeme économique a faible émission
de carbone et a haut rendement énergétique ne sont pas encore
déployées dans les organisations dépendantes aux énergies
fortement carbonées et peu efficientes. Ces améliorations
technologiques peuvent requérir des investissements massifs
pour atteindre la neutralité carbone. D'autres technologies

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
T
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: deviendront obsoletes et constitueront des actifs échoués.
|

Innovations bas-carbone
Incertitude des investissements
et de la R&D

Source : Guide de la BCE sur les risques liés au climat et a l'environnement, 2020.
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Les caractéristiques

des risques climatiques
D'un point de vue financier, les
risques environnementaux
présentent un certain nombre de
caractéristiques. Celles-ci doivent
aider a comprendre et donc a gérer
leur particularité. Selon la vision du
Crédit Mutuel Arkéa, elles peuvent
se résumer comme ci-contre :

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

‘ CARACTERISTIQUES DES RISQUES CLIMATIQUES }

Polymorphes et transverses

la composante de plusieurs

| |
| |
: lls sont considérés comme :
| |
| facteurs de risques. |

Universels

de la planete a des degres

|
|

: Ils impactent l'ensemble
|

| differents selon les

graphies.

Certains et incertains

a la survenance des risques
et incertains quant a l'ampleur.

| |
| |
: Ils sont certains quant :
| |
| |

Non incitatifs

Dépourvus d’historique

Ily a une absence de données
de crises climatiques

Temporels

La matérialisation du risque
S'effectue a plus long terme
(30-50 ans), contrairement
aux autres risques (3-5 ans)

Matriciels

Ils constituent une catégorie
de risque a part entiere mais
également un facteur
de vulnérabilité pour les risques

| |
: ILn'y a pas encore : existants.
: d'encouragement pécuniaire : fe e B
v | pour les banques a intégrer |
Les consequences | des financements verts plutot |
des risques climatiques |t diaie
sur l'économie
et la ﬁnance Source : Credit Mutuel Arkea, 2022.
Le Credit Mutuel Arkéa appréhende
les risques physiques et le risque Les établissements bancaires et
de transition selon lapproche en financiers, qui sont exposés aux
double matérialité, c'est-a-dire en entreprises via des titres et des préts,
considérant : peuvent subir des ajustements de
- les impacts de l'environnement leurs risques financiers (probabilite
sur le Crédit Mutuel Arkeéa ; de défaut, préts non performants...).
- les impacts du Crédit Mutuel L'évaluation des risques financiers
Arkéa sur son environnement. par les banques modifiera
Les risques climatiques ont des laccés au crédit et les décisions
impacts sur la performance des d'investissement des entreprises,
entreprises (rentabilite, coltducapital ~ en fonction de leurs performances
et décisions dinvestissement dans energetiques et de leurs expositions
des activités a forte ou faible intensite aux risques climatiques, avec pour
de carbone), et plus largement consequence une transformation de
sur la performance économique. l'environnement économique.
| DOUBLE MATERIALITE DES RISQUES CLIMATIQUES DANS L'ECONOMIE ET LA FINANCE |
: Risques économiques : ‘r ******** T T 1‘
: - Physiques : destruction du capital social : | Risques financiers |
| - Transition : hausse des codts de production, | | Effet de levier, probabilité de defaut (PD), |
| ___changementdelastnichuedesrevenus || __ __ Prelsnonperformants NP _ .
Scénarios climatiques (NGFS) Economie réelle Systéme financier

- Transition ordonnée
- Transition désordonnée
(limitée/risques physiques élevés)
- Monde de la maison étuve
- Net zéro, coordonné, non coordonné, etc.

« Indicateurs de risque financier
(exemple : Value at Risk)
- Taux d'intérét
- Stratégie d'octroi de prét
(procycliques/anticycliques)

- Ajustements du rendement
des actifs/fonds propres
- Décisions d'investissement
(faible/forte intensité carbone)
- Chémage, PIB

Impacts financiers

| Evaluation des risques et cout du capital |

Source : : Gourdel et al., “The double materiality of climate physical and transition risks in the euro area’
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,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,

ILs'agit du scénario le plus pessimiste du GIEC.

Dans ce scénario, les niveaux actuels d'émissions de
Gaz a Effet de Serre sont quasiment doublées

d'ici a 2050. L'économie mondiale croit rapidement
mais cette croissance est alimenteée par l'exploitation
des combustibles fossiles et des modes de vie

tres gourmands en eénergie. L'adoption de politiques

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

L'analyse de risque a U'échelle

du Crédit Mutuel Arkéa
Dans  lobjectif  d'appréhender
limpact potentiel des risques
climatiques sur l'ensemble des
risques bancaires « classiques »,
le Crédit Mutuel Arkéa a élaboré
une matrice de matérialité des
risques climatiques. Cette matrice
de matérialité vise a proposer un
processus adéquat de détection et
de mesure pour évaluer le caractere
significatif des risques liés au climat
et a l'environnement qui pésent sur
son activité a différents horizons
temporels (court, moyen et long
terme).

La matrice de matérialité distingue,

de fagon indépendante :

« limpact des risques physiques sur
lensemble des risques bancaires
« classiques », selon le scénario
SSP5-8.5 du GIEC.

La temporalité des risques
physiques et du risque de transition
est differente dans ce scénario.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

climatiques est absente.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

- limpact des risques de transition sur
lensemble des risques bancaires
« classiques », selon le scénario de
transition ordonnée du NGFS.

La temporalité des risques
physiques et du risque de transition
est différente dans ce scénario.

77777777777777777777777777

| |
I Ils'agit du scénario supposant !
I une réduction immédiate !
I des émissions de Gaz a Effet !
I de Serre de facon mesuree !
! afin datteindre les objectifs |
I climatiques clairs et predéfinis !
! grace alintroduction !
; de politiques climatiques ;
: ambitieuses. :

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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TEMPORALITE DES RISQUES CLIMATIQUES

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

SELON LE SCENARIO SSP5-8.5 DU GIEC

RISQUE

—— Risque physique
Risque de transition

4

TEMPS
Source : Créedit Mutuel Arkéa, 2022,
TEMPQRALITE DES RISQUES CLIMATIQUES SELON
LE SCENARIO DE TRANSITION ORDONNEE DU NGFS
A
— Risque physique

RISQUE

Risque de transition

TEMPS
Source : Créedit Mutuel Arkéa, 2022.
MATRICE DE MATERIALITE CONSOLIDEE DU CREDIT MUTUEL ARKEA |
Risque physique Risque de transition
P . : Court terme Moyen terme Long terme : Court terme Moyen terme Long terme
Catégorie de risques <3ans
7 Horizon | 3-10 ans >10 ans | <3ans 3-10 ans >10 ans
| X XX XXX x XX XXX
| |
Risques de crédit : + ++ +++ : + +++ ++
T T
Risques opérationnels : + ++ +++ : + ++ ++
| |
Risques de marché | + ++ ++ | + ++ ++
| |
| |
Risques de taux ! + + + ! + + +
| |
I ]
Risques de liquidité : + + + : + + +
Risques d'assurance ! - . s ! , - "
de conglomérat : :
| |
Risques action et participation : + + + : + + +
T T
Risques stratégique | |
et d'activite : + + ++ : ++ +++ +++
Source : Crédit Mutuel Arkéa, 2022,
31
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Selon les analyses du Credit Mutuel
Arkéa et sur base du scénario
SSP5-8.5 du GIEC, l'accentuation
du risque physique dans le temps,
du fait de la frequence et de la
sévérité des événements aigus
et chroniques, pourra avoir des
conséquences en termes de
crédit :

- les défaillances seraient plus
nombreuses car la production et la
productivité seraient moindres ;

- les valorisations des garanties
situees en zones a risque
(approche géographique) seraient
en baisse.

D'un point de vue geographique, le
portefeuille credit du Crédit Mutuel
Arkéa est fortement concentre
sur la France dont le risque est
relativement faible, toutefois ce
propos est a nuancer du fait de
lexposition a laxe atlantique. D'un
point de vue sectoriel, parmi les
secteurs fortement sensibles au
risque physique, le portefeuille
credit du Crédit Mutuel Arkea est
davantage expose sur lagriculture
et limmobilier. Le reliquat des
principales concentrations concerne
des secteurs faiblement ou
moyennement exposés au risque
physique.
Ces éléments peuvent entrainer
une deégradation progressive de la
qualité du portefeuille de credit.
Le Crédit Mutuel Arkéa considére
egalement que le risque physique
pourra se matérialiser sur ses
actifs matériels et aurait ainsi
des conséquences sur les risques
opérationnels.

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

Laccentuation du risque de
transition d'ici 2030, conformément
au scénario de transition ordonnée
du NGFS, qui correspond a
la stratégie dalignement bas
carbone et a lhorizon moyen
terme de la matrice de matérialite,
résulte des activités non
compatibles bas carbone et/ou
d’investissement de mise a niveau
environnementale trop élevés.
Ces élements entraineraient, a leur
tour, des conséquences en termes
de crédit du fait des défaillances
d'entreprises importantes. Apres
2030, le marcheé étant épuré des
entreprises non compatibles bas
carbone, le risque de crédit serait
moindre.

D'un point de vue géographique, le
portefeuille crédit du Credit Mutuel
Arkéa est fortement concentré
sur la France dont le risque est
relativement fort. D'un point de
vue sectoriel, le portefeuille

crédit du Crédit Mutuel Arkéa est
davantage exposé sur lagriculture
et limmobilier dont le risque est
moyen.

Ces éléments entraineraient une
dégradation progressive de la
qualité du portefeuille de credit.

Le Crédit Mutuel Arkéa consideére
également que le risque de
transition, du fait de ladoption
d'une stratégie bas carbone et de
laccroissement des normes et
réglementations en faveur de la
transition (exemple : taxe carbone),
pourrait avoir des conséquences
sur les principales activités du
groupe (exemple: investissements
et stranded assets pour la
gestion dactifs et les activites
dassurance ou laugmentation
des defaillances pour les activitées
bancaires) l'amenant a adapter
progressivement sa stratégie et
son modéle d'affaires.
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Le Deépartement Finance durable a mené un travail La vision synthétique de ces principales opportunités est
d'identification des opportunites liees au climat pour les presentée ci-dessous.

principaux metiers du groupe, par horizon de temps, en

s'appuyant sur les experts metiers.

et de projets verts
sur le marché

a la recherche

de financements

‘ PRINCIPALES OPPORTUNITES IDENTIFIEES } Z Court terme (< 3 ans) Z Z Moyen terme (3-10 ans) Z Z Z Long terme (> 10 ans)
Contexte Meétiers Opportunités Périmeétre Horizons
concernés pour le groupe d’'activité concerné de temps

| | | |
Besoin | Banque de détail | Accompagner les clients (particuliers, | - Crédit Mutuel | X
d'accompagnement | et banque | entreprises, institutionnels) par | de Bretagne I _
des parties : des entreprises : de la sensibilisation et du conseil : - Crédit Mutuel :
prenantes dans , etinstitutionnels I Développer de nouvelles solutions/ . du Sud-Ouest | XX
leur transition I Créditsala ' nouveaux produits de financement I+ Arkéa Banque I
environnementale |  consommation | ) | Entreprises |
et face aux enjeux | ,  Accroitre les financements en faveur | et Institutionnels |
d'adaptation : : de la transition énergétique des clients : . Arkéa Credit Bail :
au réchauffement ‘ | etprospects , - Financo ‘
climatique ! I Accélérer la montée en compétences I - CFCAL !

| | des collaborateurs afin quils conseillent | |

I 1 et soutiennent les clients au-dela I I

: : de la solution financiére (aides a la rénovation, : :

| | droits..) | |

: : Renforcer les interactions et partenariats : :

I I avec les parties prenantes au coeur I I

| | des écosystemes (collectivités locales..) | |

| | | |

r T T T

| | | |

I Assurance-vie / I Accompagner les parties prenantes |+ Suravenir | X

: gestion d'actifs : dans leur transition en s'engageant : * Arkéa Investment : _

I Capital | activerrjent aupres des participations | Seryices . | %%

| investissement | etdes émetteurs | - Arkéa Capital :

| | | |

1 1 1 1
Intérét accru I Banque de détail I Augmenter la collecte sur des produits I+ Groupe I X
des clients pour | Banque en ligne | dépargne qui promeuvent a transition | (Suravenir, | _
les produits | A e/ | climatique et environnementale | Crédit Mutuel |

; ; ssurance-vie i

ﬁnanclzlers en lien | gestion diactifs | Développer des produits d'épargne : S/]e Brefzgnsev grgd't ! XX
avec la transition [ o I thématiques en adéquation avec les attentes utuel du Sud-Ouest,

: Activités dg Salle : d'une clientéle exigeante : Arke:a Investrr)entl :

. des marches ‘ . Services, Arkéa Direct |

| I 1 Bank, Crédit Mutuel |

: : : Arkéa) :

| | | |

| | | |

: Assurances non-vie : Se positionner comme un acteur innovant : - Suravenir Assurances : XX

! I par des réflexions sur l'optimisation I+ Credit Mutuel !

: : de lensemble de la chaine de valeur : de Bretagne :

I 1 des contrats d'assurances non-vie 1+ Credit Mutuel |

: : des particuliers : du Sud-Ouest :

| | | |

| | | |
Intérét grandissant : Salle des marchés : Répondre aux attentes des investisseurs : + Crédit Mutuel Arkéa : X
des investisseurs ! I institutionnels en étant présent sur le marche ! !
institutionnels pour : : des Green Bonds : :
les investissements ! | Assurer le refinancement du groupe ! !
durables | I par l'émission d'obligations vertes et sociales | |

| | | |

| | | |
Développement : Salle des marchés : Accroitre la part verte et sociale : - Crédit Mutuel Arkéa : X
d’entreprises | . des investissements réalisés dans le cadre | |
innovantes : : des placements de trésorerie : :

| | | |

| | | |

| | | |

| | | |

| | | |

| | | |

Ces opportunités seront regulierement réévaluées, afin de prendre en compte le contexte externe

dans lequel évolue le groupe ainsi que l'évolution de ses différents métiers.
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L'IMPACT DES RISQUES ET OPPQRTUNITES
CLIMATIQUES SUR LES ACTIVITES,

LA STRATEGIE ET LA PLANIFICATION
FINANCIERE DU CREDIT MUTUEL ARKEA

L'impact sur le modéle d'affaires du groupe

Les risques et opportunités
liées a lenjeu climatique, décrits
précédemment, ont d'ores et déja
induit des évolutions stratégiques
et font évoluer, au quotidien, la
maniere d'exercer les activités du

Crédit Mutuel Arkéa, par :

-la prise d'engagements publics en
faveur d'une finance plus durable et la
contribution aux travaux de Place,

-la  définition d'engagements
dédiés a lenjeu climatique par
ladoption d'une Stratégie climat
propre au groupe ;

-la mise en place de dispositifs
d'évaluation de limpact des
activités du groupe sur le climat ;

- le développement de nouvelles
solutions  pour  accompagner
les parties prenantes dans leur
transition vers un monde bas
carbone et résilient ;

Le Crédit Mutuel Arkéa contribue au développement
et a la standardisation des pratiques de Place en faveur
de la prise en compte des enjeux de durabilité, dont
climatiques, par le secteur financier.

Il est important de préciser que les objectifs retenus
par le Crédit Mutuel Arkéa sur le terrain du climat
n'épuisent pas le champ de toutes les thématiques
environnementales dont il reconnait limportance
(respect de la biodiversite, protection des océans..).
Ces thématiques sont elles-mémes dépendantes des
enjeux sociétaux sur lesquels le Credit Mutuel Arkea

entend étre un acteur engage.

Depuis 2020, le groupe a ainsi rejoint plusieurs
réaffirmant

initiatives  reconnues,

-la mise en ceuvre d'actions de
remédiation face aux risques ;

-la définition d'une appétence
et  lintégration  d'indicateurs
d'encadrement  des risques
climatiques.

Le pilotage et lanalyse des risques
ainsi que des opportunités climatiques
permettent au Crédit Mutuel Arkéa
d'adapter sa stratégie et de renforcer
avantageusement son positionnement
commercial, permettant ainsi une
transformation positive.

A titre dexemple, les différents

engagements pris par le Credit

Mutuel Arkéa au travers des

politiques sectorielles impactent

le modele d'affaires du groupe par
la réorientation de certains flux
financiers (sortie du charbon d'ici

2027 et sortie des énergies fossiles

non conventionnelles d'ici 2030).

Parmi les autres travaux, 'analyse par
sceénarios est une partie integrante
du dispositif de gestion des risques,
de lorientation stratégique et de
la planification financiere du Credit
Mutuel Arkéa. Le groupe travaille
actuellement a l'élaboration
de sa propre meéthodologie de
stress test afin de développer ou
d'adapter des pratiques de tests de
résistance internes necessaires a
la bonne gestion des risques ainsi
qua la planification et lallocation
des ressources du Credit Mutuel
Arkéa. Les stress tests climatiques
integrent notamment une projection
de bilan prenant en compte les
politiques sectorielles et les plans de
développement du groupe.

engagement, déja formulé dans sa Raison d'étre, a
orienter son modéle d'affaires vers une meilleure
prise en compte des enjeux de durabilité.

C'est egalement, pour le Credit Mutuel Arkea et les

différents acteurs financiers engageés, une opportunite
de partage des meilleures pratiques en termes de
methodologie et de reporting. Ensemble, ils sont en
mesure de formuler des engagements, traduits en
actions concretes communes.

De plus, par son adhésion a ces initiatives, le Credit
Mutuel Arkéa encourage l'ensemble des entreprises

a une plus grande transparence quant aux actions

ainsi  son

menées pour lutter contre le rechauffement climatique
et a une adaptation de leur modele d'affaires.
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LES ENGAGEMENTS ET INITIATIVES DE PLACE REJOINTS PAR

LE CREDIT MUTUEL ARKEA

WE SUPPORT

PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE

PACTE MONDIAL Semes BANKING (PRB)
z 2
DES NATIONS i .')'” Le Creédit Mutuel Arkéa est devenu Le groupe Crédit Mutuel Arkéa s'engage
UNIES w signataire des Principles for Responsible ainsia:
Depuis 2015, le Crédit Mutuel Arkéa Banking (PRB) en 2021 Les PRB - analyser limpact actuel
constituent un cadre international, de ses activites sur la sociéte ;

est engagée aupres de linitiative de
responsabilité  societale du  Global
Compact des Nations Unies et de ses 10
principes autour des droits de lHomme,
des normes du travail, de l'environnement
et de la lutte contre la corruption.

CDP (EX-CARBON DISCLOSURE
PROJECT) ET TASKFORCE

ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL

DISCLOSURES (TCFD)

Le Credit Mutuel Arkéa a souhaité rejoindre deux initiatives
complémentaires afin d'inciter a une meilleure prise en
compte du climat dans le modele d'affaires des entreprises et
favoriser la transparence. Le groupe est ainsi devenu membre
du CDP (ex-Carbon Disclosure Project) et signataire des
recommandations de la TCFD en 2021.

En 2022, le groupe a participé a lacampagne de non-divulgation
(NDC) du CDP, aux cotes d'autres acteurs, pour encourager les
entreprises a répondre aux demandes de divulgation.

NET ZERO BANKING
ALLIANCE (NZBA)

Le Crédit Mutuel Arkéa a rejoint lalliance Net Zero Banking
Alliance en 2022. Il s'agit d'un programme lancé en avril 2021
dans le cadre de llnitiative financiere du Programme des Nations
unies pour l'environnement (UNEP-FI). Le groupe s'engage ainsi
a aligner ses investissements et portefeuilles sur l'objectif zéro
émission nette d'ici 2050 et a fixer un objectif intermédiaire pour
2030 ou plus tét, en utilisant les lignes directrices de lalliance.
La Net Zero Banking Alliance entend accélérer la mise en ceuvre
des stratégies de décarbonation tout en fournissant un cadre
international pour la transition ecologique du secteur financier.

FAIR

Le Credit Mutuel Arkéa est adhérent a l'association FAIR, nee
en 2021 de la fusion entre Finansol, acteur historique de la
finance solidaire, et liiLab, laboratoire d'innovation sur limpact.
Federateur des acteurs de la finance a impact social en France
et pole d'expertise francais dans ce domaine a linternational,
FAIR réeunit plus de 120 acteurs engagés. FAIR gere le label
Finansol qui distingue les produits d'épargne solidaire

établi par les Nations Unies, qui vise
un alignement de
acteurs signataires avec les Objectifs
de Deéveloppement Durable (ODD) et
l'Accord de Paris sur le climat.

- fixer des objectifs de progres et definir
a cet effet les leviers d'amélioration a
activer ;

- publier ses résultats sous forme de
rapport annuel.

la stratégie des

FINANCE FOR
BIODIVERSITYPLEDGE

Le Crédit Mutuel Arkéa arejoint l'initiative Finance For Biodiversity
Pledge en 2021 dans le but de renforcer la prise en compte
des enjeux liés a la biodiversité dans ses métiers. Finance For
Biodiversity Pledge invite ses membres a échanger et collaborer
autour des difféerentes methodologies d'évaluation, des mesures
et cibles liees a la thematique de la biodiversite, ainsi qu'au
développement de solutions de financement a impact positif.

En devenant signataire, le Crédit Mutuel Arkéa s'est engagé

publiquement a contribuer a la protection de la biodiversité et
des écosystemes. D'ici 2024, il:

- evaluera les impacts positifs et negatifs des activites de
financement/investissement sur la biodiversite ;

- établira et divulguera des cibles sur les impacts négatifs
importants ;

- publiera un rapport annuel sur les contributions positives
et negatives ainsi que sur les progres concernant les cibles
définies.

INSTITUT DE LA FINANCE
DURABLE

Finance For Tomorrow est devenu début 2023 lInstitut de la
Finance Durable, une initiative de Paris Europlace qui vise a
réorienter les flux financiers vers une economie bas carbone et
inclusive. LInstitut de la Finance Durable reunit l'ensemble des

acteurs, qu'ils soient privés, publics et institutionnels, désireux

de s'engager pour une finance qui mise sur un avenir durable et
conjugue investissement de long terme et prise en compte des
défis environnementaux et sociaux. Ladhésion du Credit Mutuel

Arkeéa en 2021 lui permet de participer a des commissions et des

groupes de travail sur les sujets d'enjeux majeurs pour la place
financiere, autour notamment de l'impact, la transition juste, la
biodiversité ou encore les évolutions reglementaires en matiere
de finance durable.
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LES ENGAGEMENTS ET INITIATIVES DE PLACE REJOINTS PAR

LES FILIALES

Adhésion a lassociation FAIR
Principles for Responsible Principles for Responsible Investment

Investment CDP - ex Carbon Disclosure Project
Signature de Appel de Paris
Signature du “Global Investor Statement
on Climate Change" de lUNEPFI
Climate Action 100+
Finance for Biodiversity Pledge
Manifeste de llnitiative Climat

CDP - ex Carbon Disclosure Project International (2019)
Principles for Responsible Investment  principles for Responsible Investment
Finance for Biodiversity Pledge Charte Parité France Invest
Principles for Responsible Investment
36



En complément de la participation
a ces initiatives de Place, le Crédit
Mutuel Arkéa a défini une Stratégie
climat 2020-2024 qui lui est propre.
Les opportunités associées a la lutte
contre le réchauffement climatique
et a l'adaptation sont au coeur de sa
feuille de route. Des engagements
ontéteformalisés. Ils constituentdes
opportunités de développement sur
l'ensemble du périmétre du groupe,
pour les difféerents métiers, ainsi que
pour les parties prenantes a court,
moyen et long termes.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa
s'engage a sensibiliser ses clients et
parties prenantes, voire a les former,
aux risques et aux opportunités lies
a latténuation et a l'adaptation au
réchauffement climatique.

A travers ses différents réseaux
distributeurs, le Credit Mutuel Arkéa
se positionne comme un partenaire
financier de proximité. Son ancrage
territorial lui confere un role essentiel
en termes d'accompagnement de
ses clients et sociétaires, particuliers
et professionnels, dans leurs projets
de transition environnementale,
via la banque de détail (fedérations
du Credit Mutuel de Bretagne et
du Credit Mutuel du Sud-Ouest)
et la banque a destination des
entreprises et des institutionnels
(Arkéa Banque Entreprises et
Institutionnels et Arkeéa Credit Bail).

Pilier 2 - Stratégie
« Limpact au niveau meétier », p.42

Le groupe renforce également
son accompagnement auprés
des entreprises qui développent
des solutions en faveur de la
lutte contre le réchauffement

Plusieurs filiales du groupe ont décline leur propre Strategie climat,

en cohérence avec celle du groupe et en adéquation avec leur métier :

En 2021, Suravenir a formalisé sa Stratégie climat,
conformément au cadre fourni par la TCFD. Elle s'inscrit

dans son plan stratégique « Ambition Suravenir 2024 »

et illustre l'objectif de repenser l'assurance-vie pour

une finance durable, au travers d'axes strategiques centrés

sur la force du collaboratif et sur une offre qui repond aux grands
enjeux societaux. En tant qu'investisseur institutionnel,

Suravenir integre notamment le climat comme enjeu

dans la sélection des unités de compte externes et le suivi

des societes de gestion partenaires, influencant ainsi l'évolution

des pratiques du secteur.

En 2022, Suravenir Assurances a défini sa Strategie

climat qui formalise ses objectifs en matiere de réeduction
des émissions de Gaz a Effet de Serre tant sur son périmetre
d'action directe que sur celui de ses parties prenantes

et investissements financiers.

@ Pilier 2 - Stratégie - « L'impact sur l'assurance de biens et de personnes », p.50

En 2022 egalement, Arkéa Capital a formalise sa Strategie
climat Trajectoire 2024 et démarre les travaux sur

sa strategie d'alignement avec les objectifs de lAccord

de Paris sur le périmeétre des scopes 1, 2 et 3.

climatique, et ce, a travers ses
meétiers de banque et de capital-
investissement spécifiquement.

Face aux risques et opportunités
lies au climat, le groupe et ses
filiales s'engagent, via ladoption
de politiques sectorielles, a faire
evoluer leurs pratiques vis-a-vis des
secteurs les plus émissifs.

> Politique sectorielle Charbon™

Face a lurgence climatique,
certains secteurs d'activité doivent
profondément et prioritairement
évoluer car leur modele, fortement
émissif en Gaz a Effet de Serre,
n'est pas compatible avec l'objectif
de l'Accord de Paris. Cest le cas
de lindustrie du charbon qui

représente une part importante
des émissions de CO, issues de
la combustion d'énergies fossiles.
Dans ce contexte, une politique
d’'encadrement des financements
et investissements aux activités
exposées au charbon a été mise
en place en 2019 a l'échelle du
groupe. Début 2021, le Crédit
Mutuel Arkéa s'est engagé a une
sortie totale du charbon thermique
d'ici fin 2027.

La politique charbon du groupe
est deéclinee a lidentique pour
l'ensemble des meétiers, y compris
sur le périmétre de la gestion
d'actifs (Federal Finance Gestion
et Schelcher Prince Gestion),
qui s'engage dans une sortie du
secteur d'ici fin 2027, a l'exception
de produits pour lesquels les
specificités necessitent une
démarche différenciee™".
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> Politique sectorielle

Pétrole et Gaz*

En 2021, une politique
d’encadrement des financements
et investissements dont lactivité
est liee au pétrole et au gaz a
également été adoptée par le
groupe.

Le groupe sengage a une
sortie des acteurs engagés
sur les Energies Fossiles Non
Conventionnelles (EFNC) d'ici fin
2030. Sont concernés par cette
sortie, les acteurs dont les Energies
Fossiles Non  Conventionnelles
représentent plus de 10% de la
production annuelle d'énergies
fossiles, ainsi que les développeurs
dans le conventionnel et le non
conventionnel.

Au-dela de cette trajectoire de
sortie, des critéres d'encadrement
des nouveaux financements et

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

investissements sont appliqués
depuis le 1 janvier 2022 et ont éte
compléetés début 2023 :

» Sur lensemble du périmétre
hors gestion  d'actifs™, le
groupe s'interdit de financer
(financements et investissements)
des acteurs dont les Energies
Fossiles Non Conventionnelles
(EFNC) représentent plus de
10 % de la production annuelle
d’énergies fossiles. Sont egalement
interdits les financements et
investissements a destination
d’acteurs qui développent
leurs capacités existantes (en
conventionnel ou en EFNC), ainsi que
les financements et investissements
aux acteurs du midstream qui
développent des pipelines ou qui
développent les capacités des
terminaux GNL. En complément des
engagements pris concernant le

financement des entreprises, aucun
financement ou investissement
dans un projet dédié aux Energies
Fossiles (upstream et midstream)
n'est autorisé.

> Sur le périmétre gerée par
Federal Finance Gestion et par
Schelcher Prince Gestion (hors
gestion réalisée pour Suravenir et
Suravenir Assurances) : les nouveaux
financements et investissements
aux acteurs dont les Energies
Fossiles Non  Conventionnelles
représentent plus de 30% de la
production  annuelle  d'énergies
fossiles sont interdits. Tout nouvel
investissement direct dans un projet
dédié aux Energies Fossiles Non
Conventionnelles est également
interdit (exploration, développement
des capacites, infrastructure,
transformation).

Les societes de gestion dactifs
du groupe mettront en ceuvre des
actions (individuelles ou collectives)
d'engagement aupres d'entreprises
du secteur pour les accompagner
dans leur transition énergétique
et leur demander dadopter
une stratégie dalignement bas
carbone, afin d'accompagner la
transformation du secteur.

Les expositions relatives a
ces deux politiques sont présentées au
Pilier 4 + « Indicateurs et objectifs », p.80

I

Le Credit Mutuel Arkéa
souhaite accroitre son impact
environnemental positif pour
contribuer a la transition bas
carbone. Pour ce faire, il s'est

engage, en particulier, a:

» deployer la mesure de la part
des activites vertes et a la faire
progresser, dans le cadre de ses

metiers d'investissements et de
financements ;
» mobiliser lépargne en faveur

de la transition eénergétique et
écologique, par le développement
de produits verts et innovants.
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Apres avoir mene plusieurs tests de
methodologies d'alignement bas
carbone courant 2021, le groupe
a réalisé en 2022 des travaux pour
estimer les émissions financées sur
le périmetre bancaire et évaluer
les efforts de réduction a atteindre
dans le cadre d'une trajectoire
1,5°C alignee avec 'Accord de Paris.
Pour ces travaux, le groupe a éte
accompagné par un cabinet de
conseil spécialise.

Cette démarche s'inscrit dans le
cadre de la Stratégie climat du
groupe et répond a la nécessaire
contribution de tous les acteurs
economiques a l'Accord de Paris. Le
groupe vise, a terme, les objectifs
suivants :
» confirmer son engagement vis-a-
vis de ses parties prenantes ;
P définir et piloter des actions de
long terme ;
» contribuer aux efforts de limitation
du réchauffement climatique
mondial et a la transition vers une
economie bas-carbone ;
» réduire les expositions aux actifs
echoueés.
Les resultats obtenus sont présentés
au Pilier 4 - « Indicateurs et objectifs »,
p.72-73

Le groupe a réalise

en 2022 des travaux pour
estimer les émissions
financees sur le périmétre
bancaire et évaluer

les efforts de reduction

a atteindre dans le cadre
d'une trajectoire 1,5°C. »

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

Ces premiers travaux seront
enrichis en 2023 afin d'adopter
des objectifs de réduction des
emissions a moyen/long terme sur
des secteurs prioritaires, dans le
cadre notamment de l'engagement
du groupe au sein de la Net Zero
Banking Alliance (NZBA).

Au prealable, le groupe a souhaite
poursuivre les travaux afin de :

- fiabiliser l'état des lieux, par un
effort soutenu sur la collecte
des données (réelles ou
statistiques), la poursuite des
etudes méthodologiques et des
perimetres couverts ;

- optimiser  les

plans d'actions
opérationnels en collaboration
avec les metiers pour renforcer
laccompagnement des clients
vers une economie bas carbone, en
développant des offres concretes
et adaptées.
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Le Credit Mutuel Arkéa met en
place des actions volontaristes sur
la thématique des déplacements,
quiil s'agisse des deéplacements
domicile-travail ou professionnels.
Les deéplacements domicile-travail
représentent la part principale de
lempreinte carbone du groupe avec
plus d'un quart des émissions. Il s'agit
par consequent du premier levier
de réduction. Pour faire évoluer
les pratiques vers l'éco-mobilite, le
groupe met en place des actions
incitatives sur le sujet. Deux axes
clés de réduction des émissions des
déplacements domicile-travail ont
ete définis .

- #1 le recours au télétravail ;

- #2 le developpement

de la mobilité douce.

En 2022, le télétravail s'est encore
davantage deéveloppé. Lusage
des visioconférences et des outils
de partage de documents a
distance s'est geneéralise avec pour
conséquence directe une réduction
des déplacements. 95 % des entités

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

L'impact sur le fonctionnement interne

La réduction des émissions de
Gaz a Effet de Serre du groupe
Crédit Mutuel Arkéa est lun des
enjeux majeurs définis dans le plan
stratégique «Transitions 2024 »,
a travers d'une initiative baptisée
« COsacteur ».

L'ambition du groupe, définie
en lien avec les objectifs fixés
par lAccord de Paris, est de
réduire son empreinte directe de
15000 Teq CO, a horizon 2024 par
rapport a 2019 (hors émissions des
financements et investissements)
soit une baisse de 25%. Cet
objectif  est progressivement
atteint par des actions concrétes
d'atténuation et d'adaptation au
changement climatique, au service
de la préservation des ressources
naturelles.

du groupe ont déja valide ou sonten
cours de negociation/renégociation
d'un accord sur le télétravail.

En paralléele, le Credit Mutuel Arkéa
a pour ambition de modifier les
habitudes de déplacements de
ses collaborateurs en soutenant
la mobilité douce et durable
avec un objectif de baisse de
1500 Teq CO, d'ici 2024. En 2022,
le groupe a développé et actualise
ses plans de mobilité. Pour inciter
les collaborateurs a se déplacer
de maniere plus responsable, de
nouveaux accords ont été signés
par plusieurs entités, qui prévoient la
prise en charge de tout ou partie des
frais engages par les collaborateurs
dans le cadre de leurs trajets entre
leur résidence habituelle et leur lieu
de travail.

S'agissant  des  déplacements
professionnels, trois axes clés
de réduction des eémissions ont
ete definis: la réduction des
déplacements, l'utilisation du train et
le verdissement du parc automobile.

Cing leviers d'actions ont été

identifies pour contribuer a réduire

leur impact :

- #1 les déplacements
domicile-travail ;

- #2 les déplacements
professionnels ;

- #3 les fournitures a impact ;

- #4 limmobilier durable ;

- #5 le numérique responsable.

Afin  de piloter cette initiative

transverse, une communaute

composée dune quarantaine de

référents a été constituée. Chacun

dentre eux représente une entité du

groupe: filiale ou direction centrale,

et se porte garant de lavancée de

linitiative « CO.acteur » au sein de sa

structure. Des reportings réguliers sur

lavancement des actions sont menés

aupres des instances de direction.

Dés 2021, le Crédit Mutuel Arkéa
a souhaité se fixer une baisse des
déplacements professionnels de
30 % et maintenir ce niveau chaque
anneée jusqu'en 2024. Ainsi, lorsque
cela est possible, les collaborateurs
sont invités a privilégier une réeunion
en visioconférence plutét qu'un
déplacement.

Le Crédit Mutuel Arkéa souhaite
remplacer le recours a l'avion et a
la voiture par le train. Ainsi, 80 % des
trajets dont la durée n'excede pas
3h 30 doivent s'effectuer en train.

La politique de flotte automobile
a eté ajustée avec pour objectif
d'atteindre un parc automobile
100 % électrique ou hybride en 2024
pour les utilisateurs de véhicules
de fonction qui parcourent moins
de 25000 km/an. Pour ceux qui
effectuent plus de 25000 km/an, le
groupe vise un objectif de 50 % de
véhicules électriques ou hybrides a
horizon 2024.
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o
99 %
de consommation
d'électricité verte

En matiere d'achat de fournitures
et de services, le Credit Mutuel
Arkéa promeut une démarche
responsable prenant en compte
limpact  environnemental des
produits et services acheteés tout en
considérant le cycle de vie complet
des produits.

Le groupe a identifie trois axes
clés de réduction de ses émissions
sur ce poste: le papier, les
fournitures de bureau et les objets
publicitaires. Le Crédit Mutuel
Arkéa est particulierement vigilant
quant a limpact environnemental
des prestations de restauration
d'entreprise et a la gestion des
déechets.
Entantqu'acteurdusecteurfinancier,
les consommations de ressources
naturelles du Crédit Mutuel Arkéa
restent limitées au regard d'autres
secteurs d'activité. Elles concernent
principalement la consommation de
papier. Lobjectif du Credit Mutuel
Arkéa est de consommer 100 % de
papier labellisé et/ou recyclé d'ici
2024. En 2022, la part du papier
labellisé et/ou recyclé représentait
déja 99 % des commandes d'articles
de papeterie, du papier utilisé
pour la reprographie et l'éditique.
Afin de réduire l'usage de papier
a destination de sa clientele, le
principal levier du groupe passe par
la poursuite de la dématérialisation
et de la signature électronique de
ses offres.

En 2024, le Crédit Mutuel Arkéa vise
des achats de fournitures de bureau
€COo-CoNngues pour 50 % minimum.
En 2022, le seuil de 52 % a déja éte
atteint. 100 % des goodies et des
objets publicitaires devront étre

éco-congus et zéro plastique, ou
fabriqués en France.

Le Credit Mutuel Arkéa
s'engage aupres de fournisseurs
responsables, en sélectionnant
des fournisseurs ayant developpé
une politique environnementale et
sociale engageante conforme aux
valeurs du groupe.

Par ailleurs, le questionnaire de
connaissance des pratiques RSE
des fournisseurs integre, depuis
2021, de nouveaux enjeux dont le
risque climatique. Ce questionnaire
d'auto-évaluation a été transmis a
tous les prestataires en charge de
prestations critiques ou importantes
et est systématiquement integre a
tous les appels d'offres.

Le Crédit Mutuel Arkea veille
constamment a  loptimisation
energetique de ses batiments.
La nouvelle reglementation sur
les batiments de bureau, intitulee
Décret Tertiaire, vient aider a
formaliser cette vigilance et fixe
des objectifs quantifies et planifies,
qui rejoignent ceux du groupe.
Au-dela des batiments et de leurs
caractéristiques  techniques, le
Credit Mutuel Arkéa travaille a leur
usage et au bien-étre des occupants.
Le groupe a identifie quatre axes
de réduction de ses emissions:
lamélioration  énergétique  des
batiments, ladurabilite, loptimisation
des espaces et des constructions

exemplaires. En 2022, le groupe a
initie plusieurs actions dans le cadre
de linitiative transverse Trajectoire
Immobilier Durable.

Les batiments soumis au Décret
Tertiaire ont fait l'objet, entre 2021
et 2022, d'un audit énergetique.
Le groupe dispose de contrats
« électricité verte » pour environ
99 % de sa consommation
d'électricitée et de contrats verts
pour 94 % de sa consommation de
gaz. Par exemple, le Credit Mutuel
Arkéa a lance des travaux d'isolation
thermique, d'éclairage basse
consommation, d'optimisation
des systemes de chauffage ou de
rafraichissement.
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2022, l'année de
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la sobriété énergétique

Fin 2022, dans le contexte de crise climatique et eénergétique,
le Credit Mutuel Arkéa a acceléré sa mobilisation en faveur
de la sobrieté energetique avec la mise en ceuvre d'un plan
de sobriété pour lensemble du groupe.

Les premieres mesures, mises en place a compter d'octobre,
ont porté sur le chauffage des batiments a une température
de 19°C, l'extinction de la ventilation a partir de 19h 00,
L'extinction des enseignes extérieures lors de la fermeture,

le recours a l'eau froide dans les sanitaires et laugmentation
de la plage d'extinction des equipements informatiques.

Les premiers résultats montrent une baisse de 14,5 %
de consommation sur la période de novembre 2022
a février 2023 par rapport a l'année précedente.

Les difféerents engagements pris par
le groupe se concrétisent a l'échelle
de ses différents métiers, selon des
calendriers et des plans d'actions
adaptés a leurs spécificités.

Les priorités et les premiéres
réalisations sont décrites dans la
suite du document pour chaque
famille d‘activité¢ du groupe
prioritairement concernée par
les enjeux climatiques: banque,
assurance-vie, gestion d'actifs,
capital investissement et
assurances non-vie.

L'impact au niveau
de la banque

Dans le domaine bancaire, l'enjeu
climatique induit, pour un acteur
financier engagée comme le Credit
Mutuel Arkeéa, le developpement
de nouveaux produits ou de
nouvelles offres a destination des
particuliers, des entreprises et des

institutionnels pour accompagner
leur transition climatique. Afin de
les accompagner au mieuy, il est
nécessaire de connaitre leur niveau
de performance environnementale
mais également leur exposition
aux risques climatiques.

Arkéa Banque Entreprises et
Institutionnels a déployé depuis
plusieurs années une évaluation
qualitative de la maturité RSE de
ses contreparties. Cette grille vise
a évaluer le degré de maturité RSE
de la structure et a élargir la vision
client, en abordant les enjeux du
capital humain, de lempreinte
territoriale, de  lenvironnement
et des relations avec les parties
prenantes (fournisseurs/partenaires
et clients). Des travaux ont ete
menés en 2021 et en 2022 pour
renforcer cette démarche et
construire une grille d'évaluation
ESG sectorielle, avec un tiers de
confiance spécialiste de 'ESC. Cette
grille sera déployée en 2023 et sera
un outil tant pour l'entreprise que
pour la banque, pour identifier les
points de force de l'entreprise, ses
leviers de progression et accroitre

Avec laccélération du digital dans
les usages professionnels, les
échanges multicanaux se multiplient
et Llimpact environnemental du
numeérique augmente fortement. Les
équipements des utilisateurs (PC,
écrans, smartphones) et leurs usages
représentent une part importante de
lempreinte écologique globale du
numeérique au sein du groupe. Le
Crédit Mutuel Arkéa a identifié trois
axes de réduction de ses émissions
sur lesquels des actions sont en cours
de développement : la rationalisation
du parc informatique, lefficience
énergétique des datacenters et la
promotion de lusage du numérique
responsable.

sa performance extra-financiere.
Cette grille denommeée « SPARK »
releve d'une déemarche volontaire
du client de se soumettre a cette
évaluation.

Afin d'accompagner les clients
entreprises et institutionnels
dans une démarche de progres,
Arkéa Banque Entreprises et
Institutionnels a revu a la baisse
le seuil d'accées au prét PACT pour
permettre a davantage de PME
et ETI d'en profiter. Il s'adresse a
tous les marchés dArkéa Banque
Entreprises et  Institutionnels:
institutionnels, entreprises et
immobilier, aussi bien aux acteurs
déja engagés dans une démarche
RSE qu'a ceux qui la démarrent et
ont besoin d'outils pour structurer
leur démarche.

Ce produit incite lemprunteur a
s'engager dans une telle demarche,
par deux leviers : une réduction du
cout du crédit en cas de progres et
un accompagnement personnalise
(bilan carbone, entretien et plan
d'actions ESG).
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Par ailleurs, pour evaluer
spécifiquement les risques
ESG a Vloctroi de credit, un

questionnaire a éte construit et
déeploye progressivement au
second semestre 2022 aupres des
entreprises de secteurs a risques et
de plus de dix millions d'euros de
chiffre d'affaires.

Pilier 3 - Gestion des risques

« Lapproche dévaluation en risques

ESG individualisée », p.59

La Direction Transition
Environnementale, a éte créée
en 2020 au sein dArkéa Banque
Entreprises et Institutionnels pour
accompagner les clients de la
banque en matiere de financement

> de projets
renouvelables : photovoltaique,
eolien, hydrogene, geéothermie,
methanisation..

» de la rénovation énergétique
des batiments et lefficacite
energetique: stockage d'énergie,
réseau de chaleur, smart grids,
stations électriques..

Plus particulierement en 2022, des
projets éoliens, photovoltaiques, de
réseaux de chaleur, de biomasse,
de stockage d'‘énergie, de GNV
ont été accompagnés sur toute
la France. Lancrage territorial est
important, essentiellement sur les
territoires historiques du groupe. Les
clients accompagnés reconnaissent
l'expertise de l'équipe de
11 collaborateurs qui se concentrent
sur cette activite.

La Direction Transition
Environnementale poursuivra son
développement en 2023 grace,
notamment, a son expérience
sur les nouvelles technologies
et son adaptation aux évolutions
réglementaires permettant
daccompagner les  nouveaux
modes de valorisation (Corporate
PPAs, Modéle merchant, Services
réseaux) utilisés a la marge jusqu'a
présent qui sont désormais
privilégiés pour la construction de
nouveaux modeles.

d'énergies
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En 2022, la Direction Transition
Environnementale a réalisé
33 deals pour une production totale
de 352 millions d'euros, soit 117 %
de lobjectif annuel. S'agissant
des résultats extra-financiers, les
émissions de carbone évitées
ont représenté 27500 tCO, soit
lequivalent de 81000 allers-
retours Paris Nice, et 868 GWh de
production énergetique gagnée,
soit la consommation électrique
d'environ 560 000 foyers par an.

A fin 2022, 95% des projets
accompagnés par la Direction
Transition Environnementale étaient
totalement alignes a la taxonomie
europeenne.

Les fedérations du Crédit Mutuel
de Bretagne et du Credit Mutuel du
Sud-Ouest commercialisent depuis
début 2022 une offre spécifique
transition énergétique dédiée aux
marchés des professionnels, de
lagriculture et des entreprises:
Pronoveo et Agrinoveo. Elle
permet de financer des projets de
production d'énergie renouvelable,
de rénovation énergétique, du
materiel d'efficacité énergétique
ainsi que la mobilité durable.

Les fédérations du
proposent une gamme de
préts pour financer les travaux
de rénovation énergétique de
leurs clients particuliers: le prét
réglementé Eco-prét a taux zéro
ainsi que lEco prét a taux zéro
complémentaire et le prét Rénovéo.
Ce dernier offre des conditions
de prét privilegiees pour financer
des equipements qui permettent
des economies d'eénergie, a la fois
pour les résidences principales,
secondaires ou locatives.

Depuis 2022, les deux fédérations
proposent la plateforme Habitat
durable, en partenariat avec la
Société Economie d'Energie SAS,
sur leur site internet respectif. A
destination des clients et prospects,
cet applicatif permet d'estimer
le diagnostic de performance
énergeétique de son logement,
d'identifier les travaux pertinents,
de connaitre le montant des
aides associees et de projeter les
économies d'énergie envisagees.
La plateforme Habitat durable
a vocation a sensibiliser et
accompagner les particuliers dans
les démarches de rénovation
énergétique de leur habitation.

groupe
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Afin de soutenir le développement
des financements dédiés aux projets
durables, le groupe a développe un
cadre d'émission de Green et Social
Bonds en 2019.

La Salle des marchés du Credit
Mutuel Arkéa affiche une ambition
forte en matiere deémission de
Green Bonds (émissions publiques,
placements structurés, Negotiable
EUropean Commercial Papers -NEU
CP- a caracteristiques ESG, etc.).

En décembre 2022, le Credit Mutuel
Arkéa a émis un premier Green
Bond a destination des investisseurs
institutionnels (500 millions d'euros a
dix ans), visant a financer des projets
d'énergies renouvelables sur les
territoires, pour lesquels des préts
sont octroyés par les équipes de la
Direction Transition Environnementale
dArkéa Banque Entreprises et
Institutionnels.

Les produits « Sérénité Globe » et
« Perspectives Globe », placements
structurés de la Salle des marchés
commercialisés depuis 2020 et
2021 respectivement par les caisses
locales affiliees aux fédérations du
Crédit Mutuel de Bretagne et du
Crédit Mutuel du Sud-Ouest, sont
deux produits d'épargne, éligibles a
lassurance-vie et aux comptes titres
ordinaires, reposant sur une émission
obligataire verte. Dans le cadre de
ces obligations vertes, les fonds
levés visent a refinancer des projets
eligibles consacrés aux énergies
renouvelables et a la transition
energetique :

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

» préts dedies a lacquisition, au
développement, a lexploitation et
au décommissionnement d'activités
relatives aux énergies renouvelables,

notamment des centrales
photovoltaiques ;

» préts financant des travaux
d'économie dénergie: installation

de panneaux solaires (particuliers et
PME).

En compléement, la performance de
ces produits structurés s'apprécie
selon levolution de lindice EURO
iISTOXX® Ocean Care 40 Décrément
5 %, indice compose de 40 entreprises
de l'univers STOXX®, choisies comme
etant les meilleures dans la mise en
ceuvre de politiques solides pour une
gestion efficace de leau. En 2022, la
Salle des marches du Credit Mutuel
Arkéa a produit pres de 73 millions
deuros de placements structures
« Sérénité Globe » et « Perspectives
Globe », distribués par les réseaux
Credit Mutuel de Bretagne et Crédit
Mutuel du Sud-Ouest,

La Salle des marchés du Credit
Mutuel Arkéa a également mis
en place un programme NEU CP
ESG, destiné aux investisseurs
institutionnels. Les premieres
emissions réalisees depuis avril
2022 ont permis de refinancer des
préts habitats verts octroyes par
le Credit Mutuel de Bretagne et
le Crédit Mutuel du Sud-Ouest a
leurs sociétaires et clients, dans une
logique d'accompagnement de leur
transition environnementale.

En décembre 2022,

le Crédit Mutuel Arkea a emis

un premier Green Bond

a destination des investisseurs

institutionnels. »

Financo, la filiale du Crédit Mutuel
Arkéa  specialiste des crédits
a la consommation, a placé le
financement de la transition
environnementale et climatique
au coeur de sa stratégie. Elle
accompagne la transition de ses
clients via deux axes majeurs: la
rénovation energétique et la mobilité
verte. Différentes actions sont
menées aupres des clients telles que
la présentation des aides disponibles
pour rénover son logement d'un
point de vue énergétique, la création
et la distribution de produits adaptés,
ou encore un partenariat avec Soliha,
une association qui favorise le
maintien et laccés dans l'habitat des
personnes défavorisées, fragiles ou
vulnérables.

Sur le marché de la mobilité, la
production verte - qui représente
22 % de la production automobile
de Financo - a considérablement
augmenté en 2022. Cette méme
année, un partenariat a été
développé avec Rev Mobilities,
societe specialisée dans le retrofit (la
conversion de véhicules thermiques
en éelectriques).

Arkéa Credit Bail, la filiale de credit
bail du groupe, integre également
les enjeux climatiques a sa strategie,
notamment en  accompagnant
le groupe dans le verdissement
de sa flotte de véhicules et en
reflechissant a de nouvelles offres.

Pilier 2 - Stratégie

« L'impact sur le fonctionnement

interne / Les déplacements

des collaborateurs», p.40
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L'impact en tant que compagnie d’assurance-vie

Suravenir, filiale d'assurance-
vie du groupe, et signataire des
PRI (Principles for Responsible
Investment) depuis 2018, intégre
dans sa politique d'investissement
un cadre ESG qui inclut les risques
extra-financiers dans le processus
d'investissement. Pour ce faire, sur le
perimetre des actifs financiers hors
unités de compte, elle s'appuie sur
l'expertise ESG de Federal Finance
Gestion.

Pilier 2 - Stratégie

« Limpact sur la gestion d'actifs », p.46

Afin de contribuer a la limitation du
réchauffement climatique et réduire
les risques financiers induits par
la transition énergétique a court/
moyen terme, Suravenir a défini et
publié une stratégie climat en 2021,
alignée a celle du Crédit Mutuel
Arkéa et intégrant des spécificites
lices a ses métiers. Cette stratégie
climat est accessible sur le site
internet de Suravenir”,

Dans le cadre de la gestion du fonds
euros, l'année 2022 a notamment été
marquée par :
+un engagement de 150 millions
deuros dans un fonds deédie
d'infrastructures « Suravenir
Infrastructures Vertes » géré par
Swen Capital Partners. Le fonds a
pour objectif de financer directement
ouindirectement des infrastructures,
majoritairement  dites Brownfield
et majoritairement issues des pays
de 'Organisation de coopération et
de développement économiques
(OCDE), permettant la transition
vers une economie durable et un
monde bas carbone. 70 % des actifs
financés doivent étre alignés avec la
taxonomie européenne ;
sun engagement a hauteur de
150 millions d'euros dans la
Plateforme Infrastructure Transition
développée par Schelcher Prince
Gestion visant le financement
des infrastructures de transition

1venir.fr/wp-content/uploads/20.
uravenir.fr/wp-content/uploads/

environnementale avec un objectif
dalignement a la taxonomie
européenne. Suravenir est le
sponsor principal.

Pilier 2 - Stratégie

Focus « Déploiement de la Plateforme
Infrastructure Transition », p.47

-le lancement du fonds Suravenir
Actions Internationales  Climat
(enveloppe de 50 millions d'euros). Il
sagit d'un fonds de gestion passive
indexé « Paris Aligned Benchmark »
et « Climate transition Benchmark ».

Afin de piloter sa trajectoire de
décarbonation, Suravenir mesure,
regulierement, la température de son
portefeuille d'actions et d'obligations
dentreprises. Cette mesure est
complétée par la détermination
de lempreinte carbone de son
portefeuille corporate direct par
classe d'actifs et par sous-secteurs
climatiques. Un suivi est réalise etune
cible est déterminée sur les flux par
rapport a un benchmark représentatif
de l'univers d'investissement.

Sur le portefeuille en Unités de
Compte (UC), Suravenir dispose d'un
véritable levier d'action par lintégration
des criteres ESG dans sa politique
de referencement des societes de
gestion et des supports proposeés.

-Les nouveaux referencements
concernent  uniquement  des
supports géres par des sociétes de
gestion signataires des PRI. Depuis
le 1° janvier 2022, ils doivent étre
classés article 8 ou 9 au sens de
« Disclosure ». Toute demande de
référencement d'une nouvelle
société de gestion OPCVM est
désormais accompagnee d'un
engagement de sortie totale de
l'activité charbon (hors structures,
fonds indiciels et immobiliers).

- Depuis le 1" juillet 2022, les societes
de gestion déja enregistrées qui
souhaitent faire référencer un
nouveau fonds doivent démontrer
qu'il est couvert par une politique
sectorielle charbon.

“limat-Suravenir-2021-1.pdf
5/ Le-Credit-Mutuel-Arkea-lance-Conviction-Labels-un
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Suravenir mesure
regulierement

la température

de son portefeuille
d'actions

et d'obligations
d'entreprises. »

En 2022, un nouveau mandat
d'arbitrage a été lancé: Conviction
Labels™, composé a 50 % d'Unités
de Compte porteuses d'un label
européen finance durable et a 50 %
de fonds en euros.

Depuis plusieurs années, Suravenir
sattache a proposer des Unités
de Compte labellisées dans les
contrats quelle commercialise.
Tous les contrats commercialisés
par Suravenir comportent dans
leur gamme au moins une UC ISR,
Greenfin et Finansol conformément
a la loi Pacte. A ces UC, Suravenir
ajoute une UC Relance et une UC
dite « Low Carbon », c'est-a-dire une
unité de compte Article 9 au sens de
« Disclosure » ayant pour objectif la
réduction des émissions de Gaz a
Effet de Serre. Les fonds immobiliers
doivent, quant a eux, étre a minima
labellisés ISR, Finansol ou tout autre
label européen dintégration de
criteres ESG.

mandat-darbitrage-propose-en-assurance-vie-1.pdf
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En matiere d'épargne durable,
Suravenir s'engage aupres de son
ecosysteme.

-La compagnie d'assurance
a renforcé ses interactions
avec les parties prenantes et
laccompagnement aupres des
partenaires pour les sensibiliser
aux evolutions des pratiques de
reférencement des unités de
compte et orienter davantage
les encours vers des solutions
d'épargne durable. Les principaux
partenaires internet ont, par
exemple, bénéficié en 2021 d'une
sensibilisation a la reglementation
europeenne sur la  finance
durable et aux impacts sur l'offre
de Suravenir. En 2022, Suravenir
a compléeté ses actions en
publiant sur son site internet une
documentation a destination de
ses clients : « La Finance durable,
notre responsabilité » qui présente
les fondamentaux et les piliers de
la finance durable selon Suravenir”.
- Suravenir encourage la societé
de gestion Federal Finance
Gestion a realiser des actions
directes d'engagement aupres des
emetteurs dont les notations extra-
financieres sont faibles au regard
de celles de leurs concurrents.
En complément, depuis fin 2021,
Suravenir demande a Federal
Finance Gestion qu'un dialogue
spéecifique soit initie avec les
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entreprises en portefeuille
représentant les pressions les
plus importantes sur le climat,
mesurées en emissions de Gaz
a Effet de Serre, ou présentant
des projections de tempeératures
particulierement élevées. Suravenir
delegue par ailleurs a Federal
Finance Gestion sa politique
d'exercice de droit de vote.

L'impact sur la gestion d’actifs

La strategie des sociétes de gestion
FederalFinance GestionetSchelcher
Prince Gestion s'illustre notamment
par laugmentation du nombre de
fonds labellises, lintensification
de lengagement actionnarial, la
creation et le développement de
fonds thematiques.

Federal Finance  Gestion et
Schelcher Prince Gestion ont integre
les enjeux ESG au coeur de leurs
processus d'investissement. Cela
leur permet de réaliser une analyse
approfondie des émetteurs. Pour
ce faire, Federal Finance Gestion
et Schelcher Prince Gestion ont
déployé une approche propriétaire
et des outils dediés. L'analyse ESG

repose sur la combinaison de deux
approches complémentaires, l'une
normative et l'autre best-in-class.

L'approche  normative  permet
de garantir la conformite des
investissements aux grands
enjeux de développement durable
(via notamment l'application
de politiques sectorielles sur le
charbon et les hydrocarbures,
l'exclusion des entreprises les
plus controversees notamment
sur les enjeux environnementaux).
L'approche best-in-class a pour
sa part vocation a mettre en avant
les acteurs qui, au sein de leurs
secteurs d'activite, démontre la
meilleure gestion de leurs enjeux
de développement durable et
notamment environnementaux.

www.suravenir.fr/wp-content/uploads/pdf/V9-AVRIL_LA_FINANCE_DURABLE_NOTRE_RESPONSABILITE.pdf
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> La labellisation des fonds

L'amélioration  continue de la
démarche ESG chez Federal Finance
Gestion et Schelcher Prince Gestion
s'est declinée depuis 2021 par un
plan de labellisation des nouveaux
fonds ouverts, notamment vers les
Label ISR et Label LuxFlag. En 2022,
la déemarche de labellisation a été
renforcee et etendue: 20 fonds ont
ete labellises GreenFin, Towards
Sustainibility, LuxFlag, Relance ou ISR.
Cette déemarche de labellisation des
fonds a éte retenue pour faciliter
lacces des épargnants aux produits
dépargne durable, par la garantie
d'un processus robuste d'integration
des enjeux ESG.

> Les fonds thématiques

ou a impact

Dans  lobjectif  d'accompagner
la transition vers un modele bas
carbone, Arkéa Investment Services
et ses filiales de gestion d'actifs ont
développé différents types de fonds :
» en 2020: Federal Finance
Global Green Bonds, un fonds
dédié aux obligations vertes qui
permet de financer des projets en
lien avec certains des Objectifs

de Développement Durable,
principalement le recours aux
energies renouvelables (Objectif

n°’7), létablissement d'infrastructures
résilientes et la promotion d'une
industrialisation durable (Objectif
n‘g) et enfin, de maniére transverse,
la lutte contre le changement
climatique (Objectif n"13). Ce fonds,
labellisé GreenFin, suit les Green
Bond Principles ;

P en 2021, est né Autofocus
Low Carbon, dont lindice est
composé d'actions de la zone Euro,
sélectionnées en fonction de leur
stratégie de réduction de lempreinte
carbone de leurs activités et des
résultats obtenus par ces stratégies.
2021 est également marquée par la
proposition de nouveaux mandats
de gestion qui integrent des
indices climatiques « Paris Aligned
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Autofocus Transition Climat, aligné « Paris Aligned Benchmark >,

est le premier fonds a formule francais labellisé.

Lanceé en septembre 2022, Autofocus Transition Climat est un fonds a formule
labelliseé Towards Sustainability. Il est proposé aux clients des réseaux du
Credit Mutuel de Bretagne, du Crédit Mutuel du Sud-Ouest et de la banque
en ligne Fortuneo. ILrépond aux besoins des epargnants de donner du sens a
leurs placements en contribuant a relever les enjeux climatiques.

Ce fonds permet de contribuer a une transition vers une économie a
faible émission carbone, en investissant directement dans des entreprises
alignées avec les exigences de lAccord de Paris pour le climat, et fortement
contributrices au développement de l'économie francaise.

Lindice de reférence du fonds (S&P France 40 Paris-Aligned Transition ESG
5 % Decrement Index) est constitue des 40 grandes entreprises francaises les
plus vertueuses en matiere de décarbonation.

Déploiement de la Plateforme Infrastructure Transition

En 2022, Schelcher Prince Gestion a déploye la Plateforme Infrastructure

Transition dont lambition est de financer des infrastructures essentielles

au développement durable. La Plateforme Infrastructure Transition est

composee d'une equipe de sept personnes. Elle sappuie également sur
lexpertise en investissement durable et responsable des equipes dArkea

Investment Services.

Deux fonds de dette infrastructure multi-investisseurs ont ainsi éte lances” :

+ Schelcher Euro Core Infrastructure Transition Debt pour le financement
en dette senior long terme des projets de transition environnementale et
digitale en Europe (classifie article 8 SFDR) ;

+ Schelcher Euro Impact Infrastructure Transition Debt pour le financement
en dette junior des acteurs et projets de la transition énergétique en Europe
(classifié article 9 SFDR).

Ces deux fonds integrent des objectifs ambitieux d'alignement des projets

financés a la taxonomie europeenne et, pour le second, répond au cadre des

fonds a impact du Credit Mutuel Arkéa.

Les premiers investissements ont été realisés en 2022 dans le domaine des

énergies renouvelables, du déploiement des réseaux de fibre optique et de

la construction d'un datacenter avec efficacité énergétique elevee.

Benchmark » et « Climate Transition

Benchmark » ;

P en 2022, Arkéa Investment Services

a développé la gamme de produits

« Transition / Climat » avec :

-le lancement du FPS Suravenir
Actions Internationales Climat ;

- le lancement d'‘AutoFocus Transition
Climat, aligné « Paris Aligned

www.schelcher-prince-gestion.com/gestion/actives/cval_83583/ft/dette-infrastructure-transition
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Benchmark » et labellisé Towards
Sustainability. Il s'agit du premier
fonds a formule francais labellisé ;

- le lancement de la SCI Territoires

Avenir, labellisé ISR et qui a pour
objectif de minimiser limpact
environnemental des actifs.
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Par ailleurs, les analystes de l'equipe
Recherche ESG menent aupres
des entreprises des démarches
dengagement  individuel. ~ Sont
ciblées, par cette démarche, les
entreprises présentant une faible
performance extra-financiere, un
important défaut de communication
ou des controverses liees a IESG.
Les théematiques d'engagement
sont définies en fonction de leur
matérialitée et de la performance
de lentreprise sur ces sujets. Ces
echanges ont vocation a les incitera:

P adopter des politiques et des
comportements responsables
concernant des enjeux extra-
financiers non traités ou
insufisamment traités ;

P identifier leurs impacts extra-
financiers négatifs et les réduire
pour limiter l'exposition au risque
des investissements et des fonds
détenus par les clients.

Federal Finance Gestion et Schelcher
Prince Gestion représentent,
lors des Assemblées générales
des sociétés, les actionnaires
minoritaires qui détiennent des parts
via des fonds ou des mandats de
gestion. Lexercice du droit de vote
permet aux sociétés de gestion de

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

défendre les intéréts de leurs clients
et de faire part de leurs attentes en
tant qu'investisseur responsable.
Ainsi, les politiques de vote et
d'engagement de ces societés de
gestion prévoient spécifiquement
un soutien aux resolutions ayant
trait aux enjeux environnementaux
Ou sociaux.

L'impact sur Uinvestissement non-coté

Dans le domaine du capital-
investissement, la stratégie d'Arkéa
Capital se traduit par lintégration
des criteres ESG a sa politique
d'investissement, lapplication des
politiques sectorielles du groupe et
par laccompagnement spécifique
des participations. Arkéa Capital
souhaite se positionner comme un
acteur de référence sur les sujets
ESG-climat. Il vise ainsi a attirer
de nouveaux partenariats a la fois
en s'ouvrant a des investisseurs
externes et en développant des
offres différenciantes.

Par la signature du manifeste de
UInitiative Climat International en
2019, Arkéa Capital s'est engage a
se mobiliser pour contribuer, a son
niveau, a l'objectif de la COP 21 de
limiter le réchauffement climatique
a deux degres, a contribuer a la
réduction des émissions de Gaz a
Effet de Serre des entreprises de son
portefeuille et a assurer la durabilité
de la performance.

En 2020 et en 2021, Arkéa Capital
a fait réaliser une analyse de
l'exposition des entreprises de
son portefeuille aux risques lies
au changement climatique par un
consultant externe. L'empreinte
carbone des participations d'’Arkéea

1al_1.pdf

www.arkea-capital.cc

Capital a egalement été estimée
dans le cadre de cette analyse.

En 2022, Arkéa Capital a formalisé sa
Stratégie climat Trajectoire 2024,

Sa stratégie climat repose sur quatre

piliers :

- mobiliser la gouvernance
et l'ensemble des collaborateurs
sur les enjeux du changement
climatique ;

- construire en 2023 une trajectoire
d'alignement aux objectifs
de lAccord de Paris ;

< accompagner la transition
environnementale
des participations ;

- renforcer lintégration des enjeux
du changement climatique
au cycle d'investissement.

Arkéa Capital a également démarré
les travaux pour construire sa
stratégie dalignement avec les
objectifs de 'Accord de Paris sur le
périmetre des scopes 1, 2 et 3.

En 2022, Arkéa Capital a contribue
aux travaux du groupe de travail
« Matérialité de l'enjeu climat » de
l'Initiative Climat France, travaux qui
ont conduit a la publication du guide
« Evaluer la matérialité des risques
climatiques par LlICI» (Initiative
Climat International).

edias/Fichier/Rapport%20Climat%20Ark%C3%A9a%20Capital%20VF.pdf
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Arkéa Capital formalise, depuis 2018,
la prise en compte de criteres ESG
dans ses decisions d'investissement
pour les vehicules Arkea Capital
Investissement, Arkéa Capital
Managers, Arkéa Capital 1 et 2, Arkéa
Capital Partenaire, Breizh Ma Bro et
We Positive Invest 1 et 2.

Arkéa Capital integre les criteres
ESG a chaque eétape du cycle
dinvestissement.

En phase d'investissement, chaque
opportunite  d'investissement  fait
lobjet d'une analyse ESG realisee
par une équipe déediee comportant :
» une analyse qualitative de la
sensibilite de l'entreprise aux risques
de durabilité ;

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

» une synthese de lanalyse
approfondie integrant les recherches
internes et les échanges avec le
management le cas échéant ;

P la déefinition des points d'attention
qui seront suivis régulierement et
mesures par Arkéa Capital au titre de
la performance extra-financiere.

Des audits ESG approfondis de
lentreprise peuvent étre mis en
place, avec lappui d'un cabinet de
conseil externe, selon la matérialité
des enjeux ESG pour lentreprise.

Post-investissement, chaque annee, la
campagne de reporting ESG réalisee
par Arkéa Capital permet de collecter
les données extra-financieres aupres
de ses participations afin d'en réaliser
une analyse et de suivre l'évolution
des performances extra-financieres
des entreprises en portefeuille. La
démarche mise en place par Arkéa
Capital vise a ouvrir un dialogue
avec les participations a partir
du reporting afin de contribuer a

Dans le cadre de prises de participation ou d'opérations de
croissance externe realisées en direct par le Credit Mutuel Arkea,
un avis ESG integrant les enjeux climatiques est emis
systéematiquement et compléte les analyses en risques menees
dans le cadre du processus d'approbation préalable. Cet avis

fait ainsi partie intégrante du dossier de prise de décision présenté
aux organes de gouvernance. Lavis ESG est rendu par

le Département Finance durable sur la base d'un processus défini:

analyse des documents, lors des due-diligences, et rédaction
d'un questionnaire ESG a destination de la société ;

entretien avec le(s) gérant(s) et/ou le(s) dirigeant(s) au besoin ;

emission d'un avis ESG consolide, fondé sur l'analyse

de la strategie ESG de la societe et/ou du fonds,

sa démarche ESG, ses pratiques environnementales,

sociales et de gouvernance internes, les ressources déployées
sur la thématique et l'évolution prévue.

Cet avis oriente la décision finale d'investissement.

A titre d'exemples, en 2022, le Crédit Mutuel Arkéa a pris des participations directes au capital d'entreprises,
telles que Le Train, Rev mobilities.. Le Crédit Mutuel Arkéa a également investi au sein de fonds d'infrastructures
vertes, classifiés article 9 SFDR, tels que Andera Smart Infra, ainsi que dans des fonds a impact qui promeuvent,
entre autres, des objectifs de transition climatique : 2050.ventures et French Food Capital Positive Impact.

lamélioration de leurs pratiques en
matiere d'ESG, a atténuer les risques
de durabilité et favoriser une plus
grande transparence sur les enjeux
environnementaux, sociaux et de
gouvernance des entreprises dans
lesquelles elle est investie.

Arkéa Capital a déploye un plan
de sensibilisation et de formation
a destination de lensemble de
son equipe dinvestissement sur
la thématique climat. Une montée
en compeétences qui permet
d'orienter et d'accompagner leurs
participations. La sociéte de gestion a
egalement systematise la demarche
d'échange avec les participations
dans lesquelles Arkéa Capital est
investisseur financier de référence
sur les sujets ESG, en amont des
investissements et durant la vie
de linvestissement. Ces actions se
révelent pertinentes, conduisant
par exemple certaines entreprises
a construire un plan d'actions pour
reduire leurs émissions de Gaz a
Effet de Serre. Arkéa Capital propose
de valoriser ces actions menees par
les entreprises en faveur du climat
via des actions de communication,
permettant de mettre en lumiére
les bonnes pratiques et d'inspirer
d'autres acteurs.

Depuis 2021, suite aux réponses
au questionnaire de suivi annuel,
Arkéa Capital propose un retour
personnalisé aux participations dans
lesquelles elle est investisseur de
reférence. Sont notamment identifies
les points d'amélioration possibles
et les actions éventuelles a mettre
en place. Parfois, Arkéa Capital va
plus loin dans laccompagnement
et peut proposer la prise en charge
financiere partielle de missions de
conseil réalisées par des consultants
externes. Ces missions peuvent
porter par exemple sur la réalisation
d'un bilan carbone, la construction
d'une feuille de route RSE..



L'impact sur U'assurance de biens et de personnes

Zoom sur

En 2022, Suravenir Assurances a
renforcé son action en faveur de
la lutte contre le réchauffement
climatique a travers trois chantiers :

la définition et la mise en ceuvre
d'une stratégie bas carbone ;
l'éco-conception en matiére
d'offres et services ;
la formation et la mobilisation
de ses collaborateurs sur les
enjeux climatiques a travers
une fresque collaborative de
U'entreprise responsable.
L'objectif est daligner le modele
d'affaires de la compagnhie avec
lAccord de Paris et agir en
responsabilité  pour limiter son
impact environnemental sur
lensemble de sa chaine de valeur.
En 2022, Suravenir Assurances a
donc travaillé sur les 4 piliers :

Formation des membres du
Comité de direction et du Conseil
d'administration aux enjeux
climatiques et a la lecture du bilan
carbone de l'entreprise.

Sensibilisation de l'ensemble des
collaborateurs lors d'un séminaire
dedie a la transition écologique, aux
enjeux environnementaux et aux
impacts des activites de l'entreprise
sur sa chaine de valeur.

Création dun comité de
pilotage transverse qui s'assure
de la cohérence globale du
projet et du respect de l'ambition
strategique dans la mise en ceuvre
opérationnelle.

Définition de sa stratégie climat
via lutilisation du cadre de la
méethode ACT lancée par TADEME
en partenariat avec lONG CDP. Elle
s'inscrit a horizon 2050 et établit la
trajectoire de décarbonation pour

limiter le rechauffement climatique
a 2°C voire 1,5°C en intégrant les
emissions directes et indirectes
de Suravenir Assurances, sur
toute sa chaine de valeur. Celle-
ci a ete approuvee en Conseil
d'administration et fera l'objet d'un
suivi regulier.

Mise en place de mesures
concretes a court, moyen et long
terme (2025, 2030, 2050). Quelques
exemples :

Lancement d'une nouvelle
offre dassurance MultiRisques
Habitation (MRH), plus vertueuse,
des 2023 et travaux de planification
pour adapter lensemble de la
gamme d'offres et de services.

Sur lempreinte directe :
renforcement de la communaute
d'ambassadeurs RSE, baptisee
I'Ecollectif, chargée de proposer
des actions de sensibilisation
dans tous les domaines de la RSE.
En 2023, leur feuille de route:
contribuer a une vie au bureau plus
responsable, favoriser l'eéconomie
circulaire entre collegues,
sensibiliser aux gestes durables
et citoyens, accompagner lusage
des mobilités douces.

Définition d'une politique de
gestion des risques climatiques
dont l'objectif est de presenter les
principaux dispositifs de gestion, en
décrivant notamment l'organisation,
les dispositifs en place afin de les
maitriser, le reporting au niveau du
Comité de direction, et les contréles
realises relatifs a ces risques. Cette
politique a été validée par son
Conseild'administration. La politique
inclut notamment lutilisation de
notations extra-financieres sur les
flux d'investissements des 2023 et
de température des portefeuilles
avec cibles 2027 et 2030.

Intégration d'indicateurs de suivi
des risques climatiques au sein
du tableau de bord des risques
trimestriel suivi par le Comité de
direction de Suravenir Assurances
et presente deux fois par an au
Conseil d'administration.

La nouvelle strategie climat
de Suravenir Assurances vient
compléter les dispositifs  deja

existants au sein des offres depuis
plusieurs annees.
Sur le volet de ladaptation au
rechauffement climatique, la
prevention et le developpement de
la culture risque aupres des assures
se traduit, dans le cadre des contrats
d'assurances habitation, par:
des systemes de detection des
degats des eaux, incendies, vols ;
des alertes et conseils dedies a
larrivee d'une tempéte ou d'un
orage.

En termes d'assurance automobile,
laccompagnement a la reduction
de l'empreinte carbone des assures
est renforce par des incitations
tarifaires selon l'usage des véehicules
(fonction du nombre de kilometres
parcourus, ou du nombre de jours
d'utilisation du vehicule) ou selon
les émissions de CO, des vehicules
assurés (avantages tarifaires pour
les véhicules electriques).

Via son offre d'assurance habitation,
Suravenir Assurances encourage
également la production d'€lectricite
renouvelable en accompagnant les
assures equipes en cas de sinistre
pour proteger leur installation et
couvrir la perte financiere due a
l'arrét de production.

“ www.suravenir-assurances.webkitchen.fr/Strategie-
Climat-Suravenir-Assurances-Janvier-2023.pdf
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LA RESILIENCE DE LA STRATEGIE

DE LA SOCIETE, EN TENANT COMPTE

DES DIFFERENTS SCENARIOS
CLIMATIQUES, Y COMPRIS LE SCENARIO
D'UNE AUGMENTATION DES TEMPERATURES
DE 2°C OU MOINS

"approche  backward-looking, d'accepter des méthodologies
traditionnellement utilisee en de rupture plus prospectives et
d'adopter une approche forward-

analyse du risque en finance,

se base sur lextrapolation des  looking, telles que Llanalyse
données historiques avec lidée  de scénarios pour projeter les
sous-jacente d'une continuité entre consequences multiples des

le passé, le présent et lavenir. opportunités et risques climatiques.

Cependant, ~ contrairement —aux | es outils prospectifs utilisant les

crises économiques, il n'existe pas
d'épisode passé de crise climatique
majeure et internationale. Cette
absence d'historique et cette
situation d'incertitude impliquent

scenarios climatiques tels que
les stress tests climatiques ou les
trajectoires d'alignement ont des
usages operationnels, tactiques et
strategiques.
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\ SCENARIOS CLIMATIQUES UTILISES PAR LE CREDIT MUTUEL ARKEA }

risques m Indicateurs et objectifs

Usage au sein

Organisation Scénario Trajectoire (en °C) Horizon du Crédit Mutuel Arkéa

| | | |
Agence ! Net Zero Emissions ‘ ‘ ' Anal d “nari limati
Internationale | gt | 14 | 2100 | nalyses de scénarios climatiques
de UEnergie (AIE) | Y 205 | | | Alignement

| | | |

: Net Zero 2050 : 15 : :

| | | |

| | | |

I Below2C | 17 | |
Network : : : : Analyses de scénarios climatiques
for Greening I Delayed Transition I 18 I 2050 I Stress tests climatiques volontaires
the Financial | ! ! 5 | etobligatoires aupres des superviseurs
System (NGFS) : Nationally Determined : ~25 : : Matrice de matérialité

. Contributions ‘ ' | |

L | | |

: Current Policies : 3* : :

| | | |
Groupe : <sp2 : 5 : : Analyses de scénarios climatiques
d'experts | 45 | 7 | | Indirectement, via les scénarios
Interfjciuverne- | | ! 2100 I précédemment cités
mental I I | o i
sur I'Evolution : SSP5-85 : as : : Risques physiques PRISM
du Climat (GIEC) | | |  Matrice de matérialite

| | | |

Source : Credit Mutuel Arkéa, 2022.

L'exercice de la Banque Centrale
Européenne (BCE) s'est tenuen 2022.
La réponse aupres du superviseur
européen a été apportée dans les
délais et avec qualité, capitalisant
sur les exercices volontaires
précédents aupres de lABE et de
UACPR (en 2021).

L'exercice était compose
3 modules obligatoires :

de

> Module 1 : Questionnaire

Ce module comprend 77 questions
permettant une évaluation
qualitative et standardisée du cadre
de stress test interne (équipes
impactées, données, paramétres,
difficultes..).

> Module 2 : Benchmark

Ce module comprend les intéréts
genereés, frais et commissions issues
d'entreprises les plus émettrices en
CO; ainsi que les émissions de CO,
financées sur les entreprises les plus
emettrices de CO.. Il vise a identifier
la dépendance des etablissements
bancaires aux flux géenérés par ces
entreprises.

> Module 3: Cadre de stress test

Ce module comprend l'évaluation
du risque de transition (selon 3
scénarios sur un horizon court
terme a 3 ans et un horizon long
terme a 2050) et du risque physique
(selon un scénario inondations et un
scénario sécheresse a un an) sur le
risque de credit.

Les risques opérationnels et de
reputation ont eégalement éte
intéegrées au cadre de stress test
climatique afin d'évaluer les impacts
economiques et financiers ainsi que
les conséquences du risque de
transition et du risque physique.

De nombreux enseignements ont
éte tirés de cet exercice.

Dans un premier temps et en lien
avec le premier module, le Crédit
Mutuel Arkéa a identifie la nécessité
d'internaliser les processus
de stress tests sur les risques
climatiques (risque de transition et
risque physique) et de collecter les
données ESG requises (diagnostic
de performance énergétique -DPE-
des biens financés par exemple).

Dans un second temps et en
lien avec le deuxieme module,
le Credit Mutuel Arkéa a evalue
la dépendance de son modele
économique aux sociétés
fortement émettrices de CO,. Par
ailleurs, la collecte des données
liées au CO, ou l'usage de proxy a
utiliser est un enjeu majeur pour le
groupe.

Dans un troisieme temps et en lien
avec le dernier module, le Credit
Mutuel Arkéa a constaté que, pour
le risque de credit, les provisions
augmentent de facon importante
selon les 3 scénarios de transition
proposes sur chacun des horizons
de temps. En revanche, les résultats
du scénario physique sont
difficilement exploitables du fait
de l'horizon a un an et de la faible
granularité (au niveau de chaque
département).

Par ailleurs, le Credit Mutuel Arkea
a identifie la nécessite d'intégrer
les effets des risques climatiques
dans les processus liés aux risques
opérationnels et de réputation.
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Parallelement aux stress tests
climatiques  des  superviseurs,
la Direction des Risques et la
Direction des Marchés Financiers
du Crédit Mutuel Arkéa ont
lancé conjointement, fin 2021,
un projet dédié aux scénarios
climatiques. Poursuivi en 2022, il
contribue a la construction d'une
methodologie propre de stress
test. Grace a un travail préliminaire

m Gestion des risques m Indicateurs et objectifs

de modélisation, lobjectif est
d'étudier la possible déclinaison
de scénarios climatiques reconnus
(GIEC, NGFS.), traitant du risque de
transition et du risque physique, en
indicateurs macro-économiques
et financiers et, in fine, en impacts
sur les activités du Crédit Mutuel
Arkéa a horizon 2050.

Le projet se compose de 5 étapes
distinctes.

Identifier Lles objectifs et les expositions
Dans le cadre des stress tests climatiques, les objectifs sont les suivants :

» Identifier les opportunités de diversification des activités du Credit
Mutuel Arkéa dans le cas d'une évolution des marchés induite par une forte
reduction des émissions de CO; et a l'inverse les activités en risque ;

» Evaluer la vulnérabilité du modéle d'affaires, des activités

et des actifs de Credit Mutuel Arkea dans le cas de changements
climatiques majeurs, notamment en termes d'impact bilan, de rentabilite,
de capital ou de modele d'affaires ;

» Mesurer l'impact financier d'un choc climatique sur les variables critiques
du Credit Mutuel Arkéa telles que les préts non performants, les provisions,
les pertes de crédit attendues, les exigences en fonds propres..

Choisir les scénarios climatiques

Le Credit Mutuel Arkéa considere le narratif d'un scénario climatique
comme le point d'entrée de l'analyse par scénario. Le narratif du scénario
est une description qualitative et rédigée du futur, structurée autour
de déterminants de plusieurs natures. Le narratif constitue le cadre de
pertinence pour lensemble des hypotheses d'entrée et des projections
quantitatives qui permettent de décrire le futur.

Le Credit Mutuel Arkéa a elabore un inventaire des scénarios climatiques,
emanant d'une dizaine d'organismes différents, avec des caractéristiques
issues de chacun des narratifs (trajectoire en °C, horizon temporel, hypotheses
principales..). Cet inventaire a permis de mettre en évidence trois familles de
scenarios susceptibles de convenir au projet de stress tests climatiques et
de servir pour le POC (proof of concept) :

- Groupe d'Experts intergouvernemental sur Evolution du Climat (GIEC) ;

- Network for Greening the Financial System (NGFS) ;

- Agence Internationale de 'Energie (AIE).

| PROCESSUS DE LANALYSE |

| DE SCENARIO.S CLIMATIQUES | ——————

IDENTIFIER LES OBJECTIFS
ET LES EXPOSITIONS

CHOISIR LES SCENARIOS
CLIMATIQUES

EVALUER LES IMPACTS
ECONOMIQUES ET FINANCIERS

COMMUNIQUER LES RESULTATS

UTILISER LES RESULTATS

Source : Requirements for sce
NGFS, 2020, et adapteé par le Cre
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LES SCENARIOS DU GIEC, NGFS ET AIE EN TERMES DE TEMPERATURE }

Indicateurs et objectifs

SSP3-7.0 (GIEC)

3,6°C : Scénario ou les émissions de Gaz a Effet de Serre
(quasiment doublées d'ici 2100 par rapport au niveau

@

actuel) et les températures augmentent réegulierement.
SPS (AIE) -
2,6°C: Scénario fournissant une référence plus -,
conservatrice pour l'avenir, car il ne tient pas pour -
acquis que les gourvernements atteindront tous -
les objectifs annonces. o
—+4°C .
NDC (NGFS) o =
~2,5°C : Scénario incluant toutes —
les politiques promises, méme si elles ne sont
pas encore mises en ceuvre. = 3 °c~'
-_—a
APS (AIE) O
2,1°C: Scénario tenant compte de tous ~ * = .
les engagements climatiques pris par -— .
les gouvernements du monde entier et supposant
qu'ils seront respecteés integralement et dans les délais. = O
........ -+2°C ..
DELAYED TRANSITION (NGFS) O """ -
~1,8°C : Scenario supposant que les émissions o
annuelles mondiales ne diminuent pas avant 2030. - +],5 c
SDS (AIE) O —
1,6°C : Scénario représentant une porte d'entrée
vers les résultats visés par [Accord de Paris, -
NZE (AIE) © -
1,4°C : Scenario montrant une voie étroite
mais réalisable pour le secteur mondial de l'énergie
dans l'atteinte du zero émission nette de CO:- d'ici 2050.

NOUS SOMMES ICI

+1,2°Cde
réchauffement en 2022

RECHAUFFEMENT

CLIMATIQUE
D'ICI 2100*

SSP5-8.5 (GIEC)
4,4°C : Scénario le plus pessimiste avec les niveaux
actuels d'émissions de CO2 qui doublent d'ici & 2050,

CURRENT POLICIES (NGFS)
+3°C : Scénario supposant que seules les politiques
actuellement mises en ceuvre sont préservees.

SSP2-4.5 (GIEC)

2,7°C : Scénario ou les émissions de CO: oscillent
autour des niveaux actuels avant de commencer
a diminuer au milieu du siecle.

SSP1-2.6 (GIEC)

1,8°C: Scenario ou les émissions mondiales de CO-
sont fortement réduites mais 'objectif de zéro emission
est atteint qu'apres 2050.

BELOW 2°C (NGFS)
~1,7°C : Scénario supposant une rigueur des politiques
climatiques qui augmentent progressivement.

DIVERGENT NZE (NGFS)

~1,5°C : Scénario supposant une atteinte du zéro
eémission nette d'ici 2050, mais avec des colits
plus éleves en raison de politiques divergentes
selon les secteurs et d'une élimination plus rapide
des combustibles fossiles.

NET ZERO 2050 (NGFS)

~1,5°C : Scénario ambitieux qui limite le réechauffement
climatique @ 1,5°C grace a des politiques climatiques
strictes et a l'innovation, atteignant zéro émission
nette de CO: vers 2050.

SSP1 (GIEC)
1,4°C : Scénario le plus optimiste ou les emissions
mondiales de CO- tombent a zéro vers 2050

‘Par rapport a la température moyenne pre-industrielle

Source : Direction des Rlsques, Credit Mutuel Arkéa, 2022

Evaluer les impacts économiques

et financiers

Le Credit Mutuel Arkéa est
accompagné par TAC Economics
dans le développement de loutil
quantitatif SPICE (Scénarios
Prospectifs des Impacts Climatiques
sur ['Economie) permettant de
modeéliser les conséquences
économiques et financiéres d'un
scénario climatique sur un jeu
d'indicateurs :

« Indicateurs de marché : spread de
crédit souverain, marché actions
cotées (CAC 40, S&P 500, Euro
Stoxx 50), courbes de taux..

- Indicateurs macro-économiques :

PIB, inflation, chdmage..

« Indicateurs départementaux
population..

: PIB,

Afin de tester les outils et de se
préparer aux futurs exercices de
stress tests climatiques, le Crédit
Mutuel Arkéa a lancé fin 2022 un

exercice de stress test clima

tique

interne en collaboration avec sa

filiere Risques.

Les travaux se poursuivent en 2023.

) Pilier 3 + Gestion des risques, p.56
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INTERVENTION

DE TAC ECONOMICS

Pouvez-vous présenter
TAC Economics ?

TAC ECONOMICS est un leader des services
de conseil en économie et finance, offrant
des solutions et une expertise en matiere de
data, modéles et analyses.

Fonde au debut des années 90, TAC
ECONOMICS a été pionnier dans le
développement d'outils d'intelligence
artificielle pour prévoir les crises financieres
dans les économies émergentes et prévenir
les risques macro-économiques majeurs.

Cette expertise a eté cultivee pendant plus
de 30 ans par une equipe d'economistes
et de data scientists expérimentes, qui
accompagnent les banques, les gestionnaires
d'actifs et les grandes entreprises dans
la detection des risques majeurs (pays,
secteur, ESQG) et l'évaluation des opportunites
d'investissement.

Quelle est l'origine
de cette collaboration ?

TAC ECONOMICS et la Direction des Marchés
Financiers du Credit Mutuel Arkéa echangent
et collaborent depuis plusieurs années sur
des sujets macro-economiques et financiers.

De par son expertise en matiere de risques
et son caractere innovant, TAC ECONOMICS
a ete sollicitée par la Direction des Risques
et la Direction des Marchés Financiers du
Credit Mutuel Arkea afin de développer une
methodologie permettant de traduire des
scenarios climatiques en variables macro-
économiques et financieres.

Cette etroite collaboration entre les equipes
a permis de co-construire sur lannée
2022 des outils quantitatifs d'évaluation
d'impacts économiques et financiers de
scenarios climatiques au niveau national,
départemental et sectoriel, a 'horizon 2050.

Qu'avez-vous apporté
au Crédit Mutuel Arkéa ?

Les objectifs de ce projet etaient de :

» Renforcer le processus d'application des
stress tests climatiques en developpant
une methodologie interne structuree et
adaptée aux besoins du Credit Mutuel Arkea
et reposant sur des modeles scientifiques
robustes, fiables et transparents.

» Développer des outils quantitatifs
permettant d'évaluer differents scenarios
climatiques et d'en mesurer les impacts
economiques et financiers au niveau national,
départemental et sectoriel.

Quels ont été les facteurs
clés de succes du projet ?

Au terme de ce projet, les facteurs de succes
permettant de renforcer le diagnostic des
risques climatiques sont de trois types :

» Lenrichissementde la collecte de donnees
pertinentes permettant d'évaluer les risques
de transition et physiques en France. La
recherche de sources d'informations et
l'exploitation d'indicateurs fins et pertinents
sont une éetape clé dans le développement
d'outils d'analyse des risques climatiques.

» Le developpement de modeles d'impacts
economiques visant a évaluer limpact de
divers scénarios climatiques sur une large
serie  d'indicateurs  macro-economiques
et financiers (activite, inflation, politique
monétaire, taux obligataires, spread de crédit,
finance publique, indices boursiers, taux
de change, etc). Nous avons co-développée
des outils economeétriques de long-terme
reposant sur les concepts fondamentaux et
aboutissant a des modeles performants.

» Le developpement d'une cartographie des
risques de transition et physique au niveau
national et sectoriel. Une nomenclature des
types de risques adaptee a l'activite du Credit
Mutuel Arkeéa : les risques physiques aigus et
chroniques ainsi que les risques de transition.
Cette cartographie permet egalement de
construire des scenarios de PIB au niveau
déepartemental et de valeur ajoutée par
secteur.



Dans le cadre de sa Stratégie

climat, le groupe a pris 'engagement
de « mettre en place des 2021

les outils d'évaluation des risques
climatiques pesant sur ses activités
afin d'en assurer la meilleure
maitrise possible ».

GESTION
DES RISQUES




Gouvernance m Strategie m

Le Crédit Mutuel Arkéa a souhaité
accélérer le rythme d'instruction
de ces sujets autour des leviers
d'action suivants :

- renforcer la prise en compte du
climat par la Fonction de Gestion
des Risques sur la base des plans
d'actions adoptés par les instances
de gouvernance du groupe, prenant
notamment en  considération
les recommandations des
superviseurs europeens et
nationaux (ACPR, ABE, BCE..) ;

- disposer d'une premiere évaluation
complete des risques climatiques
(risques physiques et risques de
transition) sur des portefeuilles de
financements et d'investissements
significatifs ;

-integrer  progressivement  ces
resultats dans les outils daide
a la decision de financement et
d'investissement afin de mieux
maitriser le niveau des risques
climatiques, et les compléter
par une metrique d'analyse de la
performance  environnementale
des grandes entreprises.

L'engagement du Credit Mutuel

Arkéa et sa déclinaison en matiere de

gestion des risques se concréetisent

au travers de trois actions :

- disposer de processus, dispositifs et
outils d'identification et d'évaluation
des risques climatiques ;

Pilier 3 -+ Gestion des risques
« Les processus visant a identifier et
a evaluer les risques climatiques », p.57

- définir son appétence au risque
climatique, via les differents
processus de gestion des risques ;
Pilier 3 - Gestion des risques
« Les processus de gestion des risques
environnementaux », p.62

- integrer les processus, dispositifs et
outilsd'identificationetd'évaluation
des risques climatiques dans la
gestion globale des risques selon
l'appétence au risque.

Pilier 3 -+ Gestion des risques
« L'integration des processus dans
la gestion globale des risques », p.67

m Indicateurs et objectifs

LES PROCESSUS
VISANT A IDENTIFIER

ET A EVALUER

LES RISQUES CLIMATIQUES

en place differents processus,

dispositifs et outils visant a
identifier et évaluer les activités et
expositions sensibles et vulnérables
aux risques environnementaux.

Le Crédit Mutuel Arkéa a mis
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Dans un contexte ou l'appréhension
de lexposition aux  risques
environnementaux est complexe
et ou les référentiels danalyse
externes  sont  insufisamment
détaillés et parfois contradictoires,
la nécessité de creer un référentiel
sectoriel d'exposition aux risques
environnementaux a ete identifiee
par le Crédit Mutuel Arkéa. Ce
reférentiel est actuellement utilise
pour la gestion des risques de credit
et de contreparties afin de mesurer
la part des encours de credit en
risque.

Des 2021, la Direction des Risques
a développé un référentiel sectoriel
climatique  pour les risques
physiques et de transition, apte a
fournir U'exposition aux risques
climatiques d'une entreprise du fait
de son secteur d'activité. L objectif
est de fournir une exposition
brute aux risques climatiques par
approximation sectorielle.

Etabli selon la classification sectorielle
europeenne (nomenclature NACE"),
le réferentiel sectoriel climatique se
fonde en premier lieu sur des études
dorganismes reconnus tels que
l'OCDE, les Nations Unies, la TCFD, etc.
Ces etudes permettent d'objectiver le
niveau de risques climatiques associé
a un secteur d'activite.

Dans le cas du risque de transition, il
est pertinent de considerer que les
secteurs qui émettent le plus de CO,
seront fortement concernés par la
transition vers une économie sobre
en carbone. L'analyse des émissions
de CO, par secteur d'activité permet
daffiner  lapproche  qualitative
décrite ci-dessus par un indicateur
quantitatif. De plus, cette approche
est complétée par la présence ou
non des secteurs d'activité dans le
cadre des stress tests climatiques
de la Banque Centrale Européenne
(BCE). Par déduction, si lautorite
de tutelle interroge les banques
européennes sur la projection de
leurs encours et les parameétres
de crédit sur ces secteurs selon
des scenarios climatiques, le

A linstar des travaux menés sur le référentiel
sectoriel des risques climatiques,

le Credit Mutuel Arkéa etend sa démarche
aux autres risques environnementaux

non climatiques, via l'élaboration d'un référentiel
sectoriel des risques liés a la perte de biodiversiteé.
Ce référentiel se fonde sur l'analyse et
l'agrégation d'études sectorielles produites

par des sources reconnues et opposables

(TNFD™, UNEP***, IPBES™"*, SBTN""*"", etc.).

m Indicateurs et objectifs

Ces etudes permettent d'objectiver

le niveau de risque lié a la perte de biodiversité
associé a un secteur d'activité selon une échelle
a trois degreés : faible, moyen, fort.

L'objectif est de fournir une approche

par approximation sectorielle via une exposition
brute aux risques liés a la perte de biodiversite.
Ces travaux, en cours, seront testés en 2023 pour
pouvoir, in fine, étre valides par la gouvernance.
Les deux référentiels sectoriels (climatique

et perte de biodiversité) sont congus avec

la perspective d'intégrer un référentiel global
sur les risques environnementaux

a mesure de l'avancée des travaux.

Crédit Mutuel Arkéa a estimé que
lesdits secteurs sont a considerer
comme exposés au risque de
transition.

Dans le cas du risque physique,
iL nNa pas été trouve d'indicateur
quantitatif permettant de compléter
la démarche. L'approche est donc
uniquement qualitative pour ce
risque.

Finalement, les expositions des
secteurs sont classées selon une
échelle a 3 degreés : faible, moyen,
fort.

Dans une démarche d'amélioration
continue, les travaux poursuivis en

2022 ont porté sur l'amélioration
de la granularité du référentiel
pour le risque de transition. A
cet effet, des indicateurs définis
comme pertinents et objectifs, tant
quantitatifs que qualitatifs, sont
agreges et ponderés. Cette nouvelle
version du référentiel, intégrant
des composantes réglementaires
et technologiques couvrant ainsi
les différents pans des risques de
transition, est testée en 2023 pour
pouvoir, in fine, étre validés par la
gouvernance et appliqués.

“Nomenclature statistique des Activites économiques dans la Communauté Européenne

“ Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
" United Nations Environment Programme

" Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services

Science Based Targets Network
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En 2022, le Crédit Mutuel Arkeéa
a développe un outil interne
dédié a l'évaluation et la mesure
géographique des risques
climatiques physiques, au niveau
des communes (granularite :
code postall pour la France
metropolitaine et couvrant les
6 aléas climatiques selon 2 sous-
categories precedemment décrites :
Pilier 2 - Strategie « Les principaux
risques identifies « Les definitions », p.27
P> Les risques physiques aigus:

inondations, sécheresses et
tempéte-gréle-neige ;

> Les risques physiques
chroniques: hausse de la

température de lair, modification
du régime des precipitations et
elévation du niveau de la mer.

Cet outil, baptisé PRISM (Physical Risk
Internal Scoring Model), s'appuie sur
des bases de données scientifiques
de recensement des risques
et de projections climatiques
nationales (Géorisques, DRIAS) et
internationales (PREPdata).

De par leurs natures et leurs
caracteristiques, les risques
physiques aigus s'appuient sur des
données historiques, tandis que
les risques chroniques se basent
sur des données de projection a
l'horizon 2050, combinant ainsi
une approche rétrospective et
prospective.

L'outil PRISM a vocation a étre affiné
dans le temps en descendant a un
niveau de granularité géographique
plus fin et en couvrant davantage
le spectre des aléas climatiques,
afin de gagner en précision sur la
mesure du risque.

Le Credit Mutuel Arkéa considere
comme essentiel de compléter les
deux approches précédemment
citées par une analyse au niveau
des clients et des contreparties.

Pour les clients
entreprises

Dans le cadre de ses activités de
préts aux entreprises, et afin de
respecter les lignes directrices de
lAutorité  Bancaire  Européenne
relatives a loctroi et au suivi des
préts, le Crédit Mutuel Arkéa
déploie de maniére progressive un
questionnaire de risques ESG.

Baptisé GRETA (pour Global Risk ESG
Topics Assessment), il est destiné a
collecter les données de risques
ESG des grandes entreprises

m Indicateurs et objectifs

emprunteuses afin de déterminer
leur cotation de risques ESG. Il vise
en particulier a évaluer les mesures
prises par les entreprises pour
atténuer les risques ESG auxquels
elles sont exposees notamment du
fait de leur secteur d’activite.

Afin 2022, le questionnaire porte sur
deux facteurs environnementaux
(les risques climatiques physiques et
de transition). Il sera enrichi de trois
nouveaux facteurs ESG (biodiversite,
santé & securitée des collaborateurs
et droits de lhomme, conformite des
produits) au cours de lannée 2023,
afin de capitaliser sur lapproche
climatique et détendre cette
approche au-dela du climat.
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Pour les contreparties de marché

Les contreparties de marché font
l'objet d'une notation ESG. Cette
notation est issue d'un modele
interne, basé sur les données de
Sustainalytics. Quest (Quantitative
ESG Scoring Tool), nom donné a la
base de notation, est un des outils
au service de la recherche. Basé
sur un grand nombre de criteres,
choisis par les analystes pour
chaque secteur d'activité selon leur
matérialité, Quest permet d'avoir
une vue globale du positionnement

ESG des sociétés analysées. La
maitrise des paramétres de cet
outil de notation permet a chaque
analyste d'adapter Quest aux enjeux
extra-financiers identifiés.

Les critéres choisis appartiennent
aux trois grands domaines de
UESG: environnement (dont
climat), social et gouvernance. Ils
permettent d'aborder de maniere
globale les stratégies et les
pratiques responsables, ou non, des
sociétés étudiees.

L'approche backward-looking,
traditionnellement utilisée  en
analyse du risque en finance,
se base sur Llextrapolation des
données historiques avec lidée
sous-jacente d'une continuité entre
le passe, le présent et lavenir.
Cependant, comme evoque
précédemment, contrairement aux
crises économiques passees, il
n'existe pas d'épisode historique
de crise climatique majeure et
internationale. Cette absence
d'historique et cette situation
d'incertitude implique d'accepter
des méthodologies de rupture
plus prospectives et dadopter
une approche forward-looking,
tels que lanalyse de sceénarios
et les stress tests pour projeter
les consequences multiples des
risques climatiques.

Apres les stress tests de IACPR et
de UABE, le stress test climatique
de la BCE en 2022 avait vocation a
analyser les impacts sur le périmetre
bancaire de differents scénarios
climatiques, déclinés en indicateurs
macro-economiques fournis par la
BCE, sur les risques de credit, les
risques opérationnels et les risques
de réputation. Ces premiers stress
tests issus des autorites de regulation
et supervision, ont participé a la
montée en expertise du Creédit
Mutuel Arkeéa, afin de développer

60

m Indicateurs et objectifs

La méthodologie d'intégration des
criteres ESG repose sur la logique
best-in-class. Les émetteurs sont
ainsi classés sur une échelle allant
de A pour les sociétés les plus
respectueuses desvaleursde 'ESG
a E pour celles dans lesquelles
les enjeux extra-financiers sont
encore peu abordés. Cette logique
est complétée d'une approche
normative.

sa propre méthodologie de stress
test et de répondre ainsi a l'attente
n°11 du guide de la BCE relatif aux
risques environnementaux.

La méthodologie adaptée aux
besoins et caractéristiques du Crédit
Mutuel Arkéa, permet ainsi :

» d'encadrer sa stratégie
climatique, en contribuant
notamment a la mise en place
de conditions optimales pour
le financement d'une transition
ordonnée vers une économie
durable ;

» de communiquer auprés des
superviseurs, sur ses expositions
et sur sa gestion des risques
climatiques ;

» de construire un outil privilégié
de surveillance et d’anticipation
des risques, sur base de scénarios
climatiques déclinés en interne.
Comme évoqué précedemment,
le Crédit Mutuel Arkéa a lancé dés
2021 un projet dédié aux scénarios
climatiques, accéléere en 2022,
afin de définir, a court terme, sa
propre méthodologie de stress
test climatique. Afin de tester les
outils et de se préparer aux futurs
exercices réglementaires, le Credit
Mutuel Arkéa a initie fin 2022 un
exercice de stress test climatique
interne en collaboration avec sa
filiere Risques qui se poursuit sur
2023.
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Pallier le manque de données
extra-financiéres est un défi majeur
pour lidentification, l'évaluation et
la gestion des risques climatiques.
Les principales limites en matiere
de données climatiques sont les
suivantes :

> la disponibilité ;

> la cohérence;

> la comparabilité.

La vision transversale
et coordonnée

Pour remeédier au manque de
données ESG, le Crédit Mutuel
Arkéa a adopté une stratégie
transversale et coordonnée.

Le groupe peut utiliser des méthodes
par approximations, auquel cas une
note méthodologique détaille les
limites et biais de l'approche utilisée.
Le déficit de données persistera
dans une certaine mesure dans
les années a venir. Le recours aux
approches par estimation restera
donc important pour le Crédit
Mutuel Arkéa qui a recours a des
fournisseurs de données ESG.

En interne, le Programme de
Données Extra-Financiéres (PDEF)
a été mis en place au sein du
Crédit Mutuel Arkéa depuis 2021
Il vise a assurer la gouvernance
de la donnée ESG et a centraliser
son pilotage afin de mutualiser les
besoins (collecte, stockage, etc)
des différents services, directions ou
entités et coordonner les chantiers.
A titre d'exemple, le PDEF a initié
le renforcement de la collecte de
données relatives au Diagnostic de
Performance Energétique (DPE) des
habitations au regard des difféerents
usages identifies au sein du Crédit
Mutuel Arkéa.

Pilier 2 - Strategie

« Retour sur les stress tests climatiques

de la BCE », p.52

De son cété, la Direction des
Risques s'est dotée de capacités et
compétences au sein de sa Maitrise
d’Ouvrage dans le but de faciliter

les enjeux internes et externes liés
aux donneées ESG. En effet, des
effectifs sont spécifiquement dedies
aux donnees ESG afin d'ameliorer
leurs collectes et de les structurer
au sein du systeme d'information du
Credit Mutuel Arkea.

De plus, une importante collecte de
données ESG auprés des clients
entreprisesaételancéeen2022dans
le cadre de la mise en conformité
avec les lignes directrices de 'ABE
sur loctroi, via le questionnaire de
risques ESG, GRETA.

Les réflexions autour
d'une nouvelle approche
sectorielle

Lutilisation de classification
sectorielle existante comporte
des défis. En effet, la catégorisation
des activités économiques est
insufisamment détaillée pour des
applications  environnementales
et climatiques. Par exemple, pour
le secteur de Llénergie, il serait
pertinent de distinguer les énergies
renouvelables et les énergies baseées
sur les combustibles fossiles.
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Cependant, les classifications
sectorielles  actuelles ne le
permettent pas. De plus, il est
difficile de classer les entreprises qui
ont des secteurs d'activite multiples
ou mixtes dans divers secteurs,
pouvant entrainer d'éventuelles
erreurs d'estimation des risques.

Le Crédit Mutuel Arkéa travaille
a enrichir son systéeme de
suivi en risques sectoriels.
L'ambition de ce projet est de
pallier progressivement les
manques inhérents aux differentes
classifications et a vy intégrer
des critéres de la taxonomie
européenne pour pouvoir mettre en
place un suivi des risques sectoriels

ESG pertinent. La taxonomie
europeenne sera complétée
par une taxonomie interne, a

définir, permettant de classer les
actifs en fonction de leurs risques
environnementaux.

En se basant sur la classification
ainsi finaliseée, les travaux devront
se poursuivre pour étudier les
possibilités d'encadrement en
risque des actifs classés par
secteur et par risque.
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LES PROCESSUS

DE GESTION DES RISQUES
ENVIRONNEMENTAUX

n appui sur les differentes
E parties prenantes et les

differentes  expertises  qui
sont mobilisées au sein du Crédit
Mutuel Arkeéa, la mise en place et
le déploiement d'outils de gestion
des risques environnementaux,
dont climatiques, s'inspirent des
bonnes pratiques de Place en la
matiére (TCFD) et des exigences
des superviseurs européens et
nationaux (ACPR, ABE, BCE..). Le
guide de la BCE relatif aux risques

liés au climat et a l'environnement
constitue un des textes de
référence sur lequel se fonde la
démarche déployée de facon
transverse.

Le plan dactions pluriannuel de
mise en conformité avec ce guide,
validé par la Direction générale, a
été remis aux Autorités de tutelle
en mai 2021. Sa mise en oeuvre
est suivie dans les instances de
gouvernance du groupe.
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Les risques environnementaux,
dont climatiques, ont été intégrés
a la cartographie des risques
du Crédit Mutuel Arkéa via les
principaux facteurs de risque :

> lerisque de transition ;

> lerisque physique ;

> le risque de responsabilité ;

> le risque de réputation.

Les risques climatiques impactent
les activités économiques, qui

a leur tour, affectent le systéme
financier de maniére directe et
indirecte. Par exemple, il peut y
avoir un impact direct sur les actifs
immobiliers et un impact indirect
via l'octroi de credit ou les activités
soutenues quand ces contreparties
sont elles- mémes sujettes aux
risques climatiques.

A cet effet, les risques climatiques
peuvent avoir des impacts sur

‘ CANAUX DE TRANSMISSION DES PRINCIPAUX RISQUES CLIMATIQUES AUX AUTRES RISQUES }

m Indicateurs et objectifs

d’'autres catégories de risques au
sein d'un établissement bancaire,
comme les risques de crédit,
opérationnels et de marcheé, ou
encore le risque de liquidité.
Lillustration ci-dessous présente
une vision synthetique des facteurs
de transmission des risques
climatiques aux risques dits
primaires ou encore au risque de
reputation.

'RISQUE
OPERATIONNEL

EXEMPLES DE CONSEQUENCES

Inaccessibilite /
dommages aux actifs

RISQUE
DE MARCHE

RISQUE
DE CREDIT

RISQUE
DE LIQUIDITE

RISQUE
DE REPUTATION

RISQUES Baisse de la @ @
PHYSIQUES Peformancedesactfs N~ N ______ L __________
Baisse de la valeur @ @ @
delimmobier L A BRSNS
Baisse de la richesse @ @
desmenages  ___ ____________________________. M ..~
Hausse des colits @ @ @
Juridiques
RISQUES DE ey r
TRANSITION @
Par exemple, la survenance Mutuel Arkéa et de la relativite face

d'une inondation peut entrainer
un dommage aux  serveurs
informatiques et  peut avoir
pour conséquences, en risques
opérationnels, la mise en péril de la
continuité de l'activité et des colts
de remise en état. Autre exemple, la
banque peut étre jugée responsable
des conséquences induites par le
changement climatique entrainant
un risque de responsabilité qui peut
se matérialiser par des sanctions,
amendes et donc par un risque
juridique et de reputation.

Comme indiqué précédemment,
le Crédit Mutuel Arkéa s'appuie
sur une matrice de matérialité
des risques climatiques afin
d'appréhender limpact potentiel
des risques climatiques sur les
autres risques du conglomeérat.
L'étude de la significativite des
risques climatiques se faitalalumiere
de lappétence aux risques du Credit

aux autres categories de risque de la
cartographie des risques.

Pilier 2 - Strategie

« L'analyse de risque a l'echelle

du Credit Mutuel Arkea », p.30
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L'encadrement des risques environnementaux identifies et intégrés a la
cartographie des risques repose sur la déclaration d'une appétence aux
risques environnementaux et a lintégration de ces risques dans le cadre
d'appétence aux risques. Le Conseil d'administration du Crédit Mutuel
Arkéa a approuvé l'introduction de ces risques dans le Cadre d'appétence
au risque afin de les intégrer de facon visible et détaillée pour 'ensemble

du Crédit Mutuel Arkéa.

Le cadre d'appétence au risque a vocation a mesurer et a limiter le risque
du groupe Crédit Mutuel Arkéa face aux sujets environnementaux, dont
climatiques, et donc a formaliser son niveau d'appétence intrinséque. Il
integre progressivement des risques environnementaux, dont climatiques.

LE CADRE D'APPETENCE CONSTITUE L'OUTIL FAITIER
DE LA GESTION DES RISQUES ET EST FORMALISE
PAR DEUX ELEMENTS

v

La déclaration d'appétence
au risque qui decrit l'appéetence
a chacun des risques auxquels
le groupe est confronté

La déclaration d’'appétence
aux risques

Les risques ESG, dont environnementaux, ont été
insérés dans la déclaration d'appétence aux risques,
validée dés 2020 par le Conseil d'administration de
Crédit Mutuel Arkéa.

Les principes d'appétence du Crédit Mutuel Arkéa en

matiére de risques ESG sont les suivants :

-assurer ladéquation de la prise de risque avec les
engagements pris au travers de la Raison d'étre, le statut
d'Entreprise a mission et la Stratégie climat du groupe ;

- intégrer dans les dispositifs, et de maniéere progressive,
les risques ESG et leurs mécanismes de transmission
aux autres types de risques (principalement au risque
de crédit) ;

- prendre en compte les impacts liés aux risques
climatiques, notamment par lencadrement des
expositions par notation ESG, par secteur (en fonction
de leur sensibilité au risque physique et au risque de
transition) et par implantation géographique ;

- maitriser lempreinte carbone induite par les activités
du conglomérat.

v

Le dispositif de limites
pour encadrer ces risques

#1 Les investissements
et financements dans des entreprises
du secteur charbon

#2 Les investissements
et financements dans des entreprises
des secteurs pétrole et gaz

#3 L'empreinte carbone
des activités du conglomeérat

#4 Les indicateurs sectoriels
d'exposition aux risques physiques
et de transition

#5 Les sociétés notées E en ESG

#6 Immobilier d'exploitation
exposé a un fort risque physique aigu
et non couvert par un plan
de continuité d'activité

Le dispositif de limites

En 2021 et 2022, la déclaration a été successivement
complétée d'indicateurs quantitatifs developpés pour
le suivi de ces risques tant au niveau opérationnel que
par lorgane de direction via le dispositif de limites (ce
dernier étant alerté si un seuil est déepasse).
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Les indicateurs du dispositif de
limites du Crédit Mutuel Arkéa
portent sur:

#1 Les investissements

et financements dans

des entreprises du secteur
charbon

Le charbon est l'énergie fossile la
plus émettrice de CO, et est de
facto extrémement exposée au
risque de transition. Le Crédit Mutuel
Arkéa a donc décide de réduire
son exposition aux entreprises
de ce secteur, dans un objectif
de sortie d'ici fin 2027, avec des
jalons intermédiaires annuels. Une
politique sectorielle a été élaborée
pour encadrer ce dispositif de sortie
et est accessible sur le site internet
du groupe”.

Lindicateur  retenu  est  celui
des montants investis dans des
entreprises dont les seuils d'activite
dépassent ceux autorisés par la
politique sectorielle «charbon» en
vigueur.

#2 Les investissements

et financements dans

des entreprises des secteurs
pétrole et gaz

Le Crédit Mutuel Arkéa porte une
attention particuliere aux énergies
fossiles non conventionnelles, et a
décidé de réduire progressivement
son exposition aux entreprises
de ce secteur, dans un objectif
de sortie d'ici fin 2030, avec des
jalons intermédiaires annuels. Une
politique sectorielle a été élaborée

pour encadrer ce dispositif de
sortie™.
Lindicateur  retenu  est  celui

des montants investis dans des
entreprises dont les seuils d'activité

#3 L'empreinte carbone
des activités du conglomérat

Les activités du Credit Mutuel Arkéa
génerent des émissions de CO..
[ atteinte des objectifs de ['Accord
de Paris passe par la réduction des
emissions de CO, de lensemble
des activités économiques. Ainsi,
dans le cadre de son plan d'action
a moyen terme, le groupe a décide
de se fixer un objectif de réduction
de ses émissions de 10000 tonnes
équivalent CO, d'ici a 2024 par
rapport au niveau constaté en
2019. Cette cible, accompagnée
d'actions concretes de reduction
des émissions de CO,, contribue
a limiter le risque de transition du
Credit Mutuel Arkea.

La mesure des émissions scopes 1,
2 et 3 partiel ainsi que leur réduction
dans le temps constituent donc un
indicateur de risque de transition.
L'objectif de réduction des émissions
du Crédit Mutuel Arkéa a recemment
été rehausse de 10000a 15000
tonnes équivalent CO, d'ici @ 2024
par rapport au niveau constaté en
2019. Ce nouvel objectif sera intégre
lors de la prochaine révision du cadre
d'appétence au risque.

#4 Les indicateurs sectoriels
d’exposition aux risques physiques
et de transition

Comme indique préecedemment, le
Credit Mutuel Arkéa a élabore un
reférentiel sectoriel d'exposition aux
risques climatiques physiques et de
transition, objective par des sources
documentaires internes et externes.
Lindicateur mesure les encours
bancaires d'entreprises appartenant
a des secteurs risqués du point de
vue climatique pour les risques
physiques d'une part, et de transition

m Indicateurs et objectifs

#5 Les sociétés notées E en ESG

Les entreprises dont le suivi
est realise par le Comite de
contreparties relevent de la notation
ESG. Le groupe s'appuie sur les
notations ESG realisees par sa filiale
de gestion d'actifs, Arkéa Investment
Services. Ces notations portent sur
une echelle qui va de A pour les
entreprises les mieux notees a E.
Lindicateur retenu est celui du
montant des investissements notes
E qui seraient en dépassement,
c'est-a-dire qui nauraient pas
respecté les regles et processus
dérogatoires edictés par le Comitée
de contreparties.

#6 Immobilier d'exploitation
exposé a un fort risque physique
aigu et non couvert par un plan
de continuité d'activité

A date, le Crédit Mutuel Arkéa
s'appuie sur un outil externe,
développe par ['Observatoire de
Ulmmobilier durable pour évaluer
l'exposition aux risques physiques
aigus a un niveau de granularité fin
(adresse postale) de son immobilier
d'exploitation.

Lindicateur retenu est celui du
pourcentage en m? de limmobilier
d'exploitation exposé au risque
physique aigu fort et non couvert par
un plan de continuité des activites.

L'objectif de réduction des

émissions du Crédit Mutuel Arkéa

a recemment éteé rehaussé
de 10000 a 15000 tonnes
équivalent CO, d'ici a 2024

par rapport au niveau constaté

depassent ceux autorises par la  de lautre, selon le référentiel

politique sectorielle « pétrole et gaz ». sectoriel interne. en 2019. »
“www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2022-12/politique_charbon_2022_web.pdf

" www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2022-12/politique_petrole_et_gaz_2022_web.pdf
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Cette série d'indicateurs propres aux risques environnementaux, dont
climatiques, est complétée de niveaux de limites internes, pertinents et
efficients. Ces limites permettent un pilotage eclairé de la prise en compte
des risques environnementaux, dont climatiques, de leur évolution et de leur
anticipation. Le cadre de surveillance s'inscrit dans le cadre d'appétence au
risque déja mis en place par le groupe. Y sont donc associes les niveaux de
seuils deja definis pour l'ensemble des risques clés du Credit Mutuel Arkéa.

Le suivi de ces indicateurs est
realisé au niveau operationnel et au
niveau des organes de gouvernance
selon les responsabilites qui
leur incombent, en lien avec les
recommandations ACPR et BCE
sur la gouvernance des risques
climatiques.

Le cadre d'appétence au risque a
vocation a s’enrichir au rythme des
engagements environnementaux
(et ESG ou extra-financiers) pris
par le Crédit Mutuel Arkéa et du
déploiement des dispositifs de
gestion des risques.

Afin de structurer la gestion des
risques environnementaux, la
Direction des Risques rédige une
politique interne de gestion des
risques environnementaux qui
compléte les politiques internes
préexistantes par type de risque et
vise a:

-présenter le cadre général
et le contexte des risques
environnementaux (définitions,

enjeux, cadre réglementaire) ;

- organiser la gestion des risques,
notamment en terme de
gouvernance ;

- identifier et mesurer les risques ;
- encadrer les risques ;
- surveiller et gérer les risques ;
- contréler les risques ;
+ communiquer.
L'assimilation et la gestion des
risques environnementaux, dont
climatiques, se matérialisent par
une documentation permettant de
rendre compte des engagements
du groupe et de la déclinaison en
risque de sa stratégie en matiére
environnementale et climatique.

La politique de gestion des risques

environnementaux est revue a
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minima annuellement, voire plus
fréequemment au fur et a mesure de
lavancée des travaux assurant ainsi
la tracabilité et le suivi des actions
déployees au fil du temps.

Cette politique permet de répondre
tant aux enjeux internes du groupe
dans les objectifs quiil s'est fixés,
tels que la Stratégie climat, que
des engagements pris en externe
et des exigences réglementaires,
notamment ceux liés aux attentes
du guide BCE sur les risques liés au
climat et a l'environnement.

Les politiques des autres types
de risques (crédit, opérationnel,
liquidite, marché) sont enrichies
et intégrent progressivement ces
enjeux, concourant ainsi a la gestion
des risques environnementaux.
A titre d'exemple, la politique de
gestion du risque juridique a éte
redigée en 2021 et integre le risque
de responsabilite. De la méme
maniere, les politiques de gestion
du risque de crédit integrent les
modalités ainsi que les seuils relatifs
aux politiques sectorielles en
vigueur (charbon, pétrole et gaz).



Gouvernance m Strategie m

L'INTEGRATION
DES PROCESSUS
DANS LA GESTION
GLOBALE

DES RISQUES

climatiques sont progressivement

I es risques environnementaux et

intégrés dans l'organisation et les
outils existants au sein de la filiere
Fonction de Gestion des Risques.

Le Crédit Mutuel Arkéa a lancé
en 2021 un projet visant a intégrer
l'analyse des risques ESG dans
le processus de crédit. Ce projet
répond a plusieurs enjeux :

> la feuille de route ESG-climat
qui prévoit que les évaluations ESG
soient de plus en plus pratiquées

dans les différents métiers du
groupe ;
» la réponse aux attentes du

regulateur (Lignes directrices de
I'ABE sur l'octroi).

Depuis mi 2022, le questionnaire
de risques ESG, baptisé GRETA, est
déployé progressivement au sein
du groupe Crédit Mutuel Arkéa.
La cotation de risques ESG est
intégrée au processus d'octroi de
crédit et formalisée dans la décision
de credit bancaire (fiches d'études
Engagements et Comités de credit).

Quant aux contreparties de marché
dont le suivi est realise par le Comite
de contreparties du Credit Mutuel
Arkéa, elles font Llobjet d'une
notation ESG.

Il est obligatoire pour les
contreparties (sauf secteurs
« collectivités francaises » et assimilés
et «organismes supranationaux »)
faisant l'objet de demandes de
référencement et/ou de limites
aupres du Comité de contreparties
du Crédit Mutuel Arkéa de bénéficier
d’'une notation interne ESG.

Les notations ESG, et les analyses
ESG lorsqu'elles existent,
completent la notation et lanalyse
traditionnelle en matiere de credit.
Elles permettent aux membres des
comités d'apprécier le risque de
crédit et le risque ESG des émetteurs
de marché soumis a sa validation.
Selon la notation et l'analyse ESG,
le comité de contreparties peut
refuser certaines demandes de
référencement.

Pour les produits d'épargne proposés
aux clients, soumis aux exigences
du reglement (UE) 2019/2088 SFDR
(dit «Disclosure »), les résultats
de lévaluation des risques de
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durabilité, dont climatiques, sont mis
a disposition des gérants de Federal
Finance Gestion et Schelcher Prince
Gestion, afin qui'ils puissent tenir
compte de lincidence de leurs
investissements sur la variation du
niveau de risque en matiere de
durabilité de leurs portefeuilles.
Le suivi des risques en matiere de
durabilité pour les portefeuilles est
couvert par les comités des risques
de Federal Finance Gestion et
Schelcher Prince Gestion.

Les conséquences matérielles
des risques climatiques sont
partie intégrante des risques

propres au secteur de l'assurance.
L'accroissement de la fréquence
et de la sevéritée des évenements
est au coeur des réflexions de
Suravenir  Assurances lorsqu'il
s'agit, par exemple, de déterminer
les protections financieres en cas
d'évenements extrémes (dispositif
de réassurance).
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LA GESTION DES RISQUES

CLIMATIQUES CHEZ

Les risques climatiques physiques sont
par nature pris en compte par Suravenir
Assurances dans la gestion des risques
de souscription (l'activité d'assurance non-
vie étant par nature exposée a ces risques).
La gestion des risques climatiques en tant
que typologie de risque indépendante est
plus récente et poursuit son déploiement
au niveau du groupe Crédit Mutuel
Arkéa. Afin de limiter limpact des risques
climatiques sur lactivite de Suravenir
Assurances, des dispositifs de maitrise des
risques ont été mis en place a différents
niveaux au sein de Suravenir Assurances
dont les principaux sont :

» Programme de réassurance: ce
dispositif d'atténuation du risque est destine
a encadrer et réduire l'exposition du risque
de souscription de l'assureur et notamment
sa composante catastrophe naturelle. A ce
titre, le programme de reassurance constitue
le principal dispositif de couverture dont
dispose notamment Suravenir Assurances
contre les risques climatiques physiques
extrémes.

68

SURAVENIR ASSURANCES

» Processus annuel de renouvellement
tarifaire : ce dispositif a pour objectif de
faire evoluer chaque annee la tarification
des contrats en cohérence avec l'évolution
previsionnelle de la sinistralite, intégrant
de fait la sinistralite climatique, et de
lenvironnement  concurrentiel de la
compagnie.

» Dispositif de prévention des risques
climatiques: ces dispositifs prennent la
forme d'alertes météo : SMS ou e-mails de
prévention envoyes aux assures residant
dans des zones en vigilance, a l'approche
d'un phénomene climatique.

» Politiques d'investissement sectorielles :
en lien avec la Stratégie climat du groupe,
Suravenir Assurances a décline, dans son
cadre d'investissement, les politiques
dexclusion sectorielles du Crédit Mutuel
Arkéa, a savoir la politique charbon ainsi que
la politique pétrole et gaz.

A noter que les événements climatiques
de lannée 2022 ont étée particulierement
impactants pour Suravenir Assurances,
notamment au vu des épisodes de gréle et
de sécheresse sur la période estivale.
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En lien avec l'‘évolution du modéle
d'affaires du Crédit Mutuel Arkéa,
les suivis en risques de la Fonction
de Gestion des Risques ont
intéegré le dispositif de gestion
climatique du groupe, la gestion
des risques climatiques devant étre
progressivement déployée dans
toutes les entités du groupe.

Les échanges préliminaires avec
les responsables FGR des filiales
les plus exposées aux risques
climatiques ont permis de réaliser
un état des lieux des pratiques,
d'échanger sur les canaux de
transmission du risque et enfin
d'étudier les possibilités quant a la
mise en place d'indicateurs.

Les responsables FGR des filiales
ont éte associés des 2021 autour
des réflexions d'intégration des
risques climatiques a leur propre
cadre d'appétence au risque, en
commencant par celle afférente a
la collecte des données necessaires

La couverture éventuelle des
risques environnementaux dont
climatiques par un niveau de fonds
propres interne suffisant au regard
de la consommation anticipée de
ces risques par le Crédit Mutuel
Arkéa est en cours d'étude dans le
cadre du processus d'évaluation
de l'adéquation du capital interne
(ICAAP). Une analyse poussée est
mise en oceuvre et met en avant
les differents travaux en cours
sur lidentification, la mesure et la
gestion des risques climatiques.
Comme eévoque précedemment,
les risques climatiques sont par
essence polymorphes et matriciels,
puisquiils ne se matérialisent pas
directement et se transmettent aux
autres risques par des facteurs de
transmission :

- risque de crédit ;

- risque opérationnel ;

au calcul d'indicateurs quantitatifs
spécifiques a leur propre perimetre
et en lien avec leur stratégie
d'affaires.

En corollaire de la création du service
risques ESG, au sein de la direction
du Pilotage Transverse des Risques,
des correspondants risques ESG,
interlocuteurs  privilégiés du
service risques ESG groupe, ont
été nommés dans chaque filiale
courant 2022. Du fait du caractere
transverse des risques ESG, et de
la nécessité de traiter ces risques
selon une approche matricielle, le
correspondant risques ESG est, sauf
mention contraire, le responsable
FGR.

En 2022, les responsables FGR ont
été associés a la constitution du
cadre d'appétence aux risques
climatiques qui doit étre décliné
au niveau de leur entité. La
Direction du Pilotage Transverse des
Risques assure le suivi consolide de

- risque de marché ;

- risque de liquidité ;

- risque de responsabilité (juridique) ;
- risque de reputation.

En référence aux demandes
des regulateurs et superviseurs
europeens et nationaux
mais egalement a celles de
certaines associations publiques
internationales, le Credit Mutuel
Arkéa analyse progressivement
limpact des risques physiques et de
transition sur le niveau des différents
risques repris precedemment.
Différentes approches et
méthodologies  existent  afin
d'évaluer le niveau de risque
et le niveau de fonds propres
nécessaires. Elles seront analysees
dans le but de retenir la plus
pertinente pour le Crédit Mutuel
Arkea.

m Indicateurs et objectifs

la gestion des risques climatiques
pour le groupe en accompagnant
20 filiales dans la mise en place
du suivi des risques climatiques et
dans ladaptation des dispositifs
a leurs niveaux respectifs. Les
difféerentes entités travaillent par
exemple a décliner a leur niveau
la politique de gestion des risques
environnementaux définie par le
groupe. Elle a pour objectif de
présenter les principaux dispositifs
de gestion des risques climatiques
mis en place par chaque entité, en
décrivant notamment l'organisation
de la gestion de ces risques, les
dispositifs en place afin de les
maitriser, les reportings et les
controles réalisés relatifs a ces
risques.

Les dispositifs d'animation et
d'accompagnement de cette
nouvelle filiére risques ESG de
correspondants se poursuivent en
2023.

Comme indiquée plus haut, le Crédit
Mutuel Arkéa s’est doté d'un outil
dédié aux scénarios climatiques
afin de définir, a terme, sa propre
méthodologie de stress test
climatique. Cet outil et les chantiers
associés doivent permettre au
Crédit Mutuel Arkéa d'alimenter
les travaux sur lintégration des
risques environnementaux dont
climatiques dans UICAAP.

Pilier 3 - Gestion des risques

« Une approche par scenario :

les scéenarios climatiques », p.60

En tout état de cause, les travaux du
Crédit Mutuel Arkéa en la matiére
cherchent a garantir une allocation
de fonds propres adéquate par
rapport au niveau des risques
attendus.
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La Direction des risques de Crédit
Mutuel Arkéa a pour mission de
piloter lintégration des risques
climatiques dans les métiers. A
travers la réalisation d'un tableau
de bord des risques climatiques
a fréquence trimestrielle, la
Direction des risques de Crédit
Mutuel Arkéa veille a:

» informer la gouvernance des
risques encourus et suivre le
niveau de risque pris aux bornes

du groupe ;

» décliner en risque des
engagements stratégiques du
Crédit Mutuel Arkéa, dont sa

stratégie climat et ses différentes
politiques sectorielles.

Le suivi des engagements, qui se
matérialise au travers du tableau de
bord des risques environnementaux
réalisé par le Crédit Mutuel Arkéa,
est:

» mis a disposition de son
organe de direction (Comité de
Surveillance des Risques, Comité
Exécutif et Comité des Risques et
de Contréle Interne) ;

» transmis a lU'Autorité de tutelle.
En 2021, le tableau de bord de
suivi des risques comportait
des informations sur le suivi des
engagements de la politique
charbon du Credit Mutuel Arkéa.

Il permettait de s'assurer de la
gestion en extinction de ces
positions, le Conseil d'administration
ayant introduit un indicateur dans le
Cadre d'Appétence au risque relatif
a l'exposition sectorielle du charbon
afin de suivre lavancée de son
engagement, a savoir une sortie du
secteur charbon d'ici fin 2027.

En 2022, le tableau de bord s’est

enrichi d'autres indicateurs en lien

avec les enrichissements du cadre
d'appétence au risque, tels que :

- les expositions aux secteurs du
pétrole et du gaz en lien avec la
politique pétrole et gaz du Crédit
Mutuel Arkéa et l'engagement de
sortie d'ici fin 2030 des énergies
fossiles non conventionnelles ;

- les niveaux d’'exposition
sectoriels aux risques physiques
et au risque de transition ;

- les émissions de CO, directes
(scope 1, scope 2 et scope 3 partiel)
du Credit Mutuel Arkeéa ;

- les émetteurs ayant des notations
ESG dégradées.

Ce tableau de bord des risques

a vocation a s'enrichir davantage

au rythme des engagements

environnementaux (et ESG ou extra-
financiers) pris par le Credit Mutuel

Arkéa et du déploiement des

dispositifs de risques associés.

m Indicateurs et objectifs
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LA MESURE DES IMPACTS DE L'ACTIVITE

DU GROUPE SUR LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
ET LEUR CONTRIBUTION GLOBALE

AUX OBJECTIFS DE L'ACCORD DE PARIS

Apres avoir mené plusieurs tests
de meéthodologies d'évaluation
dalignement bas carbone des
portefeuilles en 2021, le groupe a
réalisé en 2022 des travaux pour
estimer les émissions financées sur
le périmétre bancaire et évaluer
les efforts de réduction a atteindre
dans le cadre d'une trajectoire 1,5°C
alignée avec lAccord de Paris. Le
groupe a été accompagné dans ces
travaux par un cabinet de conseil
spécialiseé.

Cette démarche s'inscrit dans le cadre de la Stratégie climat du Credit
Mutuel Arkéa et répond a la nécessaire contribution de tous les acteurs
economiques a l'Accord de Paris. Par ces premiers travaux le groupe vise, a
terme, les objectifs suivants :

» contribuer aux efforts de limitation du réchauffement climatique mondial
et a la transition vers une économie bas-carbone ;

» saffirmer et étre reconnu comme un acteur engage vis-a-vis des parties
prenantes ;

» définir et piloter des actions de long terme ;

» permettre de réduire les expositions aux actifs échoués.

Pour reéaliser cet exercice, le groupe a choisi de sappuyer sur une
methodologie reconnue sur la Place financiere et fondée sur la science
qui offre un cadre et des outils pour mesurer les émissions de Gaz a Effet
de Serre de ses financements et identifier les objectifs a atteindre afin de
respecter une trajectoire d'alignement bas carbone. La méthodologie SBTi
exige de couvrir les périmetres suivants :

P titres « corporates » - placements de trésorerie de la Salle des marcheés ;
» projets de production d'électriciteé ;

» crédits immobiliers hors habitat”;

P crédits aux entreprises de plus de 500 salariés.

Au vu de ses expositions le groupe a également choisi :

» de couvrir deux périmeétres, facultatifs dans le cadre de SBTi, pour lesquels
des méthodologies existent :

- credits aux entreprises de moins de 500 salariées ;

- credits habitat ;

> de développer des méthodologies innovantes en collaboration avec des
cabinets experts sur deux périmetres matériels pour le groupe :

- credits aux acteurs de l'agriculture ;

- titres souverains.

* Les crédits immobiliers hors habitat ont été traités dans les credits aux entreprises du fait
de problématiques d'identification dans le systeme d'information
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Sur la base des méthodologies retenues en 2022, les estimations des emissions

financées au 31 décembre 2021, sont les suivantes :

| EMISSIONS FINANCEES AU 31/12/2021 |

titres souverains

Périmeétres Encours visés Encours Estimation Commentaires
analysés initialement analysés des émissions
par l'étude (en Md€) de CO.
(en Md€) (en Teq CO,)
| | | |
! ! ! ! La méthodologie retenue ici est celle
Empreinte directe : NA : NA : 35071 : du GI—!G ProtgcoL Cela expllqugl lecart
(scopes 1,2 et 3) ‘ ‘ ‘ ‘ avec l'empreinte carbone publiée selon
| | | I la méthodologie bilan carbone.
| | | |
| | | |
| | | |
l | | | |
Replacements I I I |
titres « corporates » | 59 ! 59 ! 3947518 ! B
| | | |
1 1 1 1
| | | |
. ‘ ‘ ‘ ‘ La méthodologie utilisée évalue
Crédits ! ! ! ! . .
N . I I I I uniquement les projets en phase de
a la production . 012 . 0,047 . 1142 | ) . o ) )
e s s production d'électricité, ce qui explique
d'électricité I I ! ! N . .
I I I I les volumes limités de crédits analyses.
| | | |
Il Il Il Il
| | | |
: : : : Des données statistiques ont été
I I I | utilisées sur une part importante du
| | | | i Al i i
Crédits habitat I 203 | 227 | 226109 ‘ portefewll? pour reall:"?er ces e§t|mat‘|/ons‘
| | | | en complément des informations liees
‘ ‘ ‘ ‘ aux DPE disponibles pour une part plus
| | | | o .
I I I | limitée des biens financés.
| | | |
| | | |
Crédits ! ! ! !
. | 123 I 4926598 |
auxTPE/PME : : : : Des données statistiques ont été
1217 i 1 . utilisées pour une part importante
. ! ! ! ! de lanalyse
Crédits I I I I
. 0.347 619 712
aux ETI | | | |
| | | |
1 1 1 1
| | | |
| | | |
Replacements : 23 : 16 : 201274 : B
| | | |
| | | |

" Hors crédiits a l'agriculture

Les résultats présentés ci-dessus visent a partager les
travaux exploratoires menés en 2022 et une premiere
photographie des émissions financées. Ils seront
amenés a évoluer dans le cadre des prochains exercices,
afin d'affiner les méthodologies, d'élargir les périméetres
couverts et d'améliorer la qualité des données.

Ces premiers travaux vont donc étre enrichis en 2023 afin
de définir des objectifs de réduction de ces émissions
dans le cadre de l'engagement du groupe au sein de la
Net Zero Banking Alliance (NZBA).

Le groupe a ainsi souhaité poursuivre les travaux avant
d'adopter ces objectifs de réduction des émissions a
moyen long terme. Ceci afin de :

> fiabiliser le point de départ de ces futurs objectifs, par
un effort maintenu sur la collecte des données (réelles ou
statistiques), la poursuite des études méthodologiques
et des périmetres couverts ;

» renforcer les plans d'actions opérationnels avec les
meétiers qui visent a continuer d'accompagner les clients
vers une économie moins carbonée, par des offres
concretes et adaptées.
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Chaque année, le Crédit Mutuel
Arkéa mesure son empreinte
carbone a travers la réalisation
d'un bilan carbone groupe. Ainsi,
le bilan carbone du groupe a été
réalise debut 2023, sur la base des
données 2022, selon la méthode
de |'Association pour la transition
Bas Carbone (ABC) et a fait l'objet
d'une revue de sincérité de la part
d'un Organisme Tiers Indépendant
(OTI. En publiant chaque annéee

BILAN CARBONE DU GROUPE EN TEQ CO:

son bilan carbone, le Crédit
Mutuel Arkéa rend compte de ses
progres tout en faisant part de sa
feuille de route pour anticiper et
respecter la réglementation et avoir
un impact positif sur son propre
environnement.

Du fait de son fort maillage territorial,
le groupe a fait le choix d'intégrer les
déplacements domicile-travaila son
scope 3. A date, le scope 3 n'intégre
pas lempreinte carbone des

financements et investissements
directs.
Pour lexercice 2022, le bilan

carbone du groupe s'établit a
48774 Teq CO,, soit 4,5 Teq CO,
par ETP. Laugmentation de presque
10 % par rapport a 2021 reste un
résultat encourageant, lannée 2021
ne pouvant pas étre une référence
du fait de la crise sanitaire de la
Covid-19.

(SCOPE 1 + SCOPE 2 + SCOPE 3 PARTIEL)

2018

2019

2020

2021 2022

En octobre 2021, le Crédit Mutuel
Arkéa est devenu la premiére
banque francaise a mesurer en
euros ses impacts extra-financiers,
ouvrant ainsi la voie a la mesure
de sa performance globale,
associant performance financiére
et performance extra-financiere,
calculée en euros. Une premiere
application de cette méthodologie
fut d'abord réalisee sur le perimetre
de lafiliale Arkéa Banque Entreprises
et Institutionnels, qui a permis de
l'éprouver et de la valider.

Depuis, les équipes se sont
fortement mobilisees pour
appliquer cette meéthodologie de
calcul a un plus grand périmetre
au sein du groupe, couvrant plus

www.cm-arkea.co

m/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-03/vdef_-

d'entités, une plus grande part des
achats ainsi qu'une plus grande
part des salaries. Le Credit Mutuel
Arkéa est également en cours de
déploiement de la méthodologie
sur le perimetre des investissements
afin d'étre entierement exhaustif sur
l'évaluation des impacts generés
par les activites aupres des clients.

En 2022, 1million deuros de
financements accordés par le
groupe génerent en moyenne
168000 € d'impact social positif et
18000 € d'impact environnemental
négatif’. Dans le cadre de cet impact
environnemental, sagissant  du
climat, les émissions de Gaz a Effet de
Serre sont évaluées et monétarisees
via la valeur tutélaire du carbone.

74

dossier_de_presse_-

pr2oz2.pdf
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LE PILOTAGE ET LA GESTION
DES RISQUES ET OPPORTUNITES
ASSOCIES AU CLIMAT DANS

LE MODELE D'AFFAIRES DU GROUPE

1 Les criteres ESG sont intégrés dans P pour les mandataires sociaux, les

les politiques de réemunération du
groupe a plusieurs niveau :

» pour les collaborateurs
(périmétre de L'Unité Economique
et Sociale), l'accord d'intéressement
integre, depuis 2017, un critére de
majoration de lenveloppe lie a la
baisse du bilan carbone groupe ;

cadres dirigeants et les cadres de
direction du groupe, des indicateurs
financiers et extra-financiers en lien
avec la Finance durable sont définis
en fonction des métiers et activités.
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‘ PRINCIPAUX INDICATEURS

sur le marché
alarecherche
de financements

Contexte Opportunités Description Entités Données 2022 Données 2021
pour le groupe de lindicateur concernées
| | | | |
I Accompagner I Production annuelle ! I I
| . | g | | |
les clients de credits en faveur CMB, CMSO,
| | | ' ! | |
1 (particuliers, 1 de latransition I Financo, ABEI I 86oMe I 587 M€
: entreprises, : environnementale : : :
. institutionnels) par , , , ,
| dfolla sen5|b}ll|sat|on | Encoursdecrédits | ! !
| etauconsel | auxparticuliersen | CMB, CMSO, | |
| Loy del . - | 885M€ | 560 M€
| Développer , faveur de la transition inanco | |
I I environnementale I I I
. denouvelles | | | |
I solutions/nouveaux 1 1 1 1
Besoin | produits de | Encours de crédits ! !
d'accompagnement : financement : aux entreprises en : CMB, CMSO, : 609 M€ : 517 M€
des parties prenantes | . ‘ faveur de la transition ‘ ABEI ‘ ‘
dans leurtransiton 1 Accroitre | environnementale | |
environnementale I les financements ! ! ! !
| T T T T
et face aux enjeux , enfaveur | | | |
d'adaptation 1 delatransition I R I I I
au réchauffement : energgthue : Encours de préts : ABEI : 616 M€ : -
climatique . desclients . PACT | | |
I et prospects I I I I
| | | | |
T T T T T
: Accélérer la montée : : : :
I encompétences I Nombre I I I
: des collaborateurs : de collaborateurs : : :
, afinquils conseillent | qui ont été conviés | | |
I et soutiennent les I aun atelier I Groupe I Plus de 5 000 [—_—
: clients au-dela de : de sensibilisation : : :
I lasolution financiere 1 la Fresque I I I
: (aides a la rénovation, : du climat : : :
. droits..) | | | |
| | | | |
| | | | |
: : Collecte brute : : :
i Augmenter la I dépargneenfaveur | Federal Finance I I
| collecte sur des | delatransition | Gestion, | |
| perugrSn iep:r:%Tae | environnementale i Schelcher Prince | 182M€ I 88M€
ui pre UV . I - .
Intérét accru | ganiition climatique | (produits fabriques }  Gestion, Suravenir, | |
des clients ' ot environnementale. ou referencles . Salle des marchés | |
pour les produits ! Copar les fabricants) ! ! !
ﬁna_nCIers | Développer des : : : :
enlien avec | produits d'épargne | ‘ ‘ ‘
la transition I thématiques en | | | |
: adéquation avec : Part des encours : Federal Finance : 6 % : _
I lesattentes dune 1 ESG I Gestion, Suravenir o P995 e |
: clientéle exigeante. : : : :
| | | | |
| | | | |
j j j j j
I Répondre I I I |
| auxattentes des | | | |
| investisseurs 1 Partduprogramme | |
s ' institutionnels " annuel de ! ! !
Intérét | A , | | | |
. | en étant présent . refinancement | | |
grandissant .

R X I surle marche I etdes campagnes I I I
des investisseurs | | | Salle | o | o
S des Green Bonds de placements . 12,6 % 41%
institutionnels pour ! ! o I des marchés ! !

R . | | structures réalisee | | |
les investissements | Ls e i i i
Assurer le a partir d'émissions
durables | | . | | |
. refinancement du . Green ou Social | | |
I groupe par l'emission | Bonds I I I
| dobligations ! ! ! !
| vertes et sociales | | I I
| | | | |
| | | | |
A | 1 | | | |
D,evelopp_ement ! Accroitre la part | partverte ! ! !
d’entreprises . Vverte et sociale | ; | | |
. : ; et sociale des

innovantes I desinvestissements 1 . . ! ! !
y | e | investissements - Salle | o |

et de projets verts . realisés dans ‘ ‘ L7 % .-
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |

le cadre des
placements
de trésorerie

réalisés dans le cadre
des placements
de trésorerie

des marcheés
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La production de credits en faveur
de la transition environnementale
a progresse entre 2021 et 2022,
notamment  portée  par les
financements de projets de
production d'énergie renouvelable.

En matiere d'épargne, la création de
produits tels quAutofocus Transition
Climat a egalement permis une
hausse de la collecte sur les
produits d'épargne en faveur de la
transition environnementale.

[N

Le groupe Credit Mutuel Arkéa souhaite accroitre
son impact environnemental positif pour contribuer
a la transition bas-carbone. Pour ce faire,

il s'est engagé a deployer la mesure de la part

de ses activités vertes et a la faire progresser,

dans le cadre de ses métiers d'investissements

et de financements.

Depuis 2021, le Crédit Mutuel Arkéa mesure
son Green Asset Ratio d'éligibilité dans le cadre
de la mise en ceuvre de la Taxonomie européenne.

Article 8 de l'acte délégue
du Réglement UE Taxonomie

> Détail des actifs Green Asset Ratio

Publication sur base réglementaire 2n22 Zha2l
Activités éligibles a la taxonomie o o
sur Lactif Green Asset Ratio (GAR) 2% 3%
Activités non éligibles, sur l'actif o o
Green Asset Ratio (GAR) 2ok BE
Logements
Expositions aux Souverains, Banques centrales 26% 15 % sociaux
et émetteurs supra. nationaux sur l'actif total ° ° 05%
Exposition sur les produits dérivés de 2% 1%
couverture (hors trading book) sur l'actif total ° °
Expositions sur les entités non soumises o o
4 la NFRD sur lactif total 22% 24%
Portefeuille de transaction (trading book) 0% 0%
sur L'actif total ° °
Préts interbancaires a vue sur l'actif total 0% 0%
Total Green Asset Ratio (GAR) en M€ 100 029 107 900
Total Actif en M€ 136 640 127 706

Activités éligibles des
sociétés
2%

88 % ‘ 9.9 %

618 % .
28,2 %
46,2 %
. Sociétés financieres
Préts immobi.liers, . Sociétés non financieres
rénovations,
automobiles . Particuliers

5% - )
395 Administrations locales

Autres actifs non éligibles

Actifs éligibles
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g LES MESURES
SEES PAR

LE CRED

T MUTUEL ARKEA |

DISTINCTION ENTRE RISQUE DIRECT ET INDIRECT }

Risque physique

POUR EVALUER
PILOTER LES RISQUES
LIES AU CLIMAT

L'évaluation et le pilotage des risques
lies au climat et a lenvironnement
sont des processus damelioration
continue, ils s'enrichissent dans
le temps grace a une meilleure
disponibilité des données sous-
jacentes. Des indicateurs relatifs
aux risques  climatiques et
environnementaux permettent un
suivi tant au niveau opérationnel que
par la gouvernance. Ces indicateurs
portent sur les risques physiques et
de transition qu'ils soient directement
ou indirectement supportés par le
Creédit Mutuel Arkéa.

INSTITUTIONS FINANCIERES

Financement

i

%

Risque de transition

Investissement

[l
fes =57 1ol BB
)

Risque physique

IMPACT INDIRECT

IMPACT DIRECT

l

Ll
=RCHn
%?

Risque de transition

LES INSTITUTIONS FINANCIERES SONT A LA FOIS CONFRONTEES A :

- des risques climatiques (physique et transition) auxquels elles sont directement confrontées
(exemple : implantation géographique de son réseau bancaire, future réglementation des autorités

bancaires et financieres) ;

- des risques climatiques (physique et transition) auxquels elles sont indirectement confrontées

a travers les financements et les investissements de ses clients particuliers/entreprises/institutionnels

quel que soit leur secteur d'activité (exemple : implantation géographique des clients, innovation

disruptive, actifs échoués..).

Source : Credit Mutuel Arkéa, 2022

EXEMPLE D'INDICATEURS
DIRECTS ET INDIRECTS

SUR LES RISQUES PHYSIQUES
ET LE RISQUE DE TRANSITION

RISQUE PHYSIQUE

RISQUES DIRECTS

v

RISQUES INDIRECTS

Immobilier Expositions sensibles
d'exploitation (en m?) a limpact
a fort risque physique des événements
aigu non couverts chroniques
par un plan de du changement
continuité (en %) climatique

RISQUE DE TRANSITION

RISQUES DIRECTS

Les emissions

de CO: directes
(scope 1, scope 2
et scope 3 partiel)

v

RISQUES INDIRECTS

Les investissements
dans des entreprises
du secteur du charbon

78
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Les risques physiques

Afin d'apprehender les risques physiques, le Credit Mutuel Arkéa s'appuie
a la fois sur une approche sectorielle et une approche géographique. Les
risques physiques peuvent avoir des consequences directes, par exemple des
dommages causes aux biens immobiliers ou une baisse de productivite, ou
indirectes, comme la perturbation des chaines d'approvisionnement.

> L'immobilier d'exploitation

Le Credit Mutuel Arkéa mesure
lexposition de son immobilier
d'exploitation aux risques physiques
aigus et les mesures de remeédiation
le cas echéant. Ce périmetre
concerne les batiments des agences
bancaires, les sieges sociaux, les
directions déepartementales et poles
d'expertises des entités du Credit
Mutuel Arkéa. Cette évaluation
s'appuie sur Bat-ADAPT, un outil cree
par l'Observatoire de lImmobilier
Durable (OID) permettant d'initier
une analyse de vulnérabilite des
biens immobiliers aux risques
physiques climatiques selon une
approche geéographique. Les aléas
climatiques concernés sont les
vagues de chaleur, les secheresses
et RGA (retrait et gonflement
des argiles), les inondations et
les submersions marines. Loutil
evalue, sur le périmetre de la
France métropolitaine, l'exposition a
4 aléas climatiques avec un niveau de
granularité éleve : le code postal ou
ladresse du bienimmobilier selon les
aléas. Lindicateur retenu est donc la
part de limmobilier d'exploitation du
Crédit Mutuel Arkéa en m? exposée
aux risques physiques aigus et non
couverts par un plan de continuite.
Afin 2022, cet indicateur séléve a 0 %.

> Les expositions sectorielles

aux risques physiques

Comme indiqué precédemment,
un référentiel de risques sectoriels
a été déployé par la Direction du
Pilotage Transverse des Risques.
Il permet de mesurer le niveau
d'exposition des encours bancaires
dentreprises appartenant a des
secteurs risqués du point de vue
des risques physiques. Lobjectif est
de fournir une premiere approche
par approximation sectorielle via
une exposition brute aux risques
climatiques du fait de lappartenance
a un secteur d'activite.

Le référentiel sectoriel des risques
physiques sappuie sur des études
d'organismes reconnus (OCDE, Nations
Unies, TCFD, etc) et permet ainsi de
quialifier l'exposition des secteurs.

> Les expositions géographiques
aux risques physiques

Le Credit Mutuel Arkéa mesure ses
expositions sensibles aux risques
physiques aigus, chroniques ainsi
que aigus et chroniques. Cette
évaluation sappuie sur un outil
interne dedié a lévaluation et la
mesure geographique des risques
climatiques physiques, au niveau
des communes (granularité: code
postal) pour la France métropolitaine.

Baptisé PRISM (Physical Risk Internal
Scoring  Model), loutil  couvre
actuellement 6 aléas climatiques en
s'appuyant sur des bases de données
scientifiques de recensement des
risques et de projections climatiques
nationales (Géorisques, DRIAS) et
internationales (PREPdata) :

- Aléas climatiques aigus :

Les aléas climatiques aigus
considérés dans l'évaluation sont les
inondations, les sécheresses et les
tempétes-gréle-neige. Lindicateur
retenu est celui des montants
investis et financés sensibles aux
risques physiques aigus. A fin 2022
et sur le périmétre du Banking Book
du Credit Mutuel Arkéa, ces encours
représentent 2030 M€ ou 3,35 %.

- Aléas climatiques chroniques :

Les aléas climatiques chroniques
considérés dans l'évaluation sont
la hausse de température de lair,
la modification du régime des
précipitations et lélévation du
niveau de la mer. Lindicateur retenu
est celui des montants investis
et financés sensibles aux risques
physiques chroniques. A fin 2022 et
sur le périmétre du Banking Book
du Crédit Mutuel Arkéa, ces encours
représentent 818 M€ ou 1,35 %.

- Aléas climatiques

chroniques et aigus :

Lindicateur retenu est celui des
montants  investis et  financés
sensibles aux risques physiques a
la fois chroniques et aigus, soit une
combinaison des deux indicateurs
précédents. A fin 2022 et sur le
périmetre du Banking Book du Crédit
Mutuel Arkéa, ces encours sont nuls.

L'outil PRISM a vocation a étre amélioré
dans le temps en descendant a un
niveau de granularité géographique
plus fin et en couvrant davantage
d'aléas climatiques.
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Les risques de transition

Afin d'appréhender le risque de transition, le Crédit Mutuel Arkéa s'appuie sur
le volume d'émissions de Gaz a Effet de Serre. IL est, en effet, communément
admis que les risques de transition pesent davantage sur les entreprises les
plus émettrices, du fait de leurs expositions a des réglementations climatiques
contraignantes, aux actifs échoués ou encore aux variations du sentiment et

des preféerences de marche..

> Les émissions de CO,
du Crédit Mutuel Arkéa

Dans le cadre de son plan d'action a
moyen terme, le Credit Mutuel Arkea
a décidé de se fixer un objectif de
réduction de ses eémissions directes
(scope 1, scope 2 et scope 3 partiel)
de 15000 tonnes equivalent CO, d'ici
a 2024 par rapport au niveau de 2019.
La mesure des émissions scope 1,
scope 2 et scope 3 partiel ainsi
que leur réduction dans le temps
constituent un indicateur de risque
de transition. En effet, plus les
emissions de CO, sont élevees,
plus les entreprises pourront étre
exposees a des reglementations
climatiques contraignantes.
Pour lexercice 2022, le bilan carbone
du groupe ressort a 48774 tonnes
de CO,, soit 4.5tonnes de CO, par
equivalent temps plein.

Pilier 4 - Indicateurs et objectifs

« Les mesures et pilotage

des emissions operationnelles

de Gaz a Effet de Serre » - p.74

> Les investissements dans des
entreprises du secteur du charbon

Le charbon est lénergie fossile la
plus eémettrice de CO, et est de
facto extrémement exposée au
risque de transition. Le Credit Mutuel
Arkéa a donc decidé de reduire son
exposition aux entreprises de ce
secteur. Une politique sectorielle
a été élaboree pour encadrer ce
dispositif de sortie.

Lindicateur retenu est donc celui
des montants investis dans des
entreprises dont les seuils d'activite
dépassent ceux autorises par la
politique sectorielle en vigueur.

La politique charbon du Credit
Mutuel Arkéa est en vigueur depuis
2019. A fin 2022, ces encours
représentent 0,3 M€. Ils sont gérés
en extinction et ne seront plus dans
le bilan du Crédit Mutuel Arkéa
avant la fin 2027, conformément a la
politique en vigueur.

MONTANTS INVESTIS
DANS DES ENTREPRISES
DONT LES SEUILS D'ACTIVITE
DEPASSENT CEUX AUTORISES
PAR LA POLITIQUE

CHARBON EN VIGUEUR

31/12/2020 P
31/12/2021 P

31/12/2022 P

> Les investissements
dans des entreprises du secteur
du pétrole et du gaz

Le pétrole et le gaz sont des énergies
fossiles fortement émettrices de CO,
et sont également particulierement
exposes au risque de transition.
Dans le prolongement de sa position
prise sur le charbon, le Credit Mutuel
Arkéa a donc décidé de réduire
son exposition aux entreprises du
secteur du pétrole et du gaz. Une
politique sectorielle a été elaboree
pour encadrer ce dispositif de sortie.
Lindicateur retenu est donc celui
des montants investis dans des
entreprises dont les seuils d'activite
dépassent ceux autorises par la
politique sectorielle en vigueur.

La politique pétrole et gaz du Credit
Mutuel Arkéa est en vigueur depuis
le 01/01/2022. A fin 2022, ces encours
représentent 2106 M€. Ils sont geres
en extinction afin de ne plus étre
détenusd'icilafin 2030, conformément
a la politique en vigueur.

" https://climateaccountability.org/wp-content/uploads,/2020/12/ TopTwenty-CO2e-2018-Table.png
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> Les expositions
aux 20 premiéres entreprises
a forte intensité de carbone

Le Credit Mutuel Arkéa mesure son
exposition sur les 20 entreprises
mondiales les plus émettrices de Gaz
a Effet de Serre selon la liste du Carbon
Accountability Institute (CAI".
Lindicateur retenu est celui des
montants investis et finances dans les
20 entreprises listées par le Carbon
Accountability Institute (CAI. A fin 2022
et sur le perimetre du Banking Book du
Credit Mutuel Arkéa, ces encours sont
de 1,164 M€, cela représente 0,004 %
des actifs couverts par lanalyse.

> Les expositions sectorielles
au risque de transition

Comme indiquée précédemment, un
référentiel de risques sectoriels a éte
déploye par la Direction du Pilotage
Transverse des Risques. Il permet
de mesurer le niveau d'exposition
des encours bancaires d'entreprises
appartenant a des secteurs risques
du point de vue du risque de
transition. L'objectif est de fournir une
premiére approche par approximation
sectorielle via une exposition brute
aux risques climatiques du fait de
lappartenance a un secteur d'activité.
Le référentiel sectoriel de risque de
transition s'appuie sur des études
d'organismes  reconnus  (OCDE,
Nations Unies, TCFD, etc) et le
niveau d'émission de Gaz a Effet de
Serre pour chaque secteur d'activite.

> Les expositions aux émetteurs
ayant des notations ESG dégradées

Les entreprises dont le suivi est
réalisé par le Comité de contreparties
ont des notations ESG, incluant
une composante climatique, en
complément de leurs notations de
credit. Le Credit Mutuel Arkéa s'appuie
sur les notations ESG realisées par les
entites d'Arkéa Investment Services.
Ces notations portent sur une échelle
qui va de A pour les entreprises les
mieux notées a E.

Lindicateur retenu est celui du
montant des investissements notés
E qui seraient en dépassement,
c'est-a-dire qui nauraient pas
respecté les regles et processus
dérogatoires edictés par le Comité
de contreparties groupe.
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PERSPECTIVES

Conscient que les enjeux climatiques ne peuvent se mesurer a l'aune d'un
seul indicateur mais par une combinaison de differentes métriques, tant
statiques que dynamiques, le Crédit Mutuel Arkéa entend poursuivre, en 2023,
le déploiement d'indicateurs de pilotage et de mesure complémentaires :
» construction d'objectifs d'alignement bas carbone sur des secteurs
émissifs ;

» poursuite des travaux d'implémentation de la Taxonomie européenne,
afin de pouvoir mesurer le Green Asset Ratio d'alignement ;

» évaluation des risques climatiques et prise en compte dans les processus
metiers (risques physiques et risques de transition) ;

» évaluation des risques lies a la biodiversiteé et prise en compte dans les
processus metiers (risques physiques et risques de transition) ;

» poursuite des travaux d'évaluation des risques ESG auxquels les
entreprises sont exposées selon leur secteur d'activité dans le processus
d'octroi de crédit bancaire.

La mise en ceuvre de ces engagements passe notamment par les facteurs
clés de succes suivants :

» lenrichissement des données extra-financieres, dont climatiques, des
financements et investissements ;

> la progression et la fiabilisation des méthodologies de mesure ;

» laccompagnement continu de lamontée en compétences des differentes
équipes sur la comprehension des enjeux et des indicateurs de mesure.
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