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C’est son secret, il donne le ton de la rentrée du monde 
économique breton depuis maintenant 3 ans. Co-construit 
avec les acteurs régionaux, le Forum économique breton colle 
parfaitement à leur réalité quotidienne, mais aussi à leurs 
ambitions pour l’année qui vient. Après « Penser la Bretagne 
de demain », en septembre 2020 et « Tous à la relance » à la 
rentrée 2021, « Construire nos indépendances », qu’elles soient 
économiques, industrielles, agricoles, alimentaires, numériques, 
énergétiques, sera le thème offensif de cette 3e édition qui se 
tiendra à St-Malo les 31 août et 1er septembre.

« Construire nos indépendances ». Pas d’incantation, mais de 
l’action. C’est la volonté clairement affi chée par l’ensemble des 
acteurs économiques et institutionnels qui ont choisi ce thème 
ambitieux comme signature éditoriale de ce 3e rendez-vous 
devenu l’incontournable de la rentrée économique bretonne.
Après les bouleversements extrêmement forts vécus ces 
dernières années (crises sanitaire, sociale, guerre en Ukraine…) 
la Bretagne fait le choix de penser son avenir en préparant et en 
construisant ses indépendances. Qu’il s’agisse d’agriculture, de 
numérique, mais aussi d’énergie par exemple, elle a enclenché 
des choix volontaristes déterminant pour sa souveraineté de 
demain.  

2 jours, 15 plénières, 14 grands plateaux, des labs… 
Le programme du FEB 2022 en sera le refl et mais affi chera aussi 
les challenges à relever dans les mois et dans les années qui 
viennent. On y parlera « de la souveraineté économique au service 
des territoires », de relocalisation et de réindustrialisation, 
d’économie maritime et de décarbonation…
Dans un contexte de marché de l’emploi hyper tendu dans une 
Bretagne pourtant très attractive, on travaillera concrètement 
sur le management hybride, l’employabilité et la formation, la 
responsabilité sociétale des entreprises et les entreprises à 
mission, avec des « preuves et des engagements », de « diversité, 
d’inclusion, d’hybridation, d’équité » . . . 
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Dans la 1ère région agricole française, plusieurs plénières et 
grands plateaux seront forcément consacrés aux transitions 
agroécologiques, « entre urgence et résilience  » et à «  la 
souveraineté alimentaire ». Sans oublier la nécessité indispensable 
de tendre vers une « indépendance énergétique » pour cette 
péninsule électrique encore trop dépendante de ce qu’elle 
importe. Et puis, bien sûr, sur la terre berceau des télécoms qui a 
vu naître le Pôle d’excellence cyber, on parlera aussi forcément de 
souveraineté numérique, de big data comme levier de transition… 
Et quelle place pour la Bretagne, place forte militaire française, 
dans la souveraineté européenne de la Défense ? 
De nombreux experts, dirigeants, élus régionaux, nationaux et 
européens (voir le programme détaillé) apporteront leur vision sur 
ces grands enjeux mondiaux. 

Au chapitre des nouveautés, 
trois temps forts à ne pas rater : 

•  Les 1ers Grands prix du FEB seront remis le 31 août au soir, 
outil de valorisation de la vitalité et de la créativité du tissu 
économique breton, récompenseront celles et ceux qui auront 
su innover au cours de l’année en matière d’«attractivité», de 
« transition énergétique », de « transition Agri-agro », de « RSE » 
et d’« innovation  ». A noter qu’un Prix Spécial récompensera 
un projet permettant à la Bretagne et à la France de regagner 
en souveraineté industrielle, énergétique, technologique ou 
alimentaire. 

•  L’arrivée du tout jeune club des ETI (entreprises de tailles 
intermédiaires) bretonnes, créé en mars qui animera un grand 
plateau.

•  La place des femmes dans l’économie bretonne bénéfi ciera 
d’un coup de projecteur spécial grâce au Télégramme et à 
l’association Femmes de Bretagne qui s’associent pour mettre les 
entrepreneuses en valeur : au cœur de l’événement, dix porteuses 
de projet auront chacune “180 secondes pour convaincre” et 
trouver des relais de développement.

Le Forum économique breton 2022, soutenu par la Région 
Bretagne depuis ses débuts, poursuit donc sa montée en puissance 
et proposera à nouveau cette année deux journées riches, 
nourrissantes, apprenantes, inspirantes mais aussi concrètes, 
opérationnelles et pragmatiques.  A l’image du monde économique 
breton et de la Bretagne. 
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ÉDITO

L’époque que nous traversons, nous oblige à 
nous réinventer, à repenser nos modèles. Qu’ils 
soient économiques, industriels, agricoles, 
de production de richesses et de valeurs. 
Nous avons alors à imaginer ensemble les 
contours de nos souverainetés comme réponse 
centrale, à la fois à la nécessité de décarboner 
nos économies et à celle de produire, au plus 
près, en relocalisant, tout ce dont nous avons 
besoin. Pour que l’Europe dépende, d’abord, 
d’elle-même. Et la Bretagne, avec sa singularité, 
sa vocation productive, ses valeurs, a un rôle 
à jouer. 

Ces enjeux seront au cœur des débats du Forum 
Économique Breton. Pendant deux jours, les 
acteurs économiques qui font le dynamisme 
de notre région se retrouveront pour échanger, 
débattre, partager. Et surtout mettre en avant 
les solutions bretonnes au défi  de ce nouveau 
monde qui émerge. 

Le FEB est ce moment privilégié de réfl exion 
pour mieux agir. Et la Région est fi ère d’en être 
partenaire.

Loïg Chesnais-Girard
Président de Région Bretagne

© Emmanuel Pain

Loïg Chesnais-Girard
Président de 

Région Bretagne
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Le Forum économique breton revient pour une 
3e  édition et s’inscrit comme LE rendez-vous de la 
rentrée du monde économique breton. Comment 
expliquez-vous cette montée en puissance ? 

Je pense que cette montée en puissance s’explique 
par le fait que le FEB répond aux préoccupations 
et priorités des entreprises bretonnes : nous co-
construisons avec eux des sujets pour lesquels ils 
ont besoin d’échanger entre pairs, mais aussi avec 
des experts d’horizons très divers qui peuvent leur 
apporter un point de vue innovant et complémentaire. 
C’est un principe de contagion positive, qui facilite les 
échanges, le sens et la performance.

Le FEB fait écho à trois types d’urgence pour 
l’économie bretonne : coordonner l’action publique 
et privée dans une logique de refondation du territoire 
avec l’ensemble des parties prenantes, instiller une 
dynamique du faire ensemble avec une vraie liberté 
d’entreprendre et de monter en compétences et, 
enfi n, relier la dimension économique à l’inclusion 
citoyenne pour que travailler en Bretagne permette 
aussi de se loger, de faire des études, de se déplacer, 
et de se cultiver.

CONSTRUIRE NOS
INDÉPENDANCES !

AGRICULTURE • AGROALIMENTAIRE
INDUSTRIE • NUMÉRIQUE
ÉNERGIE • DÉFENSE

Christian Pousset, 
fondateur du FEB
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Cette année,  la signature éditoriale est « Construire nos 
indépendances » : pourquoi ce choix ?  

Le choix du pluriel ne doit rien au hasard : le FEB s’inscrit 
dans une logique républicaine, qui est bien différente d’une 
indépendance singulière. Ces indépendances multiples que 
nous avons l’ambition de construire ensemble sont le fruit de 
ce qui se passe sur le plan sanitaire, climatique, géostratégique : 
il faut relocaliser ce qui garantit notre souveraineté, innover 
dans des domaines porteurs, imaginer une expansion territoriale 
responsable, structurer nos interdépendances, valoriser les 
savoir-faire méconnus, inclure tous ceux qui contribuent à faire 
de la Bretagne une terre d’accueil et d’innovation.

Vous allez annoncer le lancement d’une plateforme de liens lors 
du FEB 2022. Qu’aura-t-elle de novateur ? 

En 2021, notre thème était « Tous à la relance ». Nous avons 
entendu ce que nous ont dit les participants : une volonté affi rmée 
d’y aller, teintée d’une forme d’impuissance à recruter les talents 
nécessaires au développement de leur activité. Cette plateforme 
est une réponse concrète à ce besoin. Le FEB est un agrégateur 
de solutions ; nous souhaitons proposer à quiconque souhaiterait 
vivre et travailler en Bretagne un parcours d’intégration, qui le 
mette en lien avec les différents acteurs de l’emploi, du logement 
et de la mobilité par exemple. Cette plateforme servicielle, 
conçue avec les apports de l’intelligence artifi cielle, permettra 
de repenser le territoire à l’aune de l’activité économique et 
des besoins citoyens. Sa version beta sera présentée le jour de 
l’ouverture du FEB, le 31 août 2022, et verra le jour en 2023.

Le FEB est un agrégateur de solutions 
au bénéfi ce du territoire 

Christian Pousset, fondateur du FEB
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LE PROGRAMME 

 Un programme 
  co-construit 
avec nos partenaires   
    autour de 5 grands thèmes

1 • L’attractivité et l’emploi

2 • Les Transitions Énergétiques

3 • Les Transitions Agro-Agri

4 • La RSE 

5 • L’Innovation
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LE PROGRAMME 
L’ATTRACTIVITÉ & L’EMPLOI

2 Grandes Plénières 

Diversité, Inclusion, Équité, Hybridation
Le « Futur du travail » en questions
• Béatrice Lafaurie - Directrice Générale  -RH – Groupe BPCE
• Benoît Serre - Vice-Président ANDRH & DRH L’Oréal France
•  Vincent Lecouffe - Directeur de la Transformation, de 

l'Organisation et des Ressources Humaines du groupe Eureden

Le Marché de l’Emploi : 
Le Basculement
• Alain Roumilhac - Président de ManpowerGroup France

4 Grands Plateaux 

Employabilité & formation
• Rennes Business School
• APEC 
• Samsic 
• Région Bretagne

Secteurs en tensions : 
Attirer et fi déliser les talents ! 
• Manpower 
• Naval Group
• Ordre des Experts Comptables
• Région Bretagne 
• CCI Bretagne

Relocalisation & Réindustrialisation :
Les enjeux de la souveraineté industrielle 
• Région Bretagne 
• Medef 
• CCI Bretagne
• UIMM

Management hybride :
• Klaxoon
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LE PROGRAMME 
LES TRANSITIONS ÉNERGÉTIQUES

2 Grandes Plénières 

Transitions Énergétiques : 
entre urgence et acceptabilité
• Marianne Laigneau - Présidente Enedis
•  Ambroise Fayolle - Vice-Président  Banque Européenne 

d’Investissement

Concilier performance économique 
et écologique au service des territoires  
•  Marlène Dolveck - Directrice Générale - Gares et Connexions - 

SNCF
•  Mickael Quernez - Vice-Président Climat-Mobilité Région 

Bretagne
• William Arkwright - Directeur Général -  Engie Green

3 Grands Plateaux 

Rénovation Énergétique : 
Objectif 2050 
•  Enedis 
•  Action Logement 
•  Arkéa
•  Banque des Territoires

Indépendance énergétique : 
Quel rôle pour la Bretagne ? 
•  Engie
•  Lacroix
•  Région Bretagne
•  Ailes Marines

Economie maritime et décarbonation 
•  BPGO 
•  Energy Observer
•  Pôle Mer Bretagne Atlantique

1 Communauté 

•  Chaque communauté bénéfi cie d’un espace de networking 
digital et physique au sein du village du FEB

•  Leader de la communauté « Transitions Énergétiques » : BDI
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LE PROGRAMME 
LES TRANSITIONS AGRO-AGRI

2 Grandes Plénières 

La Souveraineté Alimentaire
• Loïg Chesnais Girard - Président Région Bretagne 
• Florent Cappe - Directeur Général TIMAC AGRO France
• Serge Le Bartz - Président - Eureden

Le big data, levier de la transition agricole 
• Alain Perrin - Directeur Général - Eureden
• Jean-Christophe Roubin - Directeur Agriculture - Crédit Agricole
• Pascal Neveu - Directeur de recherche - INRAE

2 Grands Plateaux 

Transitions agroécologiques : 
entre urgence et résilience
• Eureden
• Biotech Santé Bretagne
• Gwenneg
• Engie
• Région Bretagne

1 Communauté 

•  Chaque communauté bénéfi cie d’un espace de networking 
digital et physique au sein du village du FEB

•  Leader de la communauté « Transitions Agro-Agri » : 
Biotech Santé Bretagne
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LE PROGRAMME 
LA RSE

1 Grande Plénière 

L’accompagnement des transitions 
environnementales  et sociétales, 
au service des territoires et de leurs acteurs
• Julien Carmona - Président Crédit Mutuel Arkéa
•  Emery Jacquillat - Président Camif et Communauté 

des Entreprises à Mission

1 Grand Plateau 

RSE & entreprises à mission : 
Preuves et engagements
• Axa
• Réalités
• Fédération du Bâtiment
• Arkéa
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LE PROGRAMME 
L’INNOVATION

2 Grands Plateaux  

Financer l’innovation climatique
• Epopée Gestion
• Crédit Agricole
• Banque Européenne d’Investissement
• BPI

L’innovation au service des territoires
• Orange
• Lacroix
• Arkéa
• SNCF 

1 Communauté 

•  Chaque communauté bénéfi cie d’un espace de networking 
digital et physique au sein du village du FEB

•  Leader de la communauté « Innovation » : Sodero Gestion - 
Novapuls
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LE PROGRAMME 
LES GRANDES PLÉNIÈRES SPÉCIALES

Construire la souveraineté économique européenne
•  François Villeroy de Galhau - Gouverneur de la Banque 

de France

Les Grands Enjeux Économiques
•  Geoffroy Roux de Bézieux - Président Medef

La souveraineté européenne de la Défense : 
Enjeux industriels et géopolitiques
•  Pierre Éric Pommellet - Président Directeur Général Naval Group
•  Jean-Yves Le Drian - Ancien Ministre de la Défense, de l’Europe 

et des Affaires Étrangères

Route du Rhum : 
Les enjeux & impacts économiques
•  Joseph Bizard - Directeur Général OC Sport
•  Mireille Haby - Directrice Générale CIC Ouest
•  Hugue Meili - Président NIJI
•  Région Bretagne
•  Ville de Saint Malo

Le développement d’une offre de cybersécurité 
souveraine pour la protection des entreprises
• Arnaud Coustillière - Président du Pôle d’excellence cyber 
• Jérôme Tré-Hardy - Conseiller régional 
• Hassan Triqui - Président - Secure IC et Président de Le Poool 
•  Jean-Luc Gibernon - Directeur du développement Sopra Steria 

et Vice-Président du Pôle d’Excellence Cyber 

La place des PME dans le commerce international
•  Pedro Novo - Directeur Exécutif Export – BPI
•  Philippe Gautier - Medef International
•  Alain Bentejac - Président CCE

Leadership au féminin 
•  Hélène Bernicot - Directrice Générale Crédit Mutuel Arkea
•  Cheffes d’entreprises bretonnes

Le club des ETI Bretonnes
•  Niji 
•  Belle Iloise
•  Cadiou
•  Piriou
•  Queguiner
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LES NOUVEAUTÉS 
DE L’ÉDITION 2022

Les Grands Prix du FEB

Ils ont pour objet de mettre en lumière les acteurs bretons qui, au 
cours de l’année, auront contribué à créer de la valeur économique 
et sociétale.
Il s’agit de valoriser les dynamiques de création et d’innovation
dans chacun des écosystèmes qui participent au développement 
du territoire.
Au-delà de l’attribution de récompenses individuelles, l’enjeu 
est la reconnaissance des collectifs qui auront co-construit les 
projets lauréats.
La fi nalité est d’inspirer, d’agréger et d’accélérer les initiatives et 
les alliances.

Toutes les entreprises quelle que soit leur taille pourront s’inscrire 
dans le cadre de catégories spécifi ques en lien avec la ligne 
éditoriale du FEB.

Les catégories sont les suivantes :
Les Grand prix de « l’Attractivité », de « la Transition Énergétique », 
de « la Transition Agro-Agri », de « la RSE », de « l’Innovation » et 
enfi n un « Prix Spécial » qui récompensera un projet permettant à 
la Bretagne et à la France de regagner en souveraineté industrielle, 
énergétique, digitale, technologique ou alimentaire.

Le Village des Collectivités

La présence d’élus et de représentants des collectivités territoriales 
nous est essentielle, car aux côtés des entreprises, ce sont les 
initiateurs du développement des territoires.

Le Village des collectivités sera constitué 
des 5 agglomérations suivantes :
Lanion, Lorient, Quimper, Saint Brieuc et Saint Malo.

Chaque agglomération bénéfi ciera d’un espace dédié lui 
permettant de faire la promotion de la diversité de ses initiatives 
et de rencontrer les acteurs privés qui souhaiteraient s’y associer.
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LES NOUVEAUTÉS 
DE L’ÉDITION 2022

Le Leadership au féminin

Au titre d’événement économique majeur, le FEB se doit d’être 
aussi le porte-voix des femmes cheffes d’entreprises bretonnes. 
L’exemple a une valeur propagatrice que nous avons partagée cette 
année avec le Télégramme et Femmes de Bretagne, pour porter 
avec puissance le sujet de la mixité. Cela se traduira notamment 
par deux moments forts :

•  Un Grand Plateau réunissant autour d’Hélène Bernicot Directrice 
Générale d’Arkéa et d’Elena Maneru Présidente de Femmes de 
Bretagne une table ronde réunissant des cheffes d’entreprises et 
dirigeantes bretonnes particulièrement exemplaires

•  Un concours organisé par le Télégramme permettant à des femmes 
portant des projets entrepreneuriaux de se faire connaître des 
acteurs économiques et fi nanciers bretons.

L’arrivée du Club des ETI Bretagne

Depuis sa création le FEB n’a eu de cesse d’embarquer le tissu 
économique intermédiaire. La Bretagne a la chance d’avoir 
fertilisé de grandes réussites économiques et familiales et de 
compter de nombreuses ETI qui se distinguent au niveau national 
et international. Nous avons donc décidé d’accueillir cette année 
le tout nouveau Club des ETI Bretagne et de lui donner toute sa 
place à travers les différents formats : Grandes Plénières, Grands 
Plateaux et FEB TV avec la présence notamment de : La Belle 
Iloise, Bodemer, Cadiou Industrie, Guyot Environnement, NIJI, 
Ouest France, Piriou, Quéguiner,Verlingue
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TÊTES D'AFFICHE

Jean-Yves Le Drian
Ancien Ministre de la Défense, de 
l’Europe et des Affaires Étrangères

Hélène  Bernicot
Directrice Générale 
Crédit Mutuel Arkea

Alain Roumilhac
Président 

ManpowerGroup France

Loïg Chesnais-Girard
Président de Région Bretagne

Béatrice Lafaurie
Directrice Générale - RH  

Groupe BPCE

Geoffroy Roux de Bézieux
Président Medef

François Villeroy de Galhau
Gouverneur de la 
Banque de France

Marianne Laigneau
Présidente 

Enedis

Florent Cappe
Directeur Général 

TIMAC AGRO France

Jean-Marc Escalettes
Directeur 

Orange Grand-Ouest

Pierre-Éric Pommellet
Président Directeur Général 

Naval Group
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TÊTES D'AFFICHE

Caroline Hilliet Le Branchu
Présidente 

la Belle Iloise

Emery Jacquillat
Président Camif et Communauté

des Entreprises à Mission

Serge Le Bartz
Président 
Eureden

Ambroise Fayolle
Vice-Président 

Banque Européenne
d’Investissement

Benoît Serre
Vice-Président 

ANDRH & DRH 
L’Oréal France

Emmanuelle Cadiou
Présidente 

Cadiou-Industrie

Arnaud Coustillière
Président du Pôle d’excellence 

Cyber

Elena Maneru 
Présidente 

Femmes de Bretagne

Julien Carmona
Président 

Crédit Mutuel Arkéa

Marlène Dolveck
Directrice Générale 

Gares et Connexions SNCF

Hervé Kermarrec
Président 

Medef Bretagne
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PAROLES 
DES PARTENAIRES

Hugues Meili 
Président NIJI

« Le succès croissant du FEB au cours de ses deux premières 
éditions, et le programme très fourni de sa troisième qui s’annonce, 
démontrent que l’évènement trouve pleinement sa place dans le 
tissu économique breton, qui réunit acteurs privés et publics…
Il nous apparaît opportun, dans un monde perturbé, de prendre 
le pouls des grandes tendances telles que les sentent nos pairs 
implantés en Bretagne. 

Sébastien Ramos
Délégué Régional Bretagne - Engie

« Engie est un acteur engagé en Bretagne depuis plus de 20 ans, 
avec désormais 1570 collaborateurs implantés dans la région. Ce 
maillage territorial nous conduit donc tout naturellement à être 
partenaire historique du FEB, qui poursuit les mêmes objectifs 
que nous : valoriser les forces vives économiques de la Bretagne. 

Hervé Kermarrec 
Président Medef Bretagne

« En tant que président du MEDEF Bretagne, qui réunit plus de 
20 000 entreprises employant plus de 300 000 salariés, j’ai tenu 
dès la première édition, en 2020, à ce que le MEDEF Bretagne soit 
un partenaire majeur du Forum Économique Breton. À la veille 
l’édition 2022, j’incite vivement tous les chefs d’entreprise bretons 
à se joindre à nous pour se préparer au mieux aux mutations 
considérables auxquelles nous serons confrontées : lutte contre le 
réchauffement climatique, mutations énergétiques, numérisation 
de l’économie, politiques monétaires plus restrictives sont autant 
de défi s à relever et d’opportunités à saisir.
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PAROLES 
DES PARTENAIRES

Jean-Pierre Rivery
Président CCI Bretagne

« Pendant deux jours, acteurs privés et acteurs publics auront une 
nouvelle fois l’occasion d’échanger et de débattre sur des sujets 
cruciaux pour l’avenir économique de la Bretagne comme la 
transition écologique, l’indépendance énergétique, la souveraineté 
alimentaire, etc. En favorisant le foisonnement des idées, le partage 
des connaissances et surtout des contacts directs, le FEB conduit 
à l’émergence de beaux projets. 

Carole Glez 
Présidente De L’ordre Des Experts-Comptables Bretagne

« Notre participation au FEB c’est l’occasion de rappeler le rôle 
formidable qu’ont joué les experts-comptables durant la crise 
sanitaire et économique que nous avons traversée. Plus que jamais 
nous avons démontré notre utilité au service des entrepreneurs et 
de l’économie bretonne. 

Marlène Dolveck
Directrice Générale SNCF-Gare & Connexions

« Participer au FEB est pour la SNCF une manière d’actionner des 
leviers de croissance durable et partagée, pour nous engager tous, 
au cœur des territoires.
En ce qui concerne plus particulièrement Gares & Connexions, 
nous sommes à l’intersection de 3 mondes : les transports, les 
travaux publics, et les commerces  ; partager ces enjeux avec 
les acteurs économiques du territoire est essentiel pour agir 
collectivement. 
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LES PARTENAIRES

GOLD

The logotype represents the company's visual identity.
Its graphics and colours must be followed.

GRAPHIC UNIVERSE

BRAND COLOR CODES

PANTONE® 300C

C 100 / M40 / J00 / N00

R00 / V113 / B185

Logotype

MAJEUR
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LES PARTENAIRES

SILVER



23

LES PARTENAIRES

SPONSORS
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LES PARTENAIRES

INSTITUTIONNELS
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LES PARTENAIRES

LES MÉDIAS
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CONTACT

GAËL LE SAOUT 
+33(0)6 62 39 90 90

gaellesaout@hotmail.com

www.fe-breton.bzh
#feb2022




