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1. Rapport de gestion d’Arkéa Public Sector SCF

ARKEA PUBLIC SECTOR SCF
Société anonyme au capital de 50 000 000 euros

Siége social : 1, rue Louis Lichou, 29480 Le Relecq Kerhuon
440 180 B42 RCS BREST

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale
ordinaire pour présenter notre rapport d'activité el soumetire a votre approbation les
comptes et les résclutions afférents & l'exercice clos le 31 décembre 2018. Ces
comptes sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par 1a loi vous ont été réguliérement adressées et tous
les documents el piéces prévus par la réglementation en vigueur ont é1é tenus 3
volre disposition dans les délais impartis

1. IN MATIONS ALES

1.1. Adminisiration et contréle de la sociélé

Depuis Je Conseil d'administration du 13 décembre 2013, les fonctions de Directeur
Général et de Président du Conseil d'administration sont dissociées. Au cours de
l'exercice dos, les fonctions de Président du Conseil d'administration sont occupées
par Madame Anne LE GOFF et celles de Directeur Général par Madame Elisabeth
QUELLEC assistée par un Directeur Général Délégué en la personne de Monsieur
Jean-Luc LE PACHE. Le détail de la composition du Conseil d'administration de la

Société au 31 décembre 2018 figure au 1.2 du rapport sur le gouvernement
d’entreprise.

Au titre de l'exercice 2018, le Conseill d'administration s'est réuni a b reprises.
1.2, Capital social

Au 3111272018, le capital social, détenu 8 99.9% par Crédit Mutuel Arkéa, s'éléve a
50 000 000 euros.

1.3.  Loisur la modemisation de Féconomig

En application des dispositions de I'article L 441-6-1 alinéa 1 du Code de commerce,

il est précisé qu'aucune defte foumisseur ni créances clients n'existent au
31/12/2018 ni au 31/12/2017.
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1.4. Risque de faux

En Yabsence de transfert effectif des garanties (situation actuelle), la sociélé adosse
systématiquement en liquidité et en taux les émissions d'obligations sécurisées el les
préts consentis a Crédit Mutuel Arkéa. La socété ne prend donc pas de risque de
taux (en dehors du replacement de ses fonds propres).

Pour plus de détail, voir la section « 7. Facteurs de risques ».

2. ACTWITE

La société a pour activité le refinancement du groupe Crédit Mutuel Arkéa par voie
d'émission de fitres obligataires sécunisés de type « Obligations fonciéres » dans le
cadre d'un programme Euro Medium Term Notes 4 moyen long terme.

Au cours de l'année 2018, la société Arkéa Public Sector SCF a réalisé sept
émissions privees pour un montant de 210 M€, porant I'encours d'émissions &
1317,6 ME.

3.  ARRETE DES COMPTES AU 31/12/2018

1.1. Compte de résultat

Les produits 2018 s'élévent 3 38 071 KE et comespondent intégralement aux
opérations de préts 4 CM Arkéa (avec un plancher a 0%} est nul.

Les intéréts et charges assimilées s'élévent & 37 893 KE. Elles sont essentiellement
constituées des charges sur les obligations émises (36 854 K€). Les charges
genérales d'exploitation s'élévent 4 1 039 KE.

Le résultat d'exploitation se situe 3 +178 K€
Apras impdt sur les socidlés (13 K€), le résultat net de I'exercice s'éléve a +165 KE.

12. Bilan

Le total du bilan s'éléve & 1 380 873 KE. Ce montant est en hausse de 211 471 K€
par rapport & 2017 en rison de nouvelles émissions (+210 ME€).

4.  AFFECTATION DU RESULTAT

Il est proposé, dans les résolutions soumises 3 Fapprobation de [Passemblée
genérale, d'affecter le résultat de la maniére suivante -

- résuliat de l'exercice +165 235,88 €
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- auquel s'ajoute le report 4 nouveau de I'exercice précédent  -404 980,24 €

it un total di ibl 23974436 €
- affectation a la réserve Jégale 0€
- solde reporté 3 nouveau -239744 36 €

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Ceda Général des Impdts, il

esl rappelé qul n'y a pas eu de dividende versé au cours des trois précédents
exercices.

5. DESCRIPTION DU COVER POOL AU 31/12/2018

Les émissions d'obligations fonciéres de la société sont garanties par un portefeville
de crédits consentis ou garantis & 100% par des personnes publiques.

Ces préts sont détenus par Arkéa Banque Eatreprises et Instilutionnels et les CCM.
s sont enregistrés en hors bilan en « Engagements de garanfie regus
d'établissements de crédit » pour un montant de 1 881 798 503€ au 31 décembre
2018.

lLes caractéristiques de ce porlefeuille de couverture comptabilisé au 31 décembre
2018 sont présentées ci-dessous :
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Départements et territoires doutre-mer 5838 31% 69
Commumes 2B86,5 15% 818
Groupements de communes 2112 11% 74

Crédit Municipal - . .

Logement social 3266 17% 181

Héopitaux 1714 9% 40

Services intercommunaux 94 0% 11
Autres . 2849 15% 280

| 100% fu__1 586 ]
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Reégions

Capital Restant DG

Alsace - Champagne-Ardenne - Loraine 384 12
Aquitaine - Limousin - Poitou-Charentes 190,1 10% 161
Auvergne - Rhone-Alpes 159,6 8% 112
Bowrgogne - Franche-Comté 53,2 3% 17
Bretagne 3584 18% 883
Cenire - Val de Loire 72 0% 3
Corse 0,2 0% 3
lle-de-France 4459 24% 178
Languedoc-Roussifion - Midi-Pyrénées 1437 8%
Nord-Pas-de-Calais - Picardie 146,5 8% 53
Normandie 1158 6% 36
Pays de la Loire 853 5% 27
Provence-Alpes-Céte d'Azur 1475 8% A0
Départements d'Outre-Mer s S S
Termitoires d'Qutre-Mer - s -
Total

6. PERSPECTIVES DE L'EXERCICE EN COURS

Les émissions seront réalisées en fonction des besoins en liquidité du groupe Crédit
Mutue) Arkéa, de la situation du marché des obligations fonciéres et de la production
de crédits éfigibles.

7. FACTEURS DE RISQUES

L'article L 225-100 du Code de commerce prévoit que le rapport de gestion comporte
une description des prindpaux risques et incertitudes auxquels la sociélé est
confrontée. Ainsi les facteurs décrits ci-dessous, sans élre exhaustifs, présentent les
principaux nsques auxquels est exposée Arkéa Public Sector SCF ainsi que les
dispositifs mis en ceuvre pour les prévenir.

1.1. Risgues de crédit

légal g Sdif foncier
Arkéa Public Sector SCF est agréée comme Société de Crédit Foncier (SCF) et,
conformément au Code monétaire et financier, a pour objet exclusif loctroi ou

Facquisition d'aclifs portant sur des personnes publiques ou bien entiérement
garanlis par elle dans le respect de cnitéres d'élgibilité stricts.

Rapport da gestion & Rapport sur ls gouvernsment d entreprize
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Conformément aux articles L.515-20 et R 515-7-2 du Cede monétaire et financier, le
rapport entre le montant total des actfs des sociétés de crédit foncier et le montant

des passifs bénéficant du prvilege doit éire d'au moins 105% (calcul par
transparence).

Gontrdle d bligations égal

Le respect des critéres d'éligibilité est controlé par le contréleur spécifique {Cailliau
Dedouit et Associés) d'Arkéa Public Sector SCF.

Le contrdleur spécifique, dont la nomination a été préalablement soumise a 'ACPR,
a accés a toute Iinformation nécessaire pour confirmer la conformité du caleul du

ratio de couverture. Ce ratio est publié quatre fois par an et vérfié par le contréleur
spécifique.

iculier d’Arkéa Public tor SCF

Qutre 1a sécurité apportée par le cadre légal, Arkéa Public Sector SCF s'est fixé des
critéres d'éligibilité additionnels (dits cantractuels) pour les actifs remis en garantie.
Conformément a ces crileres, ces actifs proviennent des aclivités de financement
commercial des entités du groupe Credit Mutuel Arkéa.

Crédit Mutuel Arkéa et Arkéa Public Sector SCF ont conclu des accords en vue
d'assurer le transfert 2 la sociéié d'aclifs éligibles permettant de maintenir un ratio de
surdimensionnement, entre ses aclifs éligibles et ses émissions pnvilégiées,
supérieur ou égal a 105%.

Arkéa Public Sector SCF réalise des émissions d'obligations {onciéres. Le produit de
ces émissions est ensuite ociroyé sous forme de préts a Credit Mutuel Arkéa.

Ainsi, le nsque de crédit que prend directement Arkéa Public Sector SCF ne porte
que sur Crédit Mutuel Arkéa.

Au 31 décembre 2018, I'encours des préts a terme au bilan d'Arkéa Public Sector
SCF s'éléve a 1 317,6 millions d'eurcs. |l porte en totalité sur Crédit Mutuel Arkéa et

représente les préis octroyés en contrepartie des ressources levées par Arkéa Public
Sector SCF.

Risque de crédit indi (! mprun i

L'activité principale d'Arkéa Public Sector SCF est de consentir ou dacquénr des

expositions sur, ou garanties par des entités du secteur public (directement ou
indirectement).

Au 3111272018 la sociélé est exposée, indirectement, au nsque de crédit de ces
entités du secteur public.

Rapport ds gestion & Rapport sur le gouvernement d entrsprize
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Ce risque de crédit est supervisé par la Direction des Risques de Crédit Mutuel
Arkéa.

12. Ri e liquidits

Le risque de liquidité est le risque pour Fentreprise assujettie de ne pas pouvoir faire
face a ses engagements ou de ne pas pouvoir dénouer ou compeanser une position
en raison de sa situation ou de [a situation du marché dans un délai déterminé et 4
un coiit raisonnable. [} nalt d'un décalage de maturité entre les emplois et les
ressources. L'exposition 3 ce risque est mesurée par le ratio de fiquidilé ; en cas
dinsuffisance, Crédit Mutuel Arkéa doit assurer la liquidité de la société.

En situation courante, fes actifs et les passifs de la sociélé sont parfaitement
adossés, ne générant pas de risque de liquidité.

A la suite de la survenance d'un cas de défaut de Crédit Mutuel Arkéa, linadéquation
enire le profil damorissement des aclifs cédés en garantie et le profi
d'amorlissement des obfigations fonciéres poumait créer un besoin de liquidité au
niveau d'Arkéa Public Sector SCF.

Conformément aux articles L.513-8 et R.515-7-1 du Code monétaire et financier,
Arkéa Public Sector SCF doit, a tout moment, couvrir ses besoins de irésorarie sur
une période de 180 jours, en tenant compte des flux prévisionnels de capital et
dintéréts sur ses aclifs par transparence et des flux nets liés aux instruments
financiers dérvés visés a 'article L513-10 du Code monétaire et financier.

Pour anticiper et faire face au risque de liquidité mentionné ci-dessus el afin de
respecter le ratio de liquidilé de l'article R.515-17-1 du Code monétaire et financier,
Arkéa Public Sector SCF pourra hénéficier, de la part de Crédit Mutuel Arkéa, d'un
gage en espéce de maniére & assurer, 3 mesure quils deviennent exigibles et
payables, les paiements de tous les montants dus par Arkéa Public Sector SCF.

1.3, Risgues de chanqe et d'inlérét

Chaque prét accordé par Arkéa Public Sector SCF a Crédit Mutue! Arkéa doit se
faire dans [a méme devise, pour le méme montant et selon les mémes conditions
d'intérét que l'obligation fonciére correspondante (prél « miroir 3). En conséquence,
aussi longlemps que Crédit Mutuel Arkéa n'est pas en défaut, Arkéa Public Sector
SCF n'est pas exposée aux risques de change et d'intérét.

En cas de défaul de Crédit Mutuel Arkéa, le collatéral est transféré a laclif d'Arkéa
Public Sector SCF afin de couvnir le passi de celle-ci. Dans ce cas, afin de couvrir
lécart potentiel des taux de change et dintérét entre les émissions et les crédils
remis en garantie, Arkéa Public Sector SCF prévoit la possibililé d'augmenter le
surdimensionnement et/ou de meltre en place tout autre mécanisme conforme aux
exgences légales et aux méthodologies des agences de notation. Il n'y a cependant
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aucune assurance sur l'adéquation de la statégie de couverfure et du risque
encourny

Au 31 décembre 2018, les actifs et passifs de la société sont intégralement libellés
€n euros.

14. Risgues opérationnels impliquant les systémes d'information

La sacurité du systéme d'infermation du groupe Crédit Mutuel Arkéa est gérée au
sein de Crédit Mutuel Arkéa. Une politique de sécurité a été définie, y compris les
directives et les procédures opérationnelles ventilées par secteur risque : sécurité
physique, sécurité du contrdle d’accés au sysiéme, sécunté des bases de données
et des applications, sécurité de 'exploitation continue.

1.5. Autres risques

Arkéa Public Sector SCF est exposée a3 d’autres risques, notamment des risques de
paiement et de réglement-livraison, des risques de conflits d'intéréts, des risques de
contreparties. Ces risques sont exposés dans le Base Prospectus d’Arkéa Public
Sector SCF.

8. GESTION ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE £T DEVELOPPEMENT
DURABLE

Arkéa Public Sector SCF n'emploie pas de salarié et n'a pas dimpact important sur
Tenvironnement. De plus, la gestion de celte société est extemnalisée au niveau de
Crédit Mutuel Arkéa.

Pour plus d'informations sur la gestion environnemenlale et sociale et le
développement durable, se reporier au rapport de gestion de Crédit Mutuel Arkéa.

Rapport da geztion & Rappore sur le gounvemiament d enrreprise
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ARKEA PUBLIC SECTOR SCF

Société anonyme au capital de 50 000 000 euros
Siege social : 1, rue Louis Lichou — 29480 Le Relecq Kerhucn
440 180 842 RCS BREST

| RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

1.  LE CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE ARKEA PUBLIC
SECTOR SCE

1.1. ission et le fonctionnement du
Arkéa Public Sector SCF

La Société est administrée par un Conseil d’administration qui détermine les
onentalions des activités et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément altribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de ['objet
social, il se saisit de toule question intéressant la bonne marche de la Société et
régle les affaires qui [a concernent.

Ainsi, le Conseil :

- fixe les objectifs et définit la stralégie de la société ;

- désigne les mandataires sociaux chargés de gérer la société ;
- suit les résultats et l'activité de la société ;

- procéde aux contriles et vérifications qu'd juge opportuns.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés par |'assemblée générale des
actionnaires; le mandat de leur fonction est de 3 années renouvelables.

La limite d'dge des administrateurs est fixée par les statuts & 65 ans pour une
premiére élection, et 3 70 ans pour un renouvellement.

Le Conseil d'administration élit, parmi ses membres personnes physiques, un
Président dont il fixe la durée des fonctions. En cas d'empéchement du Président, le
Conseil d'administration peut déléguer un administrateur dans les fonctions de
Prasident.

Le Conseil d’administration nomme le directeur général qui ne peut étre 3gé de plus
de 65 ans.

1.2. Lla compoesition du Conseil d’'administration

Des évolutions sont intervenues au cours de l'exercice 2018.

Rappart da gestion & Rapport sur ls pouve td ‘ensreprize
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- le Conseil d"administration du {er féwner 2018 a décidé :

o de coopler Madame Anne Le Goff en qualité d'administrateur et a titre
provisoire, en remplacement de Monsieur Dominique Andro, pour la
durée restante du mandat de ce demier, soit jusqu'a I'Assemblée
générale 2020.

o d'élire Madame Anne Le Goff en qualité de présidente du Conseil
d’administration de la Société, pour la durée de son mandat
d’administrateur.

o de nommer Madame Elisabeth Quellec, directeur général et dirigeant
effectif de la Scciété, pour une durée de 3 ans.

- [lassemblée générale du 13 avrl 2018 a ratlifié }a nomination de Madame
Anne Le Goff en qualilé d'administrateur, faile a fitre provisoire par le Conseil
d’administration du 1er février 2018, pour la durée restant @ courr du mandat
de Monsieur Dominique Andro démissionnaire, soit jusqu'a I'assemblée 2020
qui statuera sur les comples de l'exercice 2019.

- [l'assemblée générale du 13 avril 2018, constatant la démission de Messieurs
Christian Cadiou et Jean-Luc Fontaine de leur mandat d'administrateur, a
décidé d'élire Monsieur Jerdme Bezard pour une durée de 3 ans.

- I'assemblée générale du 13 awvil 2018, conslatant que le mandat
d’administrateur de Monsieur Lamandé amivait a échéance el ne pouvait étre
rencuvelé en application des dispositions statutaires, a décidé d'élire Monsieur
Piemick Le Dro pour une durée de 3 ans.

Jusqu'au 13 avril 2018, le Conseil d’administration était composé de 7 mandalaires
sociaux :
- Madame Anne |.e Goff, présidente du Conseil d'administration ;

- Madame Elisabeth Quellec, directeur général de la Société et administrateur
permanent de Crédit Mutue! Arkéa ;

- Monsieur Jean-Luc Le Pache, directeur général délégué de la Société ;

- Arkéa Banque Entreprises et [nstiutionnels, administrateur représenté par
Monsieur Bertrand Blanpain ;

- Monsieur Christian Cadiou, adminisirateur ,
- Mensieur Jean-Luc Fontaine, administrateur ;
- Monsieur André Lamandé, administrateur.

A partir du 13 avril 2018, le Conseil d'administration est composé de 6 mandataires
sociaux (2 femmes et 4 hommes) :

- Madame Anne Le Goff, présidente du Conseil d'administration ;

Roppor: de gestion & Rapport sur le gouvernement d 'entroprise
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- Madame Elisabeth Quellec, directeyr général de !a Société et administrateur
permanent de Crédit Mutuel Arkéa ;

- Monsieur Jean-Luc Le Pache, directeur général délégué de la Société ,

- Arkéa Bangue Entreprises et Institutionnels, administrateur représenté par
Monsieur Bertrand Blanpain ;

- Monsieur Jérome Bézard, administrateur ;
- Monsieur Pierrick Le Dro, administrateur.

La liste des mandals des Mandataires sociaux es! annexée au présent rapport.

1.3. La préparation el l'organisation des travaux_

Le Conseil arréte le calendrier de ses réunions dont la pérodicité, sauf réunion
urgente cu nécessaire dans linlérét de la Sociélé, est trimestrielle.

Le Conseil d'administration a réuni ses membres a cinq reprises en 2018

Le taux de participation moyen aux réunions du Conseil d'administration était de 88%
(91% en 2017).

Le Conseil d'administration s’appuie sur les moyens mis a sa disposibon par Credit
Mutuel Arkéa pour la préparation et ['organisation de ses séances,

L'ordre du jour des réunions est améte par le Président aprés concertation avec les
deux dingeants effectifs de la société.

Chaque administrateur reqoit au moins 48 heures avant la réunion, les documents
éludiés et débatlus en Conseil.

Le procés-verbal établit aprés chague réunion fait l'objet d'une approbation lors de la
réunion suivante.

Les réunions tenues par le Conseil d'administration en 2018 onl &t& consacrées :
- au suivi de I'activité et des résultats de ia sociélé ;
- @ la cléture des comptes de la société ;

- al'examen du rapport annuel sur le contrile inteme de 'exercice &coulé ,

- & lexamen des plans annuels de contrble permanent et périodique de
I'exarcice en cours ;

- au plan annuel de couverture des ressources privilégiges |
- aux programmes trimestiels d'émission el au sum des émissions

d'obligations sécurisées ,
- au rencuvellement de I'autorisation d’émission ;
- au tableau de flux de trésorere ;
Rapport de geznon & Roppert tur ls gouver o ‘entrep
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- au seull de significalivité des incidents ;
- alasurveilance des risques et de la solvabilite ;
- au suivi des impacts des triggers de nolation.

Ces fravaux ont permis de déterminer lorientation de l'activité et de procéder aux
controles el vérifications nécessaires.

2. LIMITATION / DELEGATION DE POUVOIRS

Le Conseil d'administration a délégué pour une durée d'un (1) an, et dans la limite
d'un montant maximum d'un (1) milliard d’euros, aux Direcleur Général el Directeur
Général Délégué, les pouvoirs nécessaires pour réaliser ensemble ou séparément,
toute émission dans le cadre du programme.

Il nexiste qucune délégation en cours de validité accordée par Fassemblée générale
des actionnaires aux mandaltaires sociaux dans le domaine des augmentations de
capital en application des adicles L. 225-129-1 et L 225-129-2 du Code de
commerce.

3. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Les conventions réglementées comespondent a l'ensemble des conventions
inlervenues directement ou par personne inlerposée, entre, d'une pari, fun des
mandataires sociaux ou fun des actionnaires disposant d'une fraction des droits de
vote supérisure 3 10 % d'une sociélé et, d'autre par, une aulre sociélé dont la
premiére posséde direclement ou indirectement plus de la moitié du capital. Ce
cadre ne comprend pas des conventions portant sur des opérations courantes el
conclues a des conditions normales

I n'y a pas de conventions réglementées a fin 2018,

4, L'ORGANISATION DU CONTROLE INTERNE

L'organisation du contréle interne d'Arkéa Public Sector SCF s'inseril dans le cadre
d'une part de la Charte de contrdle interne Groupe, dont la mise 3 jour est validée
par le Comité de Conformité et de Contréle Permanent Groupe (CCCP) et le Comitéd
des Risques et de Contrdle Inteme Groupe (CRC!), el d'autre part de sa Convention
dextamalisation et de mise & disposition de moyens sgnée avec Crédit Mutuel
Arkéa le 2 novembre 2010, par laquelle le contrdle inteme de la Société s’appue sur
le dispositif de contrdle de Crédit Mutuel Arkéa,

Les dirigeants effeclifs de la Sociélé sont responsables de la détermination effective
des orientations de lactivité (CMF art. 511-13). lls mettent donc notamment en
ceuvre les dispositifs concourant au contréle inteme en veillant 4 les adapler aux
différents nsques auxquels Arkéa Public Sector SCF est expose,

Rapport de gezion & Rapport sur ls pownvernement d enireprise
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L'argane de surveillance et les dirigeants effectifs s'assurent pénodiquement de la
qualité des disposilifs mis en ceuvre et du degré de maitrise des risques auxquels la
Société s'expose grice aux constals des actions de contrdle intemme.

1.1, Le conirdle permanent

L'organisation du contrdle permanent et du contrdle de fa conformité d'Arkéa Public
Sector SCF, filiale du Crédit Mutuel Arkéa, s'inscrit dans le cadre général défini par
ce dermier, qui &tablit comme suit, deux niveaux de contrdle permanent :

- premier niveau . contrile opérationnel, lors du processus proprement dit, que
le contrble soit fait par Fopérateur lui-méme ou qu'il soit confié & une tierce
personne |

- second niveay ; le contrdle est effeclué aprés la fin normale de l'opération
concernée par un acteur différent de celui qui a réalisé I'opération. Celui-ci ne
doit pas prendre parl 4 des actvités ou établir des relations qui pourraient
compromeltre ou risquer de comprometire le caractére impartial de ses
travaux.,

Cetfte distinction étant posée, Forganisation du conirile permanent et du contrdle de
la conformité au sein de Crédit Mutuel Arkéa, s’appuie sur les prindpes suivanls

- lorganisation du contréle permanent couvre tous les risques pour tous les
métiers du Groupe quelle que soit lorganisation juridique des aclivités
génératnces de ces risques ;

- la responsabilité finale de ka conformité aux exigences réglementaires en

matiére de controle permanent incombe aux dingeants effectifs d'Arkéa Public
Sector SCF;

- les acteurs en charge du contrdle pemmanent de second niveau dun
processus n'inferviennent pas dans l'exéculion de ce processus pour bien
assurer une étanchéité entre contrile permanent de premier niveau et
contréle permanent de second niveau ;

- la qualité du contrile permanent entre dans lappréciation du pilotage ou
management d'une activité.

Cefte organisation_s'inscrit dans la droite ligne de lorganisation pyramidale du
Groupe, l'ensemble de celui-ci étant placé sous la gouvemnance du Crédit Mutuel
Arkéa,

Elle a vocation & permeltre aux instances du Crédit Mutuel Arkéa de guider la prise
de risque et d'en maitriser les effets potentiels avec une assurance raisonnable.

L’animation des responsables de la conformité et du contrdle permanent des entités
du Graupe et le pilotage du dispositif de la conformité et du contrdle permanent au
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niveau consohdé sont confiés 3 la Direction de la Conformité et du Contrdle
Permanent (DCCP) du Crédit Mutue! Arkéa.

Une carlographie des nsques opérationnels d'Arkéa Public Sector SCF a élé
finalisée dés 2012, sur la base de la méthodologie PROC (Processus Risques
Dispositifs et Contrdles) existant au sein du groupe Crédit Mutuel Arkéa et bénéfice
de l'actualisation annuelle des PRDC des entités du Groupe.

1.2. Le contrdle pérodigue

Le contrile périodique d'Arkéa Public Sector SCF esl assuré par la Direction de
I'nspection générale et du contrdle pénodigue (DIGCP) du Crédit Mutuel Arkéa, qui
est, rattachée a la Direction Générale du Groupe Crédit Mutuel Arkéa. Arkéa Public
Sector SCF demeure cependant responsable de la gestion de ses risques, et par
conséquent, de I'efficacité at de la cohérence de son dispositif de contréle inlerna.

L'exercice par 1a DIGCP du contrile péricdigue au sein d'Arkéa Public Sector SCF
est réalisé conformément au disposilif cadre de délégation signé le 1% mars 2010.
Les actions de contrile pénodique sont menées en particulier par le département
Contrdle péricdique des nsques méliers, sefon e plan annuel de contréle périodique
établi

Les actions de contrile périodique réalisées au cours de l'exercice 2018 et
concemnani Arkéa Public Sector SCF ont ét& menées dans le cadre de missions dites
transversales, c'est-a-dire don! la thématique porte sur le périmélre du Groupe Crédit
Mutuel Arkéa et qui, compie tenu de leur thématique, concement Arkéa Public

Sector SCF. Aucune rmission spécifique n'a été conduile au sein d’Arkéa Public
Seclor SCF au cours de cel exercice.

5. LA REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Au titre de I'exercice 2018, la rémunération pergue par les mandataires sociaux au
titre de leur{s) mandat(s) exercé(s) auprés d'Arkéa Public Seclor SCF et de Crédit
Mutuel Arkéa s'établit comme suit :

101/ 1/01/201

- Domimique ANDRO (Président)
- Anne LE GOFF {Diretteur Général)
- Jean-Luc LE PACHE {Directeur Général Délégué)

010218 au 3111 1

- Anne LE GOFF (Président)
- Elsabeth QUELLEC (Directeur Général)
- Jean-Luc LE PACHE (Directeur Général Délégué)
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Anne LE GOFF Fixe 1590478 €
Jean-Luc LE PACHE Vaniatle €13 78S €
Efisabeth QUELLEC
Christian CADIOU - T20€
André LAMANDE - 1080 €
Bertrand BLANPAIN - N
Jean-Luc FONTAINE T0¢
Jérdme BEZARD T2nE
Piemmick LE DRO T20€
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Annexe au rapport sur le gouvernement d'entreprise

Liste des mandats des Mandataires sociaux au titre de I'exercice 2018

Administrateur Mandats Soclétés
Representont permanent du Credit . .
M s G Aot o st b
LE GOFF Anne J'admintstration
Representant permanent du Credit 2
Mutuel Arkés a6 C " gne:lr;;h:c Sector SCF jusquau
d'administration
Representant permanent du Crédit
Mutus! Arkéa su Consed CEOI-BIE
Reapréaentant permanent Crédt Mutuel Primoni
Arkén au Comité de survellance o ol Haldeig
Membre Conseil de surveillance Bretagne Digitale Participative
Administrateur pu Conset! R
dadministrats Euro Arkéa 10 jusqu'au 26/02/2018
Adminisirateur au Consedl B
dadmini Euro Arkéa 11 jusqu’aw 01032018
Mermbee du Directoine Arkéa Bourze Retail
e e ) Arkéa Public Sector SFH depuis le
Président du Consed Cadminmstration 01022018
. p : Arkéa Home Loans SFH depuis le
Président du Consed d'adminestration 010212018
Administrateur au Consell .
. Ariéa Home Loans SFH
LE PACHE JeanLuc | Tadminstration
Administrateur au Consed .
o admini . Arkén Public Sector SCF
Représentant permanent Crédit Mutue) | Confédération Nationale du Crédat
Ariéa au Consall dadministration Mutued
Adminestroteur unigue Fedérnl Equipemnents
Président Arkéa Fonciére
Président Directaur G | CECLBIE
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Gérant unique CMMC Equipement

Direcieur général délégue Arkéa Public Sector SCF

Directeur général dilégué Ariéa Home Loans SFH

Administrateur au Conseil Arkéa Home Loans SFH jusquau
QUELLEC Elisabeth | Fadminiimtion 310112018

Administrateur au Conseil Arkéa Public Sector SCF jusqu’au

d'administration 2401472018

Président du Consed d'sdministration

Arkéa Lending Services jusagua
260212018

Prisident du Consedl d'administration

AS2D jusqu'au 01032018

. s Arkéa Lending Services jusqu'au
Directeur géanéral 26/0212018
Directeur générni ASZD jusquiou 01032018
. e Arkéa Pubiic Sector SCF depuis le
Directewr général 0120018
! i Arkéa Home Loans SFH depuss le
Directewr général 1022018
Représentant permanent Crédit Mutel | Arkéa Public Sector SCF depuis le
Arkéa au Consed dadministration 26/01720168
Représentant permanent Crédil Mutuel | Arkéa Home Loans SFH depuis e
Ariéa au Conaed dadministration 260172018
Admiresirateur at Consedl Arkéa Home Loans SFH jusqu'au
CADIOU CHRISTIAN dadminiatration 1342018
Administroteur au Conseidl Arkéa Public Sector SCF jusqerau
dadministration 13042018
Représentant permanent Crédit Mutuel F
Arkéa ou Consell de survelllance Fa0c0
Représentant permanent du Crédit
Mutued Arkéa au Conseil de CFCAL Banque
surveillance
Membre du Consed de surveilance Arkéa Banque E&I
Président du Consed de survedlance | Fédéral Finance Geation
Rapport de gestion & Ropport zur ls goirver d entreprize
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Président du Consed de survediance

Arkéa Banking Services depuis le
ZHarzma

Adminiatrateur au Consed

dadministrat Schelcher Prince Gestion
Membre du Consed de survedlance Procapital
Administreteur au Consed Caisse de Crédit Mutuel de Brest
Administrateur au Consed Arkéa Home Loana SFH depuis le
BEZARD JEROME Fadmint . 13042018
Administrateur au Consail Arkéa Public Sector SCF jusquiay
d'admintstration 1042018
Vice-Président du Consed Calsse de Crédit Mutvel de Broons-
dadministration Jugen jusquiay 24032018
S - . Caisse e Crédit Mutuel de Broons-
President du Conacl dadministration | | o teovss te 24032018
BLANPAIN Représsntant permanent d'ABE] au _
BERTRAND Conseil d'administration (ekom Bublc Sectonsc8
Représeniant permanent du Credit
Mutue] Arkéa su Comié de Easlon
surveillance
Représentant peamanent du Crédit ,
Mutuel Arkéa u Comité de Direction | 0Yi09™S 0epust le 25062017
Representant permanent du Crédit ]
Mutuel Arkéa en qualité de censeur su 25#08(20:: :FH#WH&MM‘ =
Conseil d'administration
Repcésentant parmanent du Crédit
Mirtusl Arkéa au Consed Sofiprotéol depuis le 2600172018
d'adménistration
Représentant permanent du Créct
Mutust Arkéa ou Consedl Sofiouest depuis le 280212018
d'administration
Représentent permanent du Crédit
Mutued Arkés au Comite de Clearwater
surveillance
. R Arkéa Lending Services depuis ke
Président ti Consed CCadministration 2H0016

Représentant permanent du Crédit

Mute! Arkéa du Comité de surveilance

Agquiti Gestion depuis le 281172018

FONTAIME JEAN LUC

Administrateur au Conseil
d'administration

Arkéa Public Sector SCF jusqu'au
1342018
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Président du Consed ¢ administration

Camse de Crédit Mutuel de Rennes
Saint Anne - Saint Martin jusqu’au
O7/0412018

Caiass de Credit Mutiiel de Rennes
Yicn Pretene e Comel Saintz Anne-Saint Martin depuis le
a7ro4nRMe

Adminisirateur ou Consedl Arkéa Public Sector SCF juscqu'ay
LAMANDE ANDRE Fadministration 13042018

Représentant permanent du Credil

Mutuel Arkéa aus Conseil p m""'”" fs' lebitat jusqou

S acministti

Représentant permanent du Crédit A B

Mutuel Arké Bu C . SEM Aménagement et Equipement de

'ndministration Bretagne

Administrateur ay Conseil Fédération du Crédit Muluel de

d'administration Bretogne jusqufau 16/05/2018

Administrateur su Conaell Coisse de Crédit Mutued de Guiscriff

d'administration jusguau 23052018

Adminisirateur au Consed Cpisse da Crédit Mutuel de Gourin-

dradminigiration Guiscriff depuls le 23052018

Administrateur au Consed Arkéa Public Sector SCF depuls le
LE DRO PIERRICK d'admintstration 13042618

Administrateur au Conseil Asrkéa Home Loans SFH depess le

d'administration 130412018

Administrateur au Conseil Fédération du Crédit Mutuel de

d administration Bretagne

Membre du Consed de surveflance Arkéa Fonciére

Président du Consedl Tadministration | Caisse de Crédit Mutuel de Caudan

Représentant permanent du Credl s . .

Mutuel Arkéa au Consail ;w“"”;';“'”"“’ Raqusy

d'administration =

ARKEA PUBLIC SECTOR SCF
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2. Etats financiers 2018

ARKEA
PUBLIC SECTOR SCF

1 rue Louis Lichoy

23480 Le Relecq Kerhuon

Comptes du 3¢ décembre 2018
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ARKEA

PUBLICSECTOR SCF

1 rue Louis Lichou
29481 Le Retecq Kechuon

Comptes du 31 décembre 2018

Compte de résultat fem miliers Fewres}
Nolea J1M2E N2T0T
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ARKEA

PUBLIC SECTOR SCF

1 rue Louis Lichou
29480 Le Refecq Kerhuon

Comptes du 31 décembra 2018

Annexe

1- CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER ET FAITS MARQUANTS DE L’'EXERCICE

1-1 Cadre juridique et financier

La socitik Arkda Pubic Secior BCF, coclith 3 conses ¢ 2 potr acavis W fetruncement du groupe CTedl Mufoel Artéa par vol
rmummwmmmumuus—wwmawmumarm-mmmmzmnmrm
Hotes 3 Moyen-ong % rme bEndhcant dune notation « ARA .

1-2 Faits marquants de I'exercice

A3 PUbc Sector SCF 3 78aisé sepl émELnas 20 F01A, 1 pramidne e M pour 75 RGNS TRUDs 3 Scnaman 16 308 [1A0VZI) O seconde an mal pour
45 MEICNS CeUMDs 3 SchEanCs 25 2ns (1ANSZ043), [ UOKime on LN pOur 110 MESKNS Ceuos 3 tchtance 24 ans [2E/042042), b quareme en Judet pour 10
MIDONS CeUTtE 3 ecndance 10 ans (1907/2029), O cAQUIME #n 200t POUr § MRS TRIDE 3 ECAARCE 10 anS [CZDACIE) [ Smeme en ociotrs pour 10
MNONS TRUISE 3 CHINCE 25 ans (19102043} 42 1 CRMIETE &0 DCIGIE POLY S MIDNS CTHEDS 3 $CTEANCE 28 an% {19/10:2048)

2- PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

21 Présentation des comptes
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2.2 Principes généraux, el méthodes d'évaluation

Fringl inéraux
Les compies de Arda Puni: Sector SCF somt statoe admE AR QUIUT TIPOEEons Mgumentares
appicabies aux #abizsements de <redt en Fance, pmwhmmmmlmmn 2014 qul regeoupe: 3 amdt cans un
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Options et mithodes d'évaluation
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INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN, DU HORS BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

Note 1. Criunces ur e stsbSassmants oe ereat
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Crianoes aiachies 11679 11675 9819 9819
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Nots 5. Capitamx propees hors FRBG
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3. Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers 2018

Arkéa Public Sector SCF

Socidlé Anonyme au capital de 50 000 000 €

I, rue Louis Lichou
29480 Le Relecg-Kerhuon

Rapport des Commissaires aux comples sur les compies
annuels

Exercice ¢los le 31 décembre 2018
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DELOITTE & ASSOCIES

SIEGE SOCIAL @ TOUR MaJuUNOA @ FLACE DE LA PYAAMIOE - 32008 Paris A Derense CEDEX
TEL @ «32 (D} 1 40 48 28 00 - Fax = +33 {0} ¥ 40 68 2B 28

SOCIETE ANONYME D'EXPEATISE COMPTABLE £7 02 COMMISSARIAT AUX COMPTES
CamlaL oL 1 723 040 Evads - RCS Nantarrg B 732 020 041

MAZARS

SIEGE S0CIAL : 61, AUE HENAI REGNAULT - B2075 PARIS LA DEFENSE CEDEX
TEL: +#33 (0) 14997 6000 - FAX : +33 (0) 1 40 27 80 O

SOCIETE AHOHYME D EXPEATISE COMPTABLE ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES A DIRECTOIRE ET CONSELL DE
EUAVEILLANCE
CariraL 0s B 320 000 Eumos - RCS NANTEANE 784 824 153
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ARKEA PUBLIC SECTOR SCF

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2018

A I'Assembléc générale de Ia société Arkéa Public Scetor SCF,

Opinion

En cxéeution de la mission gui nous a été confide par votre Assemblée pénérale, nous avons clfectuéd
I'aucit des comples annucls de [a socidtd Arkéa Public Sector SCF relatifs 4 'exercice clos [e 31
décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nuous certifions que les comptes annuels suol, au regard des régles et principes comptables frangais,
négulicrs el sincéres et donnent une image fidele du rdsultat des opérations de 1excrcice écoulé ainsi que
de Iz sitvation financitre et du patrimoine de la société 2 la fin de cet exereice,

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au conseil d*administration
tenont les fonctions de comilé d'audit.

Fondement dc opinion

Référentiel d'audit

Nous avons cffectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en Franee, Nous
estiinons que les $léments que nous avons colleetés sont suffisants cl appropriés pour fonder notre opinion.

Les respansabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des Commissaires aux comptes relatives A I"sudit des compies annuels » du présent mpport,

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans Je respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1< jonvier 2018 4 ls date d’émission de notre rapport, cl notamument nous

n'avons pas fourni de services interdits par I"article 5, paragraphe ), du réglement (UE) n® 537/2014 ou
par lc code de déontologie de la profession de Commissaire aux compted,
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JW ARKEA
=il PUBLIC SECTOR SCF

1 rue Louis Lichou

29480 Le Relecq Kerhuon

Comptes du )1 décembre 2018

Annexe

1- CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER ET FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

4-1 Cadre juridique et financier

La sockte Andea Puois Seckr SCT, sockéts 2 consed o 2 pour acIvie M REancement O grOUPE CTECY Ml ATLRa Par vo
emiasion de Bhes fonciers beneicant cu pdvitge vie B Famcie LS15-19 0u Coar moodtare ef Santier Sins % CI0N T programme Eu Medtm Tem
Noles 3 Moyendnag Iane bendficant d'Une NOQNON « AMA 5,

1-2 Faita macquants de I'exercice

A82 Publc Sector ZCF 2 Matsd sapl #mxsions en 2018, b pramibre an ml posr 25 mitiong eurds 3 dcheance 16 ans {1 ADS20M4) 1 s8conas an mal pout
4S reifors d'suns 2 dchdance 25 2rs (TLCRZ0L3), B tokidme wn an powr 110 mitlors Cawos 3 dchdance 14 an3 REAG20M2) B quaTETa e jumet pour 10
miflons Teums A dchdanoe 10 ans {13X72029] (3 cnquitens &n 200t pouwr § MIoes deurns A ¢chianoe 10 ans [M2OD2028) o shodne #n octcore pour 10
MToRS MeurDs 3 dehdancs 25 ans (1 1R2041) f & damsire &N oetobie pour S MBS Tewrns 3 dchéance 20 ans (13/10,2048)

2- PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

2.1 Présentation des comptes

Lap o ptes est e avecu ng " 2014-07 B TALZIA det Normes Comptabies [ANC), retats Jur comples des entrepraes
04 sectew bancare.

2-2 Principes généraux et méthodes d'évaluation

Principes générayx

LBd COMplid C# AREd Publt Secid SCF LONT PMAENE | admis ansl QuUaD UsposTans riglementaires
IPPCIONS T FOTIGIMANS v créc en France. pm:parunqmmm:zulmouu 2014 G MGTURE 3 GO ashs
rRgiMENt UEique JENSETDIE GEE NOMES COMp PP o cEEL

Ooti { mithodes d'évatuati

Criancas

LS CHINCES SIF IS RLTECLENENS OF CrRan # GUr D Chentine cOnl PeQME Ir i rEgaemien] ANC 201407 fela ¥ Ju NAEMM bl bOMPLADN Ou FRque de orédt dans
les enyeprRAt Mievani ou Comeé of B Regemention Bancaim ¢l FNINCIre. LI PIMED unal Gul BE Eanced SOnl partéé en pomple de erkinces
FEQChRS 81 COMIe pITe U COMpAE o NEMEDL

Les coats gomi 7 T vans LS 0#nies ef SOUZRe SONt EMEE KN D LS O VI8 e son o Endaht.
Ehes. tgurent 3u bkan en compte oF nig L 08 0R6 SOULES ¢ DHCONS AQUPR 3U COMPLE OF MISIAIL OINS G MNIENED BT CRIFGES JSUMDELE
D 0e1 IS gt prochzts ascimde.

Lew Ini4Téls COUUS GUY s creances soni pories &n comple o¢ en D e de resulal.
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Justificution des appréciations - Points clés de Paudit

En application des dispositions des articles L. 823-9 e1 R.823-7 du code de commerce relatives i la
Justification de nos appréciations, nous devons porter 4 votre connaissance les points clés de I’audit
relatifs aux risques danomalics significatives qui, selon notre jugement professionnel. ont €< les plus
importants pour I'audit des comptes annuels de 'exercice, sinsi que les niponses que nous avons
npportées face A ces risques.

Nous avons déterminé qu’il n’y avait pas de point clé de audit & communiquer dans notre mpport,
Vérifications spéeifiques

Nous avons épalement procédé, conformément aux normes d’exerciee professionne]l applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévucs par les textes Kgaux el réglementaires,

Infermations dennées dans le rapport de gestion et dans les antres documents sur la situation
JSinanciére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires

Nous n'avons pas d'observation 3 formuler sur 12 sincérit€ et la concordince avec les comples annuels
des informations donndes dans le rapport de gestion du conscil d’administration e dans les nutres
docuiments adressés aux actionnaires sur la situation financidre et les comptes annuels.

La sincdrité et ln concordance avec les comples annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées § 'article D.441-4 du code de commerce appellent de noire part I'obscrvation
suivante : comme indiqué dans lc rapport de gestion, ces informations n'incluent pas les opérations
bancaires et les opérations connexes, volre sociélé considérant qu'clles n'entrent pas dans le périméire
des informations A produire.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous aticstoas de 1'existence, dans le mapport du Conscil d”Administmtion sur lc gouvernement
d’entreprisc, des informations requises par les anticles L.225-37-3 et L.225.374 du eode de commerce.

Concemant les informations fournies ¢n application des dispositions de 1*article L 225-37-3 du Code du
Commerce sur les rémunérations et avaniages versds aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consenlis en leur faveur, nous avons vérifid leur concordance avee les comptes ou avee les
données ayant servi & 1'établissement de ces compies ct, le cas échéant, avee les éléments reeueillis par
volre socidtd auprés des sociétés contrdlant votre socidid ou conlrdldes par elle. Sur la base de ces
teavaux, nous altestons I"exactitude ct la sincérité de ces informations.

Informations résultant d’autres oblipations légales ¢t réglementaires

Désignation des Commissaires aux comples

Nous avons ¢ nommds Commissaires sux comples de la société Arkéa Public Sector SCF par
I’ Assemblée pénérale du 18 mai 2017 pour Ic cabinet Mazars et du 22 octobre 2010 pour le cabinet
Deloitte & Associés.

Au 31 décembre 2018, le cabinet Mazars élit Jans [a 2*™ annde de sa mission sans interruplion et le

cabinet Deloitte & Associés dans Ia ™ annde - par ailleurs, la socidid Steronn, membre du réseau
Deloitte, était précédemment commissaire aux comptes de ’entité de 2001 & 2009.
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Responsubllités de 1a direction et des personnes eonstitant le gouvernement d'entreprise relatives
aux comptes annuels

1 uppurtient A la direction d"établir des comptes annucls présentant une image [idile conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi gue de metire en place e contrOle interne qu'elle estime
méeessaire b létoblissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ti proviennent de fraudes ou iésultent d'erreurs.

Lors de |"établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d évaluer la capacité de In socidtd
i poursuivre son expluilation, de présenter dans ces comples, le cas échéant. les informations nécessaires
relatives 4 la continuité dexploitation et d'appliquer la convention compisble de continuit
d’cxploitation, sauf's'il est prévu de liquider la sociéd ou de cesser son activitd.

Il incambe nu conseil d’administration tenant les fonctions de comité d'audit de suivre Jo processus
d’¢élaboration de linformation financire et de suivre Pelficacité des systdmes de contrdle inteme et de
gestion des risques, ainsi que ke cas dchéant de 'audit interne, en ce qui corceme les procédures relatives
A I'étaboration ¢t au traitement de Iinformation comptable et financidre,

Les comptes annuels ont été améiés par le Conseil d’administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives A I'sudit des comptes annuels
Objectif et démarche d'audit

1} nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels, Notre objectif est d'obicnir |*assurance
raisonnuble yue les compies annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalics
significatives. L’assumnce raisonnable correspond & un niveau élevé d*assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de sysiématiquement
détecter toute anomalic significative. Les anomalics peuvent provenir de fraudes ou résulter d*emreurs et
sont considdrdes comme significatives lorsque 1'on peut raisonnablement s'attendre 4 co qu'clles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions dconomiques que les utilisateuns
des comples prennent en se fondunt sur ceux-ci.

Comme précisé par I'atticle L.823-10-]1 du code de commerce, notre mission de centification dex
comptes ne consiste pas & garantic la viabilit€ ou la qualité de ls gestion de volre sociéd,

Dans [c cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’excrcice professionncl applicables en
Frunce, le Commissaire aux comples exerce son jugement professionnel tout ou long de cet audit.
En cutre :

» il identific ot évaluc les risques que les comptes annucls comportent des anomalics significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résuttent d*erreurs, définit et met en czuvre des procédures
d’audit fuce h ces risques, ot recucille des Eléments qu'il estime sulfisants et appropris pour
fonder son opinion, Le risque de non-détection d'unc anomalie significative provenant d’unc
fraude cst plus &levé que eclui d unc anomalic significative résultant d'une emreur, car Ja fraude
peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions veloniaires, les fausses déefarations ou
le contournement du contrblc interne |

* il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour 1"audit afin de définir des procédures
d’audit approprides en Ia circonstance, et non dans Je but d'exprimer une opinion sur I"efficacité
du contrble interne |

® il apprécie le caractdre appropri¢ des méthodes complables retenucs et le caracidre risonnable

des estimations comptables faites par la direction, 2insi que les informations les concernant
fournies dans les compies annuels ;
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e il upprécie le caracitre approprié de I'application par Iz direction de Ia convention compiable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, $'existence cu non d'une incertitude
significative lide 3 des événements ou & des circonstances suscepiibles de mettre en cause la
capacité de la socidtd A poursuivre son exploitation. Celte uppréciation s’appuie sur les élémemts
colleciés jusqu'd la date de son rapport, dtant toutefois rappelé que des circonstances ou
évinements ultéricurs pourraient ettre en cause la continuitd d'exploitation. 8'il conclut 4
I'existence d*une incertitude significative, il attirc attention des lecleurs de son rapport sur les
informations fournics dans les comptes unnuels an sujet de cetie incertitude ou, si ces Informations
ne sopt pas fournies ou ne sont pas pertinenies, il formule unc cedification avec réserve ou un
refus de centifier ;

» il uppreeie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflMent les opérations et événements sous-jacents de manidre A en donner une image fiddle.

Rapport au conseil d’administration tenant les fonctions de comité d'audit

Nous remettons un rapport au conscil d’administration tenant les fonctions de comité d'audit qui
présente notamment I"&tenduc des travoux d'audit et lc programme de travail mis co cuvre, alnsi que les
conclusions découtant de nos travaux. Nous portons également 3 sa connaissance, le cas échéant. les
faiblesses significatives du contrBle interne que nous avons identifides pour ce qui concerme les
procédures relatives i 1'élaboration et au traitement de I"information compteble el financiére.

Parmi les ¢éments communigqués dans le rapport au conseil d’adminisiration tenant les fonctions de
comilé d'audit figurent les risques d'anomalies significatives, quc nous jugeons avoir été les plus
importants pour I'audit des comptes annucls de 1'exercice et qui constituent de ce Fuit Tes points clés de
I"audit, qu'il nous sppasticnt de déerire dans le présent mpport.

Nous fournissons également au conscil d'administretion tenant les fonctions de comité d'audit [a
déclaration prévue par Iarticle 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmaal notre indépendance, au
sens des riégles applicables en France telles quiclles sont fixées notamment par les articles L.B22-10 4
L.822-14 du code de commerce ¢t dans le code de déontologie de 2 profession de commissaire oux
comptes, Le cus &chéont, nous nous eniretenons avec lo conscil d administration tenant les fonctions de
comité d*audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvepande appliqudées,

COURBEVOIE et PARIS — LA DEFENSE, lc 29 mars 2019

MAZARS DELOITTE & ASSOCIES
Franck BOYER Jean-Vincent COUSTEL
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4. Attestation de la personne responsable

Monsieur Jean-Luc LE PACHE, Directeur Général d’Arkéa Public Sector SCF

J'atteste, 3 ma connaissance, que les états financiers établis conformément au corps de normes
comptables applicable donnent une image fidéle et honnéte des éléments d’actif et de passif, de la
situation financiére et des profits ou pertes de la société, et que le rapport de gestion ci-joint présente
fidélement I'évolution et les résultats de la société, la situation de la société ainsi qu’une description
des principaux risques et incertitudes auxquels elle est confrontée.

Fait 4 Le Relecq-Kerhuon,

Le 23 avril 2019

Tl

Monsieur Jean-Luc LE PACHE

Directeur Général
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