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INTRO-
DUCTION

a biodiversité, c'est-a-dire la
diversité du tissu vivant de
la planéte, est un fondement
essentiel de la pérennité et du
bien-étre des sociétés humaines.
Une diversité aujourd’hui menacée
par des modes de production et de
consommation qui font peser des
pressions de plus en plus fortes sur

25 %

des plantes et des animaux
sont en risque d'extinction
au niveau mondial*

les écosystemes terrestres et marins.

Toute Lléconomie dépend du
capital naturel. La biodiversité est
en effet a lorigine de nombreux
services : des services dits “éco-
systémiques”, comme notamment
lapprovisionnement en matiéres
premiéres ou l'acces a leau, et des

750 Mds $/an

Estimation des besoins
de financements dédiés
a la biodiversité
au niveau mondial?

services “de soutien” tels que la
régulation du climat, de la qualité de
l'air et de l'eau ou encore la pollini-
sation.

La diversité du vivant conditionne
également un cadre de vie favo-
rable a une bonne santé physique
et mentale.

130 Mds $7an

Estimation du montant
actuel des investissements
consacrés a la biodiversité

au hiveau mondial?

80 %

des emplois dépendent
de la biodiversite
en France?

2,3a5,3Mds€

Valeur de l'action des
insectes pollinisateurs
en France*

596 000 ha

ont été artificialisés en 10 ans
en France, soit l'équivalent
d'un département comme le Var,
le Nord ou les Charentess

1- Source IPBES (Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystemiques), Rapport 2019 : 25 % en moyenne des especes concernant
les vertébres terrestres, deau douce et marins, les invertébrés et les plantes, plus de 40 % des espéces damphibiens, prés de 33 % des récifs coralliens et plus dun tiers de tous les
mammiferes marins sont menacés dextinction. 10 % des espéces dinsectes sont aussi menacees.
2 - Rapport Financing Nature de ['Universiteé de Cornell de 2020

3 - Rapport Delannoy en 2016

4 - Evaluation réalisée dans le cadre de [EFESE (Evaluation Frangaise des Ecosystémes et des Services Ecosystémiques) en 2016

5 - Cour des Comptes en novembre 2020



prise de conscience

ne
est neécessaire pour faire
evoluer les  pratiques

mieux comprendre le réle important
du vivant pour préserver et restaurer
la biodiversité. Il devient urgent et
primordial de protéger les services
écosystémiques, rendus gratuite-
ment par la nature, en réduisant les
pressions exercees par les activités
humaines sur la biodiversite et en
favorisant la conservation et la res-
tauration des ecosystemes.

Comme lexplique le 6° rapport du
GIEC (Groupe d'experts intergouver-
nemental sur l'évolution du climat)
et le 1 rapport de lIPBES (Plate-
forme intergouvernementale scien-
tifique et politique sur la biodiversite
et les services ecosystemiques), les
luttes contre le déreglement cli-
matique et contre l'effondrement
de la biodiversité sont a mener de
concert, puisque ces deux enjeux
sont etroitement liés et s'influencent
mutuellement.

Pour les acteurs économiques, la
perte de biodiversité représente
a la fois une source de risques fi-
nanciers et une source d'oppor-
tunités de repenser leurs modeles
de developpement. Face a cette
probléematique d'envergure, les ac-
teurs financiers ont un réle majeur
a jouer par leur capacité a orienter
les flux financiers vers des modeles
de croissance plus durable. En co-
hérence avec sa Raison d'étre et
ladoption de la qualité d’Entreprise
a mission en mai 2022, le Credit
Mutuel Arkea a placé la Responsa-
bilite Societale d’Entreprise au coeur
de sa strategie. Il s'engage ainsi a
pratiquer une finance au service
des territoires et de leurs acteurs,
une finance qui s'inscrit dans la
durée pour accompagner les tran-
sitions environnementale et socié-
tale. Deux transitions prioritaires ont
ete retenues par le groupe pour gui-
der ses decisions et ses actions : la
transition vers une sociéete inclusive
et équilibrée sur les territoires et la
transition climatique et la préser-
vation du capital naturel.

m Introduction =

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa in-
tegre les enjeux de biodiversité a sa
stratégie Finance durable. Des ac-
tions concretes sont menées au sein
de ses différentes entités pour initier
une évaluation des impacts de ses
portefeuilles de financement et d'in-
vestissement sur la biodiversité et
de leur dépendance ainsi que pour
orienter les flux financiers vers des
projets intégrant le capital naturel.

Cette stratégie s'inscrit dans une
démarche d'amélioration continue,
eu égard a la complexité et a lin-
terdépendance des enjeux. Le pre-
requis consiste en la montée en
compétences de lensemble des
parties prenantes afin de mieux
apprehender les interactions entre
l'économie et la nature.

Ce premier rapport “Biodiversité
et capital naturel” publie par le
Credit Mutuel Arkéa a vocation a
présenter les différents leviers mis
en place au sein du groupe pour :

- intégrer les enjeux de biodiversite
dans ses décisions de financement
et d'investissement ;

- accompagner les parties
prenantes du groupe sur les
territoires pour comprendre les
dépendances et les impacts de
leurs activites sur le vivant, réduire
les pressions sur la biodiversite
et investir dans des solutions
intéegrant le capital naturel ;

- intéegrer ces enjeux dans ses
propres pratiques d’entreprise.



m Introduction =

DEFINITIONS DE LA BIODIVERSITE

La biodiversité représente la diversité LA BIODIVERSITE EST DEFINIE PAR LA VARIABILITE
. . , L L DES ECOSYSTEMES, DES ESPECES ET DES GENES
biologique, c'est-a-dire la variéteé et la
variabilite du monde vivant sous toutes
. Diversité des
ses formes. Elle regroupe les especes écosystemes
animales, mais aussi les plantes,
les insectes, les micro-organismes, etc. Diversite
. . des especes
Elle englobe 3 niveaux de complexité
interdépendants : la diversité genetique,
la diversitée des espéces et la diversité Diversité
. R des genes
des écosystemes.
Elle est le socle de la capacité
d'adaptation du monde vivant :
plus la biodiversité est riche,
plus les interactions sont favorisées
et la capacité d'adaptation renforcée.

Le capital naturel représente le stock de ressources naturelles, vivantes et non vivantes
comme les minerais.

Les services ecosystemiques représentent les services rendus gratuitement par la nature.
Ils sont essentiels a la vie humaine.
On peut les classer en 3 grandes catégories :

» approvisionnement : matieres premiéres, eau douce, énergie, minerais, ressources
medicinales, biochimiques et génétiques..

» régulation et soutien : création et entretien des habitats, pollinisation, regulation de la
qualité de lair, regulation du climat, regulation de l'acidification des océans, formation et
protection des sols, régulation des aléas et des événements extrémes..

> services immatériels : apprentissage et inspiration, expériences physiques et psycholo-
giques, loisirs, soutien identitaire.. Les services immatériels peuvent générer des activités
economiques comme le tourisme.




LA BIODIVERSIT’I:: ET LE CAPITAL NATUREL,
ENJEUX STRATEGIQUES ,
POUR LE CREDIT MUTUEL ARKEA

Le Credit Mutuel Arkéa definit ses
actions en faveur de la biodiversité
sur la base de publications recon-
nues au niveau international.

> Le rapport de UIPBES® publié
en 2019, qui livre une évaluation de
la qualiteé des ecosystemes et de-
finit les cing facteurs de pression
responsables de la perte de biodi-
versite :

- les changements d'usages des
terres et de la mer ;

- la surexploitation des ressources ;
- le changement climatique ;

- la pollution ;

- lintroduction d'espéces exotiques
envahissantes.

P> Les objectifs fixés par la COP157
de Kunming-Montréal intégrant
trois ambitions :

- la volonté de stopper l'érosion

de la nature et de se mettre sur le
chemin de la restauration d'ici 2030 ;
- la prise en compte des enjeux

de consommation et de production ;
- la nécessaire mobilisation des
fonds financiers.

> La troisieme Stratégie Natio-
nale Biodiversité 2030 (SNB)® qui,
au travers des différents axes et
mesures, vise a favoriser la prise
de conscience des acteurs écono-
miques de toutes tailles afin qu'ils
identifient leurs dépendances a la

nature et les impacts de leurs ac-
tivités sur la biodiversité, adaptent
leurs modeéles économiques et lal-
location des ressources financieres.

» La Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), qui
propose des recommandations et
un cadre commun permettant aux
institutions financieres et aux en-
treprises d'évaluer, de suivre et de
publier les risques financiers liés au
déclin de la biodiversité. Les pre-
miers travaux initiés pour intégrer la
perte de biodiversité dans la gestion
des risques du groupe sappuient
sur ces recommandations.
Partie 4 « p.16

6 - En 2019, [IPBES (Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques) a fait le constat quune partie importante de la diversité
du vivant est aujourd'hui en voie dextinction a léchelle de quelques décennies avec des conséquences directes et gravissimes en termes de services écosystémiques pour les sociétés
humaines : https:/files.ipbes.net/ipbes-web-prod-public-files/2020-02/ipbes_global_assessment_report_summary._for_policymakers_frpdf

7 - Convention sur la diversité biologique : https./www.cbd.int/doc/c/obde/b7c0/00c058bbfd77574515f170bd/cop-1

-l-25-frpdf

8 - Sources : Ministére de la transition écologique et BL Evolution : https.//www.ecologie.gouvfr/sites/default/files/Dossier-de-presse_ SNB2030.pdf

_ @]


https://files.ipbes.net/ipbes-web-prod-public-files/2020-02/ipbes_global_assessment_report_summary_f
https://www.cbd.int/doc/c/0bde/b7c0/00c058bbfd77574515f170bd/cop-15-l-25-fr.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Dossier-de-presse_SNB2030.pdf

Le rdéle des écosystemes natu-
rels pour absorber les émissions
de Gaz a Effet de Serre et aider les
pays a sadapter au changement
climatique a été clairement établi
lors de la COP21 et dans le cadre
de |Accord de Paris adopté le
12 décembre 2015. Il est également
scientiiquement reconnu que la
biodiversité dépend de la stabilité
du climat : le changement clima-
tique fait partie des cinq pressions
responsables de la perte de bio-
diversité. Les solutions pour lutter
et s'adapter au changement clima-
tique doivent prendre en compte la
préservation et la restauration des
puits de carbone naturels (océans,
foréts et sols).

Convaincu de cette interdépen-
dance entre climat et biodiversité,
dés 2019, le Crédit Mutuel Arkéa
consacre un axe de sa feuille de
route Finance durable a la transi-
tion climatique et la préservation
du capital naturel afin d'accompa-
gner ses clients sur ces deux en-
jeux.

L'érosion de la biodiversité présente
des défis majeurs a la fois a l'échelle
mondiale et sur les écosystemes lo-
caux.

La perte de biodiversité est en ef-
fet un véritable enjeu au niveau
mondial. Limpact des activites hu-
maines sur la biodiversité affecte
des ecosystemes vitaux pour la pla-
nete. Cest le cas par exemple des
foréts primaires, tres riches en biodi-
versité et dont la destruction est es-
sentiellement causée pour satisfaire
les besoins alimentaires mondiaux.

Le groupe Crédit Mutuel Arkeéa
reconnait qu'il peut avoir une in-
fluence indirecte sur ces grands

SE RENFORCENT MUTUELLEMENT

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET LA PERTE DE BIODIVERSITE

La biodiversité dépend
de la stabilité du climat

Exemple : la hausse de la température
des eaux impacte la répartition

Climat

€0z
% L

Exemple : le développement des puits
de carbone naturels, grace aux pratiques

des populations de poissons [ B

Biodiversité

agricoles durables (plantation de haies, agro-
foresterie..), augmente le captage
de carbone dans les sols

La biodiversité joue un réle fondamental
dans la régulation du climat

enjeux planétaires, par ses finance-
ments et investissements au sein
d'entreprises qu'elles soient natio-
nales ou internationales, et du fait
des chaines de valeur de plus en
plus complexes. La mondialisation
de ces chaines de valeur entraine
des dépendances de lensemble
des économies aux différents eco-
systemes mondiaux.

Les enjeux de perte de biodiversité
sont également présents au niveau
local. Par exemple, la restauration et
la préservation de la qualité des sols
ainsi que la gestion des ressources
en eau necessitent de penser des
solutions adaptéees a chaque terri-
toire en integrant ses particularites

geographiques et naturelles, ses
acteurs economiques et ses in-
frastructures. Ces projets en faveur
de la biodiversité doivent étre ini-
tiés par 'ensemble des parties pre-
nantes du territoire : entreprises,
collectivités locales, associations.

Le Credit Mutuel Arkeéa s'inscrit dans
cette démarche de coopération, fort
de son positionnement de banque
territoriale. Le groupe souhaite
apporter sa contribution active a
la préservation des écosystémes
locaux, terrestres et maritimes,
ainsi qu'a la préservation de l'eau
douce.
Partie 5 + p.19



Le Credit Mutuel Arkéa est une
banque coopérative et collabora-
tive. Une identite forte qui se traduit
notamment par une importante im-
plication de sa gouvernance dans la
définition de la stratégie du groupe,
ses objectifs, ses engagements et
leur mise en application. La gouver-
nance du Credit Mutuel Arkea est
garante de la demarche de durabi-
lité du groupe.

La charte de ladministrateur du
Credit Mutuel Arkéa a éeté amen-
dee en 2021 afin de matérialiser
la nécessaire connaissance des
enjeux environnementaux, Ssociaux
et de gouvernance de lentre-
prise, sources d'opportunités et de
risques. Cet engagement vise a
renforcer la prise en compte de ces
enjeux dans l'ensemble des tra-
vaux meneés et des décisions prises
par le Conseil dadministration.

Une montée en competences sou-
tenue notamment par lapport des
comites specialises et la formation ré-
guliere dispensee aux administrateurs.

- Pour valider les orientations stra-
tégiques du groupe, et afin d'as-
surer son role de surveillance des
risques, le Conseil d'administration
s'appuie sur les avis éclaires de
ses comités spécialises, La charte
de chaque comité formalise ega-
lement la prise en compte des en-
jeux environnementaux, sociaux et
de gouvernance (ESG).

- Les membres du Conseil d'admi-
nistration du Crédit Mutuel Arkéa
ainsi que les administrateurs des
filiales ont été spécifiquement
formés sur la thématique de la
biodiversité et des enjeux induits
pour un acteur financier, respecti-
vement en 2022 et 2023°.

9 - Formation en présentiel pour le Conseil dadministration et en ligne pour les administrateurs des filiales

m O
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ace a la complexité des
enjeux liés a la biodiversité, le
Crédit Mutuel Arkéa est

convaincu que laction doit étre
collective et coopérative.

A linstar de ses engagements et
contributions aupres d'initiatives
de la place financiere en faveur
du climat, le Credit Mutuel Arkéa
et certaines de ses filiales sont

engagés au sein  dinitiatives
dédiées a la préservation
du capital naturel au niveau

international, et au niveau local en
cohérence avec les préoccupations
de leurs territoires d'implantation.

m Partie2 m

» Les engagements de place
en faveur de la biodiversité et du
climat :

- le Credit Mutuel Arkéa a adhére
a Finance for Biodiversity Pledge
en 2021 et a rejoint la Net Zero
Banking Alliance en 2022 ;

-Federal Finance Gestion et
Schelcher Prince Gestion ont adhere
a Finance for Biodiversity Pledge en
2021, Federal Finance Gestion est
membre de lAdvisory Board de
Finance for Biodiversity Pledge.

Ces engagements de place per-
mettent de mieux prendre en
compte les impacts des activités fi-

nancieres sur le changement clima-
tique et la perte de biodiversité et
de mieux appréhender les dépen-
dances au capital naturel.

» Les communications

En complément de sa contribu-

tion aux travaux de place, le Crédit

Mutuel Arkéa s'engage a faire

preuve de transparence a travers

des publications présentant sa de-
marche.

- Conformément a sa Strategie cli-
mat, le Crédit Mutuel Arkéa publie
chaque année, de fagon volontaire,
un rapport climat, rédige selon les
recommandations de la Taskforce
on Climate-related Financial Dis-
closures®. Le Crédit Mutuel Arkéa
y présente les interactions de ses
difféerentes activités avec le climat
et detaille la strategie développee
pour la prise en compte des en-
jeux climatiques, les travaux me-
nés et les avancees réalisees.

- Dans leurs rapports répondant aux
exigences de l'Article 29 de la loi
Energie Climat, Federal Finance
Gestion et Schelcher Prince Ges-
tion rendent compte de leur straté-
gie d'alignement avec les objectifs
de long terme liés a la biodiversite
et communiquent sur les premieres
mesures des impacts de leurs por-
tefeuilles sur la biodiversite. C'est
egalement le cas de Suravenir et
d'Arkéa Capital dans le cadre de
leurs activités respectives.

» Les contributions aux initiatives

locales

- En cohérence avec son position-
nement de banque ancrée dans
ses territoires, le Crédit Mutuel
Arkéa soutient de nombreuses
initiatives locales qui permettent
de partager les connaissances
et d'agir au plus pres des preoc-
cupations environnementales
et économiques locales. Ces
soutiens sont détaillés en partie 5.
@ Partie 5 + p.22

10 - Recommandations en vigueur jusqu'en octobre 2023.

10


https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-06/2022_rapport_climat_tcfd_credit_mutuel_arkea_fr.pdf

L'EVALUATION DES DEPENDANCES
ET IMPACTS DES ACTIVITES FINANCIERES

DU GROUPE

a premiere étape pour un
Lacteur financier  consiste
a comprendre et évaluer
ses dépendances aux services

écosystémiques et mesurer les
impacts de ses portefeuilles de

financement et d'investissement
sur la biodiversité. Pour cela, il
convient d'analyser les interactions
entre les acteurs économiques et
le capital naturel, via les services
ecosystémiques notamment.

11



P Les enjeux de la perte de biodiversité pour les activités économiques

| DEPENDANCES DES ACTEURS ECONOMIQUES |

La biodiversité rend des services écosystémiques
gratuits aux acteurs économiques

ACTEURS
ECONOMIQUES

AN

SN = | RISQUES
— PHYSIQUES
tels que lapprovisionnement en matieres Ces dépendances au capital
premieres, la régulation du cycle de leau naturel entrainent des risques
et du climat, la qualite des sols, physiques pour les acteurs
! ! la préservation des habitats ' ! economiques
IMPACTS DES PRESSIONS EXERCEES SUR LA BIODIVERSITE }
BIODIVERSITE Les acteurs économiques exercent des pressions ACTEURS &
qui impactent la biodiversite (perte de biodiversite) ECONOMIQUES
— RISQUES DE
&— e | TRANSITION

telles que les changements dusages des terres
et de la mer, la surexploitation des ressources,
le changement climatique, les pollutions,
lintroduction despéces exotiques envahissantes,

Ces pressions impactent le bon
fonctionnement des services écosysté-
miques et entrainent, pour les acteurs
eéconomiques, des risques de transition

LAPERTE
DE BIODIVERSITE

La perte
de biodiversite RISQUES
entraine PHYSIQUES
des risques physiques ET
et des risques
de transition RISQUES
DE TRANSITION

REDUIRE LES RISQUES

en intégrant la perte de
biodiversite dans la gestion

de ses propres risques :

- evaluer en premier lieu

les risques physiques

et de transition des portefeuilles
de financement

et dinvestissement

ORIENTER LES FLUX
FINANCIERS VERS

La perte
de biodiversite cree
des opportunités
de développement
vers des modeles
plus durables

OPPORTUNITES
' DE
DEVELOPPEMENT

LA PRESERVATION
ET LA RESTAURATION
DE LA BIODIVERSITE

en intégrant des critéres ESG
biodiversité dans

- des offres de financement

- des solutions de placements

> Les dépendances des activites
economiques au capital naturel en-
trainent des risques physiques pour
les entreprises. Les risques physiques
désignent les pertes financiéres di-
rectes associées aux dommages
causes par le déclin des services éco-
systémiques et de la biodiversité. Ces
risques resultent de la degradation
de la nature et de la perte de services
ecosystemiques dont déependent les

activites économiques. La degrada-
tion ou la perte de certains services
ecosystemiques peuvent fragiliser la
chaine de valeur et le modele éco-
nomique d'une activité, d'un secteur.
Les risques physiques peuvent étre
chroniques (exemple : déclin progres-
sif des populations de pollinisateurs
dune région sur plusieurs années)
ou aigus (exemple : zoonose, catas-
trophes naturelles).

12
m

> Les activités économiques en-
gendrent des pressions sur la bio-
diversité : changements d'usages
des terres et de la mer, surexploi-
tation des ressources, changement
climatique, pollution, introduction
d'especes exotiques envahissantes.
Ces pressions impactent le bon
fonctionnement des services éco-
systémiques et entrainent, pour les
acteurs économiques, un risque



de transition et de réputation. Les
risques de transition désignent les
conséquences économiques résul-
tant d'un désalignement entre les
pratiques d'un acteur économique
et les attentes de la société en ma-
tiere de protection, de restauration,
et de réduction de l'érosion de la
biodiversité. Ils peuvent étre pro-
voques, par exemple, par des chan-
gements de la réglementation, des
politiques, de la jurisprudence, du
sentiment des investisseurs, des pré-
férences des consommateurs et des
innovations technologiques.

Ces dépendances et impacts
peuvent se traduire en risques fi-
nanciers ainsi qu'en opportunités

Dans cette démarche, le groupe
Crédit Mutuel Arkéa s'appuie sur
difféerents  travaux scientifiques
disponibles et sur des outils
reconnus par lesinitiatives de place.
Ils permettent d'évaluer et parfois
d'agréger différents indicateurs
dimpacts et de dépendances a
la biodiversité des portefeuilles
d'investissement et de financement.

Le groupe utilise notamment la base
ENCORE®", les travaux du Science-
Based Targets Network (SBTN),
loutii GBS (Global Biodiversity
Score)?2en gestion d'actifs, ainsi que
les recommandations de cabinets
d'experts.

Les facteurs d'impacts et de
dépendances sont  multiples
et complexes. C'est pourquoi,
iL est nécessaire, pour un ac-

pour le Crédit Mutuel Arkéa. De
premieres analyses ont été menées
sur les portefeuilles de financement
et d'investissement du groupe pour
les évaluer. Afin de tenir compte des
spécificités des meétiers et de dispo-
ser d'une granularité suffisante pour
mettre en place des plans daction
adaptés, des analyses ont égale-
ment éte realisées au niveau de cer-
taines entités.

teur tel que le Crédit Mutuel
Arkéa, d'agréger de nombreux in-
dicateurs complémentaires pour
réaliser une analyse pertinente. Le
groupe est toutefois conscient des
limites des outils et des méthodo-
logies de mesure disponibles ou en
cours de construction®,

Sur le portefeuille de financement

Le groupe a realise une premiere
analyse des impacts de ses por-
tefeuilles de financement en sap-
puyant sur la base ENCORE. Cette
analyse a porté sur les encours de
credits des secteurs de limmobilier,
de la construction, de lagriculture et

du commerce et a permis d'identifier
les quatre pressions qui engendrent
le plus dimpacts sur la biodiversite*,
Il s'agit de lutilisation des écosys-
témes terrestres, de lutilisation de
l'eau, des émissions de GES et de la
pollution de lair, de l'eau et des sols.

11 - La base ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) est un outil développe par la Natural Capital Finance Alliance en partenariat avec l'lnitiative
Finance du programme des Nations Unies pour lenvironnement (UNEP-FI) et le Centre de surveillance de la conservation de la nature des Nations Unies (UNEP-WCMC). Il permet
deévaluer les impacts et dépendances des activities a la biodiversité : https../encorenature.org

12 - Federal Finance Gestion et Schelcher Prince Gestion ont intégré le Global Biodiversity Score (GBS), outil développé par CDC Biodiversité et Carbon4 Finance, qui permet aux
entreprises et aux institutions financieres de mesurer leur empreinte biodiversité.

13 - Concernant lanalyse sectorielle, les référentiels n'intégrent pas encore toutes les dimensions : les pressions sur la vie maritime et limpact des especes
invasives restent sous-documentés. Le cycle de vie des produits et notamment (utilisation des services ne sont pas toujours intégrés. Les modeles, mondiaux,
nintegrent pas suffisamment les spéecificites locales ainsi que leur niveau de maturité sur des pratiques environnementales plus vertueuses. La geolocalisation
des activités et lidentification des zones a forts risques de perte de biodiversité constitueront une étape complementaire a lanalyse sectorielle du groupe.
14 - Ces secteurs représentaient 50 % des les activités de financement & destination des professionnels et des entreprises du périmétre bancaire du Crédit Mutuel Arkéa, hors CFCAL
et Keytrade Bank, au 31/03/22, date de [analyse.
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https://encorenature.org

Sur le portefeuille
d'investissements
en gestion d'actifs

Federal Finance Gestion, Schelcher
Prince Gestion et Suravenir ont éga-
lement réalisé une premiere ana-
lyse des impacts exercés par leurs
portefeuilles d'investissements sur
la base de loutil Global Biodiver-
sity Score (GBS), proposeé par Car-
bon4 Finance et CDC Biodiversite®.
Le GBS quantifie en MSAkm?2 (Mean
Species abundance kilometre carre)
limpact de ces pressions et mesure
lintegrite des ecosystemes et la sur-
face impactée. Ces impacts peuvent
ensuite étre agréges au niveau des
portefeuilles.

L'EMPREINTE BIODIVERSITE
DE SURAVENIR

m Partie3 m

Federal Finance Gestion, Schelcher
Prince Gestion et Suravenir sou-
haitent développer une stratégie
dalignement avec les objectifs fi-
gurant dans lAccord de Kunming-
Montréal, adopté le 19 décembre
2022 a loccasion de la 15° Confe-
rence des Parties (COP15) de la
Convention des Nations Unies sur la
Diversité Biologique. Le suivi d'un in-
dicateur d'empreinte biodiversité sur
une part représentative de leurs por-
tefeuilles d'actifs sera instauré.

Il est important de noter que lin-
tégration de toutes les dimensions
de la biodiversité dans les activités
d'investissement du groupe s'inscrit
dans une démarche d'amélioration
continue.

En matiére
de capital-investissement

Arkéa Capital a réalisé une mesure
qualitative de lempreinte biodiver-
sité de son portefeuille en collabo-
ration avec le cabinet BL Evolution.
Cette mesure a permis dlidentifier
les secteurs prioritaires concentrant
les principaux risques de transition
(lies aux impacts sur la biodiversité)
ainsi que les principaux risques phy-
siques (lies a Lérosion de la biodiver-
sité). Les résultats sont publies dans
le rapport Article 29 d’Arkéa Capital®®.
A partir de cet état des lieux, Arkea

Capital a construit en 2023 sa strate-
gie biodiversité a horizon 2030.

https:./www.suravenirfr/wp-content/uploads/pdf/Rapport-L EC-2022-Suravenir-1.pdf
16 - https./www.arkea-capital.com/Medias/Fichier/RAPPORT%20ARTICL E%2029%20(4)-avec%20compression.pd,



 https://www.federal-finance-gestion.fr/gestion/actifs/upload/docs/application/pdf/2023-07/rapport_article_29_federal_finance_gestion_exercice_2022_2023_06.pdf

https://www.schelcher-prince-gestion.com/gestion/upload/docs/application/pdf/2022-10/rapport_article29_spg.pdf

https://www.suravenir.fr/wp-content/uploads/pdf/Rapport-LEC-2022-Suravenir-1.pdf

https://www.arkea-capital.com/Medias/Fichier/RAPPORT%20ARTICLE%2029%20%284%29-avec%20compression.pdf
https://www.arkea-capital.com/Medias/Fichier/Strat%C3%A9gie%20Biodiversit%C3%A9%20%284%29%20%282%29.pdf
https://www.arkea-capital.com/Medias/Fichier/Strat%C3%A9gie%20Biodiversit%C3%A9%20%284%29%20%282%29.pdf
https://www.arkea-capital.com/Medias/Fichier/Strat%C3%A9gie%20Biodiversit%C3%A9%20%284%29%20%282%29.pdf

Dans la mesure
de la performance
extra-financiére

Le groupe a développé sa propre
méthodologie de mesure de la per-
formance extra-financiére. Cette
methodologie a vocation a exprimer
en euros les externalités positives
et négatives lices aux activités du
groupe dans une approche globale,
a la fois sur le volet environnemental
et socio-economiqueY’.

Elle est décrite dans un rapport
disponible sur le site institutionnel
cm-arkea.com. Une externalité ca-
racterise le fait que le Credit Mutuel
Arkéa crée, par son activité, un effet
externe en procurant a ses parties
prenantes, sans contrepartie mone-
taire, une utilité ou un avantage de
facon gratuite, ou au contraire une
nuisance, un dommage sans com-
pensation.

Sur le volet environnemental, cinq
indicateurs, en lien avec les pres-

sions responsables de la perte de
biodiversité, sont intégrés dans le
calcul des externalitées négatives
et couvrent, suivant les indicateurs,
le périmetre des activités de credit
ainsi les achats du groupe et sa po-
litique Ressources Humaines :

- Lartificialisation des sols : lindice
de monétarisation correspond a la
valeur associée a la perte des ser-
vices rendus par les ecosystemes
naturels (forét, prairie, surface boi-
sée) du fait de leur artificialisation®®;

l'eutrophisation des eaux a travers
la pollution induite par lapport de
phosphore et d'azote en agricultu-
re, qui déregle le bilan nutritif des
eaux douces et de mer. Lindice de
monétarisation représente le colt
de dépollution, essentiellement as-
socie au filtrage des eaux, permet-
tant de limiter ces dommages® ;

les émissions de Gaz a Effet de
Serre lindice de monétarisa-
tion utilisé est la valeur tutélaire

du carbone qui désigne le "prix’
de la tonne de carbone fixé par
[Etat dans le cadre de ses enga-
gements (investissements dans la
lutte contre le réchauffement cli-
matique) tel que défini par le rap-
port Quinet (évaluation de laction
publique pour le climat)® ;

- la consommation d'eau : lindice
de monétisation utilise correspond
au cout de distribution de l'eau? ;

- laproductiondedéchetsreésiduels:
lindice de monetisation utilise cor-
respond aux couts des externalités
liees a la production de déchets
non valorises?

Pour lannée 2023, les externalités
négatives associées au volet envi-
ronnemental au global dépassent
le milliard d'euros. Pour un million
d'euros de financement accordeés,
le Credit Mutuel Arkéa geénere en
moyenne 22 000 euros dimpacts
environnementaux negatifs.

17 - Le périmetre couvert concerne les activités de financement des clients particuliers et professionnels (Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Crédit Mutuel de Bretagne, Credit
Mutuel du Sud-Ouest, Arkéa Credit Bail, Arkéa Direct Banque et Arkéa Banque Privee), les activités dinvestissement (notamment le capital-investissement), les achats du groupe,
ainsi que sa politique Ressources Humaines. La méthodologie sappuie sur des indicateurs extra-financiers pertinents, issus de benchmark des initiatives de place, sur des domaines
dimpacts environnementaux et socio-économiques. En labsence de données réelles client, le groupe a adopté une approche dite sectorielle et progressivement, & la faveur de la
collecte de données reelles client, elle évoluera vers une approche granulaire.

18 - Périmetre couvert : activités de financement de lhabitat des particuliers du Crédit Mutuel de Bretagne, Crédit Mutuel du Sud-Ouest, Arkéa Banque Privée et Arkéa Direct Bank

19 - Périmétre couvert : activités de financement des clients agriculteurs du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du Sud-Ouest

20 - Périmétre couvert : les activités de financement des clients particuliers et professionnels (Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Crédit Mutuel de Bretagne, Crédit Mutuel du
Sud-Ouest, Arkéa Credit Bail, Arkéa Direct Banque et Arkéa Banque Privée), les activités d'investissement (notamment le capital-investissement), les achats du groupe, ainsi que sa
politique Ressources Humaines.

21 - Périmétre couvert : activités de financement des clients particuliers et professionnels (Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Crédit Mutuel de Bretagne, Crédit Mutuel du
Sud-Ouest, Arkéa Credit Bail, Arkéa Direct Banque et Arkéa Banque Privée) ainsi que les achats du groupe.

22 - Périmetre couvert : activités de financement des clients particuliers et professionnels (Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Crédit Mutuel de Bretagne, Credit Mutuel du
Sud-Ouest, Arkéa Credit Bail, Arkéa Direct Banque et Arkéa Banque Privée) ainsi que les achats du groupe.
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https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/c_5689/fr/referentiel-methodologique-performance-globale?details=true

L'INTEGRATION

DANS LA GESTION DES RISQUES

e Credit Mutuel Arkéa est
responsable de la gestion

de ses risques ESG, dont
les risques lies a la perte de
biodiversite.  Lintégration  des

risques de perte de biodiversité

dans le cadre de gestion des
risques du groupe consiste a mettre
en place des dispositifs et outils
pour les identifier, les mesurer, les
encadrer et les surveiller.
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En 2023, le Crédit Mutuel Arkéa
a identifié limpact potentiel des
risques de perte de biodiversité sur
les risques classiques bancaires et
assurantiels.

Il s'appuie sur une matrice de
matérialité qui évalue le caractere
significatif des risques qui pesent
sur lactivité du groupe a différents
horizons temporels (court, moyen et
long terme?) et selon une éechelle a
trois niveaux :

- materialite faible (+)

- materialité moyenne (++)

- mateérialite forte (+++)

La matrice distingue, de facon in-
dépendante, limpact des risques
physiques et limpact des risques
de transition en application de deux
scenarios issus de la TNFD.

P Lescénario TNFD #3 « Sand in the
gears » pour le risque physique - le
plus pessimiste (= dégradation se-
vere des services ecosystemiques).

P Le scénario TNFD #1 « Ahead of
the game » pour le risque de tran-
sition - le plus optimiste/fort en
termes de transition (= scénario de
transition ordonné).

Cette matrice a été realisee en in-
terne : lévaluation des risques de
perte de biodiversité s'est basée sur
un travail dlidentification et d'ana-
lyse des canaux de transmission des
risques de perte de biodiversité aux
autres types des risques. Les sources
utilisees sont la base ENCORE
complétée par des études internes
quantitatives et prospectives.

La matrice conclut, sur lhorizon de
moyen terme, a une matérialité forte
de limpact des risques de perte de
biodiversité sur le risque de credit et
sur le risque stratégique et d'activite.

Pour le risque de crédit, des premiers

dispositifs de mesure et de gestion

des risques ont été mis en place.
Partie 4 - p.18

Pour le risque stratégique et d'activi-
té, le Crédit Mutuel Arkéa reconnait
limpact potentiel des risques de
perte de biodiversité sur sa stratégie,
ce qui lamenera a ajuster son mo-
dele d'affaires pour intégrer les en-
jeux lies a la biodiversité.

MATRICE DE MATERIALITE DES RISQUES DE PERTE DE BIODIVERSITE DU CREDIT MUTUEL ARKEA }

Risque physique biodiversité Risque de transition biodiversité

| Court terme Moyen terme Long terme | Court terme Moyen terme Long terme
Catégorie de risques ! <3ans 3-10 ans >10 ans ! <3ans 3-10 ans >10 ans
/ Horizon ' '

; X XX EEX ; X XX XXX
Risques de crédit ; + + ++ | + e ++
Risques opérationnels | + ++ ++ | + ++ ++
Risques stratégique | |
et d'activité ! + + ++ ! + +++ ++
Risques d'assurance ! '

! + ++ ++ ! + ++ ++

du conglomérat

Source : Credit Mutuel Arkea, 2022,

23 - Court terme = inférieur & 3 ans, moyen terme = 3 & 10 ans, long terme = supérieur & 10 ans.
24 - La base ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) est un outil développé par la Natural Capital Finance Alliance en partenariat avec llnitiative
Finance du programme des Nations Unies pour lenvironnement (UNEP-FI) et le Centre de surveillance de la conservation de la nature des Nations Unies (UNEP-WCMC). Il permet
deévaluer les impacts et dépendances des secteurs d la biodiversité : https.//encorenature.orgq


https://encorenature.org

Le Crédit Mutuel Arkéa réalise
également une mesure et un suivi
trimestriels de l'exposition brute
aux risques liés a la perte de bio-
diversité. Lapproche utilisee est
une approximation sectorielle, ba-
sée sur un réferentiel permettant
d'identifier, par secteur d'activite, les
niveaux de risques lies a la perte de
biodiversite. Ce référentiel se fonde
sur lanalyse et lagrégation d'études
sectorielles produites par des
sources reconnues et opposables
(TNFD, UNEP, IPBES, SBTN, etc).
Ces études permettent d'objecti-
ver le niveau de risque lié a la perte
de biodiversité associé a un sec-
teur d'activité selon une échelle a
trois degreés : faible, moyen, fort. Sur
le périmétre des credits bancaires
aux entreprises?®, le réferentiel per-
met un suivi des encours fortement
exposes aux risques de perte de
biodiversite :

- risques physiques en lien avec la
deépendance des secteurs d'activi-
té a la perte de biodiversite

- et risques de transition en lien
avec les pressions exercées par
les secteurs d'activité sur la biodi-
versité.

Réalise  trimestriellement  dans
le cadre du tableau de bord des
risques, ce suivi est communiqué au
Comite de Surveillance des Risques,
au Comité Executif et au Comite des
Risques et de Controle Interne du
Credit Mutuel Arkéa.

Le reférentiel est également integre
dans le dispositif GRETA détaillé ci-
apres. Il permet d'identifier les sec-
teurs fortement exposés aux risques
de perte de biodiversité et de poser
les questions adéquates aux entre-
prises concernées par le dispositif.

Depuis juillet 2022, le Crédit Mutuel
Arkéa déploie un dispositif interne
de cotation des risques ESG. Bap-
tisé GRETA (pour Global Risk ESG
Topics Assessment), il repose sur
un questionnaire destiné a collec-
ter les données de risques ESG des
grandes entreprises emprunteuses
(chiffre daffaires supérieur a 10 M€)
afin de déterminer leur cotation de
risques ESG. Il vise en particulier a
evaluer les mesures prises par les
entreprises pour atténuer les risques
ESG auxquels elles sont exposees
du fait de leur secteur dactivite. La
cotation de risques ESG est intégrée
au processus d'octroi et formalisée
dans la décision de crédit bancaire.

Depuis 2023, le questionnaire integre
des questions portant sur la reali-
sation d'un diagnostic biodiversite.
Courant 2024, le questionnaire sera
enrichi de nouveaux facteurs de
risques dont la gestion de leau et la
gestion des déchets, enjeux en lien
avec la biodiversité et la préeserva-
tion des ecosystemes. Loutil GRETA
est un dispositif commun qui sap-
plique aux entités concernées par
loctroi de credit aux entreprises du
Credit Mutuel Arkeéa : Credit Mutuel de
Bretagne, Crédit Mutuel du Sud-
Ouest, Financo, Arkéa Credit Bail
et Arkea Banque Entreprises et
Institutionnels.

25 - hors CFCAL et Keytrade
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L'ACCOMPAGNEMENT DES SECTEURS
ET FILIERES CLES POUR LES TERRITOIRES

L'accompagnement de secteurs

a fort enjeu de transition

Certains secteurs, que le groupe ac-
compagne, sont a la fois fortement
dépendants du capital naturel, res-
ponsables de pressions exercees
sur la biodiversite et egalement
porteurs de solutions favorables

a la préservation et la restauration
de la biodiversite. Il s'agit notam-
ment de l'agriculture, de la viticul-
ture, des activités immobilieres et
maritimes. Le groupe développe
spéecifiquement pour ces secteurs

des actions d'accompagnement
qui se traduisent par l'adoption de
politiques et/ou la constitution de
filieres dediees. Ci-apres, quelques
exemples.



m Parties m

L'agriculture, la viticulture
et lagroalimentaire

I
-La iti ri ri -
re, viti r roalimentair

appliquée au 1° janvier 2024 vient
renforcer les engagements de la
politique d'accompagnement des
exploitations agricoles et viticoles
adoptée en 2022, notamment dans
laccompagnement des transitions
et par la mise en place de mesures
de diligences renforcées relatives
a la biodiversite.

- Les feéderations du Crédit Mutuel
de Bretagne et du Credit Mutuel
du Sud-Ouest accompagnent, de
leur céte, les agriculteurs dans des
démarches de transformation : par
exemple lagriculture biologique,
le programme  éco-méthane
Bleu-Blanc-Coeur (démarche
scientifique reconnue par ONU)
ainsi que le co-financement de
bilans carbone avec la Région Bre-
tagne.

- Le Credit Mutuel Arkéa a investi
dans la startup Agrilife Studio, qui
vise répondre aux enjeux de la tran-

La filiere

immobiliere

I

Le Crédit Mutuel Arkéa a adop-
té une politique de financement
de limmobilier, a travers laquelle
il s'est engagée a réduire lintensite
carbone de ses financements habi-
tat et reafirme laccompagnement
de ses clients dans lacquisition de
biens présentant un bon niveau de
performance energetique et/ou
dans la rénovation énergetique des
logements et tout particulierement
des passoires energetiques.

Le groupe développe a cet effet
des offres et services dédiés a la
rénovation énergétique des loge-
ments, enjeu important pour ré-
duire les émissions de Gaz a Effet
de Serre, et qui contribue égale-
ment a réduire l'artificialisation des
sols engendrée par les nouvelles
constructions.

sition agro-environnementale par
des solutions innovantes, comme
lagriculture de précision, le stoc-
kage carbone, les bio-controles et
bio-stimulants en substitution des
pesticides.

-Le Crédit Mutuel Arkéa accom-

pagne également l'expérimenta-
tion de Paiements pour Services
Environnementaux (PSE) et a sous-
crit en 2020 aupres de lassociation
d'agriculteurs,  Alli'lHomme, une
prestation de service environne-
mental, visant a améliorer la réten-
tion en eau de parcelles agricoles
par le changement de cultures et
de couvert vegétal. Cette conven-
tion a été reconduite en 2023 pour
trois nouvelles années. Ces pra-
tiques contribuent a réduire le
risque d'inondations et a favoriser la
diversite biologique.

-Le fonds professionnel de capi-

tal-investissement (FPCI) a impact
We Positive Invest d'Arkéa Capital
accompagne Gaiago, une solution
innovante de revitalisation des
sols, depuis 2021.



https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-agriculture-viticulture-agroalimentaire-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-agriculture-viticulture-agroalimentaire-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-agriculture-viticulture-agroalimentaire-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf

La filiere
maritime

Les enjeux lies a la biodiversité
marine sont intégrés dans la feuille
de route de la filiere maritime du
groupe avec notamment le soutien
de linnovation responsable et des
seatech (entreprises et start-up qui
travaillent a revolutionner les usages
des activités maritimes en ceuvrant
a la régénération de locean et a
la protection des écosystemes
marins).

Des politiques
d'exclusion de pratiques
a fort impact negatif

Bien que souhaitant accompagner
les acteurs dans leur transition, le
groupe Credit Mutuel Arkéa adopte
egalement des politiques secto-
rielles dites d'exclusion concernant
spécifiquement les secteurs qui,
par leurs actions de production et/
ou d'extraction, exercent de fortes
pressions sur la biodiversite.

m Parties m

DES PROJETS INNOVANTS EN FAVEUR
LA BIODIVERSITE MARINE

- Depuis 2020, le groupe Credit

Mutuel Arkéa a pris des engage-
ments de sortie des énergies fos-
siles, charbon et petrole et gaz (en
conventionnel et en non conven-
tionnel, selon certains seuils). Ces
engagements incluent notamment
l'exclusion des acteurs impliqués
dans des projets controverseés lies
a des conflits violents, la destruc-
tion de l'environnement, latteinte
aux droits humains des commu-
nauteés locales et/ou faisant lobjet
d'actions en justice, identifies par
'ONG Urgewald?®.

- Depuis le 1°"janvier 2024, le Credit

Mutuel de Bretagne, le Crédit Mu-
tuel du Sud-Ouest et la salle des
marches du Credit Mutuel Arkéa
mettent en place certaines ex-
clusions liees a des pratiques
agricoles pouvant entrainer de la
déforestation?.

26 - https.//www.ceva-algues.com/document/plateforme-de-culture-connectee-en-mer/

27 - https./www.pure-ocean.org/nos-projets/plastidrugs/
28 - https./www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-petrole_gaz-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pd]

ﬁnance—durable .csr 2023,9. df
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https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-charbon_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-petrole_gaz-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-charbon_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-petrole_gaz-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.ceva-algues.com/document/plateforme-de-culture-connectee-en-mer/ 
https://www.pure-ocean.org/nos-projets/plastidrugs/
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-petrole_gaz-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
 https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-agri
 https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-agri

Le groupe soutient les acteurs pu-
blics et privés des territoires dans
leurs initiatives concretes en faveur
de la préservation et de la restaura-
tion de la biodiversité. Par exemple :

» En Bretagne, le groupe est
mécéne fondateur de la fondation
Breizh Biodiv, créée fin 2020 a lini-
tiative de la Région Bretagne. Cette
fondation finance des actions en lien
avec cing enjeux : planter pour de-
main, agir pour la biodiversité, agir
pour la préservation de la ressource
en eau, s'adapter au réchauffement
climatique et la mobilisation ci-
toyenne.

» En Nouvelle Aquitaine :

- le groupe a investi dans le fonds
VitiREV Innovation qui finance des
jeunes sociétés francaises et eu-
ropéennes innovantes, apportant
des solutions pour la transition
ecologique du secteur viti-vinicole,
afin de favoriser son adaptation au
changement climatique et réduire
son impact sur l'environnement.

- le Crédit Mutuel du Sud-Ouest est
partenaire financier du sommet
de l'Agroécologie de Bordeaux
qui a permis en 2023 a 400 profes-
sionnels d'échanger sur les bonnes
pratiques agroécologiques.
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ORIENTER LES FLUX FINANCIERS

EN FAVEUR DE LA BIODIVERSITE

Dans l'accompagnement des entreprises
souhaitant s’inscrire dans une démarche de progres

> Arkéa Banque Entreprises et
Institutionnels propose un dispositif
d'accompagnement des acteurs
dans leur transition, le prét “Pact
Trajectoire ESG". Les clients qui
souscrivent a ce prét beénéficient
d'une évaluation ESG périodique
pendant la durée du crédit,
qui conditionne Ll'évolution des
conditions financieres du prét. Ce
dispositif integre des questions liees
a la biodiversite, ciblées suivant
le secteur dactivité : par exemple
la realisation dun  diagnostic
biodiversite, lexistence dinitiatives
et actions en faveur de la biodiversité
et de léconomie circulaire. Arkéa
Banque Entreprises et Institutionnels
contribue ainsi au financement de
lEurometropole de Strasbourg, le

Syndicat deau du Dunkerquois,
des Hospices civils de Lyon, la
Régie des eaux de Montpellier, de
letablissement public de valorisation
des dechets Trifyl, de Galapagos
Gourmet.

> Arkéa Banque Entreprises et
Institutionnels propose egalement a
ses clients volontaires un dispositif
de sensibilisation, d'évaluation et
de progrés de leur performance
ESG. Ce dispositif integre des
questions spéecifiquement lices a
la biodiversite, ciblees suivant le
secteur d'activite. Les réponses,
positives ou négatives, vont
permettre de proposer aux clients
des plans d'actions sur les thémes
identifiés.

> Arkea Banque Entreprises et
Institutionnels a egalement signe
en novembre 2023 un partenariat
avec Birdeo, cabinet précurseur
du recrutement et du conseil RH
spécialise en RSE. Grace a la filiale
de Birdeo, Peopleglmpact, Arkéa
Banque Entreprises et Institutionnels
pourra proposer a ses clients des
missions de conseils innovantes,
pour leur permettre d'engager la
transformation durable de leur
business model, en particulier sur les
sujets d'adaptation au changement
climatique et de la perte de la
biodiversite.



ACCOMPAGNER
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LES ACTEURS DU TERRITOIRE :
LEXEMPLE DU GRAND PORT
MARITIME DE BORDEAUX

Dans la gestion d’actifs

> Intégration de la biodiversité
dans la notation ESG

Lanalyse ESG des émetteurs cor-
porates, développée par Federal Fi-
nance Gestion, tient compte de 3des
5 facteurs de risques directs qui en-
gendrent une perte de biodiversite :
le changement climatique, la pollu-
tion et lutilisation des terres. Si ces
facteurs directs impliquent des pres-
sions (exprimees en emissions de
Gaz a Effet de Serre pour le change-
ment climatique, en NOX/SOX pour
la pollution et en km? de terres oc-
cupees/transformeées pour lutilisa-
tion des terres), leur prise en compte
est intégrée dans la notation ESG
des émetteurs. La performance des

émetteurs sur ces enjeux est ainsi
mesurée et intégree a la note finale
ESG et par consequent dans les de-
cisions d'investissement.

» Engagement actionnarial des
sociétés de gestion d'actifs

Federal Finance Gestion et Schelcher
Prince Gestion mettent en place une
démarche d'engagement, en initiant,
dans un premier temps, un dialogue
constructif avec certaines socie-
tés dont la notation extra-financiere
serait en dessous de la moyenne de
leur secteur. Cette démarche vise a
les inciter a adopter des politiques
et comportements responsables eu
egard a leurs enjeux extra-financiers.

Les enjeux lies a la perte de biodiver-
site sont intégres a cette déemarche.
Federal Finance Gestion et Schelcher
Prince Gestion participent égale-
ment a des actions d'engagements
collectifs, notamment via Finance
for Biodiversity Pledge :

- signature fin 2022 du plaidoyer pour
la COP15;

- participation depuis 2023 a Nature
Action 100, une initiative mondiale
dirigée par 190 investisseurs, qui
vise a inciter 100 entreprises, dans
8 secteurs clés, a faire preuve d'une
plus grande ambition et a prendre
des mesures pour lutter contre le
declin de la biodiversite et ainsi at-
ténuer les risques financiers.



Dans les activités
de capital-investissement

Arkéa Capital integre lenjeu bio-
diversité a lensemble du cycle
dinvestissement. Les risques et
opportunités liés a la biodiversi-
té font lobjet d'une analyse avant
investissement et d'un suivi post in-
vestissement au travers d'un ques-
tionnaire et du dialogue avec les
participations. Arkéa Capital encou-
rage ses participations a se premu-
nir contre les risques lies a lérosion
de la biodiversité, a réduire leurs
impacts negatifs et a accroitre leurs
impacts positifs pour la préservation
de la biodiversité. Ils sont détailles
dans le rapport Article 29 de la loi
Energie Climat d'Arkéa Capital®.

Arkéa Capital investit dans des en-
treprises porteuses de solution pour
la restauration ou la préservation de
la nature au travers de ses fonds
a impact We Positive Invest 1 & 2.
A titre dexemple, Arkéa Capital a
investi dans la société Poiscaille qui
favorise une gestion responsable de
la ressource halieutique sauvage
des cotes francaises par le dévelop-
pement d'une plateforme d'abon-
nement a un “casier de la mer” com-

pose de produits frais de la mer en
circuit court.

Dans les décisions
d'investissement

pour compte propre
du Crédit Mutuel Arkéa

Toute decision dinvestissement est
soumise a une évaluation ESG des
pratiques des contreparties, inte-
grant les enjeux en matiere de bio-
diversité et de climat.

Le Crédit Mutuel Arkéa a par ailleurs
pris des participations directes dans
des fonds dinvestissement qui in-
tegrent spécifiquement les enjeux
de biodiversite :

- Le fonds Swen Blue Ocean de
Swen Capital investit dans des
solutions innovantes pour la re-
géneération de locéan avec trois
priorités : lutte contre la surpéche,
la pollution et le changement cli-
matique.

- Le fonds Impact Ocean de Go
Capital finance les projets inno-
vants de start-up et de PME de l'in-
dustrie maritime qui contribuent a
la transition écologique et a la mo-
dernisation de la filiere.

La prise en compte
des controverses
liées a la biodiversité

Lidentification, la qualification et
la gestion des controverses, dont
celles liees aux atteintes a lenvi-
ronnement sont intégrées dans de
nombreux process des activités du
groupe Credit Mutuel Arkéa (ges-
tion d'actifs, capital-investissement,
financement soumis au comité de
credit d’Arkéa Banque Entreprises
et Institutionnels). Une recherche de
controverses est également menee
dans le cadre des opérations de
croissance externe du Credit Mutuel
Arkéa.

30 - https.7/www.arkea-capital.com/Medias/Fichier/RAPPORT%20ARTICLE%2029%20(4)-aveck20compression.pdf
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Des solutions d'épargne favorisant
la préservation du capital naturel
sont proposées aux différentes ty-
pologies de clientéles.

» Federal Finance Gestion a déve-
loppé des produits d'épargne orien-
tés vers la transition environnemen-
tale, notamment

-le fonds Federal Global Green
Bonds qui investit sur des obliga-
tions vertes (Green Bonds) interna-
tionales et a obtenu le label Green-
Fin en juin 2020 ;

-le fonds a formule Autofocus
Transition Climat qui participe au
financement des entreprises fran-
caises les plus vertueuses en ma-
tiere de décarbonation.

» Schelcher Prince Gestion pro-

pose a ses clients institutionnels
deux fonds infrastructure “verts”
s'appuyant notamment sur loutil
de géolocalisation IBAT (Integrated
Biodiversity ~Assessments  Tools)
permettant dintégrer dans les déci-
sions d'investissement des données
sur les zones protégees et lindice
de diversité des especes.

» La salle des marchés du Crédit
Mutuel Arkéa développe, a desti-
nation des clients du groupe, une
offre de placements structurés, au
format obligations vertes (Green
Bonds) et basée sur des indices ac-
tions intégrant les enjeux de l'eau,
du climat, des foréts et des océans,
par exemple Transition Globe et
Perspectives Globe. Ainsi en 2023,
100 % des campagnes commer-

ciales sur les placements structu-
rés aupres des clients particuliers
du Crédit Mutuel de Bretagne et
du Crédit Mutuel du Sud-Ouest ont
été proposées avec des obligations
vertes (Green Bonds).

Au dela de ces produits d'épargne
thématiques, par le référencement
dassociations dédiées aux enjeux
environnementaux, les clients du
Crédit Mutuel de Bretagne, du
Crédit Mutuel du Sud-Ouest de
Fortuneo et d'Arkéa Banque Privée
peuvent réaliser des dons a ces
associations, via leur Livret de Dé-
veloppement Durable et Solidaire
(LDDS) ou le Livret solidaire. Par
exemple, en 2023, ils ont pu soutenir
Surfrider, France Nature Environne-
ment, Planéte Urgence, Pure Ocean.



r

Différentes entités du groupe déve-
loppent des solutions de finance-
ment pouvant conduire a la réduc-
tion des impacts sur la biodiversité.

> Arkéa Banque Entreprises et
Institutionnels  propose  “Arkéa
Impulse’, un prét dédié au finance-
ment de projets de transition envi-
ronnementale et sociale. Avec une
durée pouvant aller jusqu'a 25 ans,
il permet d'accompagner, sur le
temps long et avec des conditions
bonifiées, des projets de transition
dont le retour sur investissement
n'est pas toujours immeédiat. Trois
objectifs et critéres dattribution
de la bonification pour le prét sont
directement en lien avec la préser-
vation de la biodiversite :
- favoriser les intrants
sources durables ;
- réduire la consommation d'eau ;
- restaurer la biodiversité et réduire
lartificialisation des sols.

issus de

» Le Credit Mutuel de Bretagne et
le Crédit Mutuel du Sud-Ouest pro-
posent également des solutions
dédiées a taux avantageux :

- le prét Pronoveo, une offre de fi-
nancement aux entreprises qui
permet de rénover les batiments
pour réduire la consommation
deau et d'électricite, dinvestir
dans des véhicules et des equi-
pements plus ecologiques, de
reduire les déchets et les embal-
lages et de développer la péche et
laquaculture durable.

Plus precisement, en agriculture et
viticulture :
- le prét Agrinoveo, une solution
de financement pour la production
d'énergie verte, la rénovation des
exploitations en vue de reduire la
consommation d'eau et d'électrici-
te, lacquisition de matériel agricole
ecologique ;

- le prét Alter Agrinoveo, une solu-

tion de financement destinee a lac-

célération des transitions agricoles
dont le bien-étre animal, les filieres
de qualité (bio et labels), limplan-
tation de haies et de talus et la rée-
duction des émissions de méthane
via par exemple la couverture de
fosses ;

- le prét CléeMat+, dedié a lacqui-
sition de matériel a performance
agroenvironnementale pour la ges-
tion durable des cultures : désher-
bage meécanique, réduction des
pesticides..



LES ENGAGEMENTS
EN TANT QUENTREPRISE

» Le groupe a cartographiée, pour
ses différentes familles d'achats,
les potentielles atteintes néga-
tives a l'environnement, en s'ap-
puyant sur un outil développé par
UAfnor. Pour les familles d'achats
identifiees comme pouvant avoir
des impacts importants sur le
capital naturel (utilisation des
ressources naturelles, gestion
des dechets et fin de vie des
produits, pollution, atteinte a la
biodiversite), des plans d'atte-
nuation comme lintégration de

contraintes spécifiques dans les
appels d'offres et les cahiers
des charges des fournisseurs,
sont en cours de déploiement.

» Pour certaines categories
d'achats a fort impact, comme le
papier, des objectifs de réduc-
tion de la consommation sont
en place et s'accompagnent de
politiques d'achats basées sur
le respect de labellisations ou le
recours a des produits recyclés.

» Le Code de conduite du four-
nisseur, annexé aux contrats, in-
tegre également des exigences
relatives a la préservation des
ressources naturelles et de la
biodiversités:

31 - https.z/www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/mutuel/c_39674/fr/code-de-conduite-/-fournisseurs
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Le patrimoine immobilier inclut les
batiments d'exploitation, occupés
par les salaries, et les batiments a
vocation d'investissements immobi-
liers. Le groupe Credit Mutuel Arkea
s'est engage dans une démarche
d'amélioration quant aux pressions
que ses propres batiments peuvent
exercer sur la biodiversite. Diffe-
rentes initiatives sont mises en place
a la fois pour mieux apprehender le
sujet et agir en faveur d'une reduc-
tion des impacts negatifs.

» Une démarche de certification
BREEAM, Building Research Es-
tablishment Environmental As-
sessment Method, est en cours

sur une partie du parc immobilier
d'exploitation et d'investissement.
Il s'agit de la principale meéthode
d'évaluation des performances en-
vironnementales des batiments.
Cette méthode reconnait et reflete
la valeur des actifs les plus perfor-
mants tout au long du cycle de vie
de l'environnement bati, de la nou-
velle construction a lutilisation et a
la rénovation.

P Afin de mieux comprendre l'état
ecologique de ses sites, le groupe
fait appel a des ecologues. Les re-
commandations des specialistes
sont prises en compte en amont
des projets de construction ain-

si que pour lamélioration des sites
existants.

» Loptimisation de la gestion de
l'eau (consommation et gestion des
eaux pluviales) est egalement un
enjeu identifié. Ainsi en 2023, des
puits d'infiltration ont éte réalises sur
les parkings du siege afin d'alimen-
ter la nappe phreatique et optimiser
la gestion des eaux pluviales.

Dans le cadre de ses propres actions de mécénat,

le Creédit Mutuel Arkeéa et ses filiales soutiennent des
associations ceuvrant pour la préservation du capital
naturel par des actions de sensibilisation et de recherche.
Par exemple en 2023 et 2024 : Pure Ocean, Surfrider,

la Fondation Tara, La Ligue de Protection des Oiseaux.
Suravenir Assurances a egalement signé un partenariat
avec MiniBig Forest dont la mission est de recréer des
mini foréts urbaines, a partir dessences darbres locales
et résistantes au changement climatique.



DES PREMIERS OBJECTIFS
A MOYEN TERME

En adoptant la qualité de sociéeté
a mission et en déclinaison de
son engagement statutaire
“#2 Accompagner chacune de nos
parties prenantes dans sa transition
environnementale”, le groupe
s'est fixe, pour lannée 2024%

» un objectif de 900 M€
de production annuelle de
financement en faveur de la
transition environnementale (dont
climat et biodiversité),

» un objectif de 300 M€ de col-
lecte brute annuelle d'épargne
pour la transition environnemen-
tale (produits ou référencés par les
fabricants).

32 - https./www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload,/docs/application/pdf/2023-05/web_075067_rapport_de_mission_2022_planches.pdf
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Le Crédit Mutuel Arkéa a rejoint
l'alliance “Net Zero Banking
Alliance™ en 2022 et s'est ain-
si engagé a aligner ses inves-
tissements et portefeuilles de
financements sur l'objectif “zéro
émission nette" d'ici 2050 et a

- -
-
-—
-—
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IS SUR LE CLIMAT

fixer un objectif intermediaire
pour 2030, selon les lignes direc-
trices de lalliance. En 2023, il a
adopte des objectifs d'intensite
carbone a 2030 pour des sec-
teurs “carbo intensifs”, sources
de pressions sur la biodiversite.

Lanalyse des emissions financees,
des sceénarios climatiques de re-
férence ainsi que les tendances
economiques et réglementaires de
chaque secteur ont permis la défi-
nition des objectifs d'intensité car-
bone a 2030 suivants :

Périmétre

couvert

Scénario
de référence

Scopes
couverts

Objectif d’intensité
carbone a 2030

E > ACIER
|

Entreprises du Code NACE
24.10 entreprises productrices
d'acier3

NZE 2050 de l'AlE
(version 2021)

scopes1et2

1024 kgCO, par tonne
d'acier produit

@E > CIMENT

Entreprises du Code NACE
23.51 entreprises productrices
de ciment3

NZE 2050 de l'AlIE
(version 2021)

scopes1et2

463 kgCO, par tonne
de ciment produit

[
= > TRANSPORT Entreprises du Code NACE NZE 2050 de lAIE scope 1 72 gCO, par km

AERIEN 5110 compagnies aeriennes3 (version sept. 2023) P et par passager

|

% du portefeuille de préts
» IMMOBILIER 90 7 12 kgCO._e par m?
ﬁ} RESIDENTIEL habitat duasgroupe couvert par - scopes1et2 ot par ar:
| la mesure

Au dela des objectifs fixés au
niveau du groupe, les entites des
metiers de la gestion dactifs®
et du capital-investissement
déploient, ou vont déployer dans
les prochains mois, des premieres
stratégies d'alignement avec
les objectifs de la COP15. Ainsi,
Arkéa Capital a construit, en 2023,
sa stratégie biodiversité a horizon
2030%.

SCENARIO NZE 2050

DE LAGENCE INTERNATIONALE

DE L'ENERGIE (AIE)

33 - Périmétre recentré sur les entreprises dont lactivité principale est couverte par le scénario de [AIE. Périmetre des financements du Crédit Mutuel de Bretagne, du Crédit Mutuel du
Sud-Ouest, dArkéa Crédit-Bail, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels et placements de trésorerie de la Salle des marchés du Crédit Mutuel Arkéa

34 - Périmétre recentré sur les entreprises dont le coeur de métier est couvert par le scénario de [AIE. Périmetre des financements du Crédit Mutuel de Bretagne, du Crédit Mutuel du
Sud-Ouest, dArkéa Crédit-Bail, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels et placements de trésorerie de la Salle des marchés du Crédit Mutuel Arkéa

35 - Périmetre du Creédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du Sud-Ouest

36 - Périmétre : Federal Finance Gestion, Schelcher Prince Gestion et Suravenir

37 - https./www.arkea-capitalcom/Medias/Fichier/Strat’éC3%Aagie’s20Biodiversit?%C3%A9%20(4)%20(2) pdf
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CONCLUSION

restauration de la biodiversité

et du capital naturel, le groupe
Credit Mutuel Arkéa s'est engage
dans une déemarche d'amélioration
continue. Différents leviers d'ac-
tions sont en cours de construc-
tion et ils s'inscrivent en cohérence
avec les actions d'atténuation et
d'adaptation au changement cli-
matique.

En matiere de préservation et de

Comme pour lenjeu climatique, la
prise en compte de la perte de bio-

diversité necessite d'accompagner
chaque partie prenante dans ses
propres enjeux et de tenir compte
d'une phase de transition néces-
saire pour certains secteurs, a la fois
materiels pour le groupe et strate-
gique pour la préservation de la
biodiversité comme les secteurs en
lien avec l'alimentation et 'aména-
gement urbain et le logement.

L'action du groupe Credit Mutuel
Arkéa s’inscrit en cohérence dans
une déemarche sur le temps long.
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