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1. Indicateurs prudentiels

1.1. Indicateurs clés

Tableau 1 (EU KM1) : Indicateurs clés

1 | CREDITMUTUELARKEA | RAPPORT PILIER 3



1.2. Exigences de fonds propres

Les exigences de fonds propres affichées ci-dessous et dans les chapitres suivants sont les
exigences minimales, correspondant a un niveau de 8% des risques pondéreés.

Tableau 2 (EU OV1) : Vue d’ensemble des montants totaux d’exposition au risque
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2. Risque de crédit - Variation des RWA en
approche interne

Dispositif de notation et paramétres

Les algorithmes de notation ainsi que les modéles experts ont été développés afin
d’améliorer I'évaluation des risques de crédit au sein du Crédit Mutuel et de répondre aux
exigences réglementaires relatives aux approches de notation interne.

Le systéme de notation des contreparties est commun au Crédit Mutuel.

Les paramétres utilisés pour le calcul des risques pondérés (ci-aprés “RWA”) sont nationaux
et s’appliquent a toutes les entités du Crédit Mutuel.

Informations quantitatives complémentaires

Tableau 3 (EU CR8) : Etat des flux des RWA relatifs aux expositions au risque de
crédit dans le cadre de I'approche NI

Montant d'exposition

En milliers d'euros pondere

Montant d’exposition pondéré au 31.12.2023 20 264 130
Taille de I'actif (+/-) -168 737
Qualité de l'actif (+/-) 520 192
Mises & jour des modeéles (+/-) 175 824

Meéthodologie et politiques (+/-) -
Acquisitions et cessions (+/-) -
Variations des taux de change (+/-) -
Autres (+/-) -
Montant d’exposition pondéré au 31.03.2024 20 791 409
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3. Risque de crédit de contrepartie - Variation des
RWA en approche interne

Le risque de crédit de contrepartie correspond au risque porté par :

e les instruments dérivés du portefeuille bancaire (banking book) et du portefeuille de
négociation (trading book) ;
e les opérations de pension du portefeuille bancaire.

Les encours concernés sont intégrés aux tableaux de bord sur les risques de crédit (au
méme titre que les encours de bilan et de hors bilan). La somme des expositions et des
risques sur 'ensemble des encours (bilan, hors bilan, dérivés et pensions) donne une vision
globale des risques de crédit. Pour le groupe Crédit Mutuel Arkéa, le risque de crédit de
contrepartie est une faible composante du risque de crédit global.

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa n’applique pas I'approche IMM pour le risque de crédit de
contrepartie. En conséquence, le tableau suivant n’est pas affiché dans le rapport Pilier 3 du
Groupe :

e EU CCRY : Etats des flux des RWA relatifs aux expositions au CCR dans le cadre de
FIMM.
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4. Risque de liquidité - Ratio LCR

Le risque de liquidité est le risque pour I'entreprise assujettie de ne pas pouvoir faire face a
ses engagements ou de ne pas pouvoir dénouer ou compenser une position en raison de sa
situation ou de la situation du marché dans un délai déterminé et a un co(t raisonnable. I
nait d’'un décalage de maturité entre les emplois et les ressources.

Il peut se traduire par une charge complémentaire en cas de hausse des spreads de
liquidité ; dans sa forme la plus extréme, il pourrait se traduire par une incapacité de
I'établissement a honorer ses engagements.

Le Groupe est historiquement vigilant et prudent face a ce risque.

Plusieurs ratios de liquidité sont particuliérement suivis, dont notamment le LCR qui est un
ratio de liquidité prévu par les textes CRD 4 et CRR. Il mesure le rapport entre les actifs
liquides et les sorties nettes de trésorerie a trente jours dans le cadre d’'un scénario de
stress. Le niveau minimum requis est de 100 % depuis 2018.

Informations en matiére de ratio de liquidité a court terme

Dans le cadre du Réglement CRR, la Direction des comptabilités du groupe Crédit Mutuel
Arkéa produit et transmet mensuellement a la BCE le reporting sur le ratio de liquidité a
court terme (ci-aprés “LCR” - Liquidity Coverage Ratio).

Le ratio LCR a pour objectif de s'assurer de la résilience a court terme des banques face a
une situation de fort stress en liquidité. Il vérifie que le niveau des actifs hautement liquides
permet de couvrir les flux nets de trésorerie a 30 jours, avec des hypothéses de stress
visant notamment une fuite des dépbts et un tirage des accords en hors-bilan.

Explications concernant les principaux facteurs a I’'origine des résultats du calcul du
LCR, ses variations dans le temps ainsi que I’évolution dans le temps de la
contribution des données d’entrée au calcul du LCR

Le niveau minimum requis du ratio LCR est fixé a 100% en 2024. Le Groupe a respecté
'exigence réglementaire sur le premier trimestre 2024 avec des marges de manceuvre
significatives. Le LCR moyen annuel d’avril 2023 a mars 2024 s'établit a 145,17%. A fin
mars 2024, le ratio LCR consolidé du Groupe s'établit a 147,74%, soit une hausse de 8,03
points par rapport a fin décembre 2023.

Les actifs liquides du groupe Crédit Mutuel Arkéa s’élévent a 19 398 M€ et sont largement
constitués de dépdts en banques centrales. Ceux-ci représentent 50% des actifs liquides a
fin mars 2024, soit une proportion en baisse par rapport a fin décembre 2023 en raison de la
fin de 'emprunt T-LTRO.

Le montant des sorties de trésorerie a trente jours est de 15 835 M€ dont la majeure partie
correspond aux dépbts. L’évolution par rapport a fin décembre 2023 est une baisse de - 966
ME.
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Le montant des entrées de trésorerie a trente jours est de 2 704 M€ dont la majeure partie
correspond aux emprunts auprées de la clientéle et aux titres de dettes arrivant a échéance.
L’évolution par rapport a fin décembre 2023 est une hausse de + 1 132 M€.

Tableau 4 (EU LIQ1) : Informations quantitatives sur le ratio de couverture des
besoins de liquidité (LCR)

Le groupe Crédit Mutuel Arkéa calcule le LCR conformément au Réglement d'exécution
(UE) 2021/637.
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Concentration des sources de financement et de liquidité

Crédit Mutuel Arkéa veille a la diversification de ses sources de financement et de liquidité. Il
a ainsi défini des normes internes sur :

e |e coefficient d'engagement, afin de vérifier I'équilibrage de I'activité commerciale et
la dépendance au refinancement de marché ;

e le niveau de dispersion des refinancements interbancaires, afin de s'assurer de
maitriser sa dépendance a certaines contreparties ;

e |es volumes de refinancement par maturité, afin de veiller a ne pas concentrer les
échéances des lignes de refinancement.

Parallelement, le groupe Crédit Mutuel Arkéa a développé une politique de diversification de
ses canaux de refinancement et dispose de plusieurs types de supports d'émission,
notamment & moyen long terme avec des programmes d'émissions non sécurisées et
sécurisees.

La définition du programme de refinancement tient compte de ces limites et des différents
supports d'émission possibles. Lors de la préparation et la réalisation des émissions sur les
marchés, une attention est également portée sur la diversification des investisseurs, tant par
type d'investisseur (gestionnaires de portefeuilles, banques, etc.) que par zone
géographique (France, Allemagne, pays scandinaves, etc.).

Description de la composition du coussin de liquidité de I’établissement
Les réserves de liquidité disponibles constituent un coussin en cas de crise de liquidité.

Elles sont constituées de la trésorerie disponible immédiatement (nette des réserves
obligatoires) ou a bréve échéance (inférieure a 6 mois) et des actifs éligibles au
refinancement Banque Centrale disponibles immédiatement ou sous 3 semaines (valorisés
avec la décote prévue par la Banque Centrale). Le niveau des réserves de liquidité est établi
mensuellement par le département Trésorerie, Refinancement, Change, et peut si
nécessaire étre actualisé sur une base quotidienne.

Les réserves de liquidité sont présentées mensuellement au Comité ALM opérationnel
Groupe par ordre de liquidité des actifs, avec une évolution comparés sur les mois passeés,
et trimestriellement au Comité de gestion du capital et du bilan et au Conseil d'administration
dans le cadre du suivi des limites.

Au 31 mars 2024, les réserves de liquidité s’élevent a 31,8 Md€, en baisse de -1,2 Md€
depuis le 31 décembre 2023 suite a une augmentation du coefficient d’engagement sur le
T12024.
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Réserves de liquidité

En milliards d'euros 31.03.2024 31.12.2023
Dépdts en banque centrale 10,0 1372

Titres LCR éligibles au pool 3G

(BPOSUEDD) e N
Autres actifs eligibles au pool 3G 124 19

(apres dechie) '

Total 31,8 33,0

Crédit Mutuel Arkéa veille a conserver des réserves de liquidité supérieures a prées de 2 fois
le montant des sorties nettes de liquidité du ratio LCR. Ce coussin de liquidité permet de
faire face a des situations de crise extréme a tout moment et découle de la volonté de
gestion prudente du risque de liquidité du Groupe. Au 31 mars 2024, les réserves de
liquidité représentent 38% des encours de dépbts bruts de Crédit Mutuel Arkéa.

Expositions sur instruments dérivés et éventuels appels de garantie

Les dérivés sont principalement utilisés par le groupe Crédit Mutuel Arkéa dans le cadre de
la gestion du risque de taux. lls font I'objet d'appels de marge qui sont généralement
standardisés et respectent les exigences de la réglementation EMIR (European market
infrastructure regulation).

Au 31 mars 2024, la position nette des appels de garantie n'est pas significative et impacte a
la marge la gestion de la trésorerie et des titres liquides.

Le calcul du ratio LCR integre en complément une sortie de trésorerie supplémentaire
correspondant aux besoins de slretés additionnels qui résulteraient d’'un scénario de
marché défavorable ; le montant est évalué a prés de 746 M€ au 31 mars 2024, ce qui n'est
pas significatif au regard du montant des actifs liquides.

Asymétrie des monnaies dans le ratio LCR

Le LCR est uniquement calculé en euros, les positions en devises étant marginales (les
positions en devises sont contre-valorisées en euro car inférieures au seuil de 5% de
représentativité sur le total du bilan bancaire consolidé). Cela s'explique par le modéle
d'affaires et I'implantation géographique du Groupe.
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5. Annexes

5.1. Déclaration de la personne responsable

Personne responsable des informations contenues dans le présent document :

Anne Le Goff, directrice générale déléguée du Crédit Mutuel Arkéa

Déclaration de la personne responsable :

J'atteste que les informations contenues dans le présent Rapport Pilier 3 en date du 31 mars
2024 présentant des informations publiées au titre de la huitieme partie du Réglement
n°575/2013 "CRR", tel que modifié notamment par le Réglement n°2019/876 "CRR2", sont,
a ma connaissance, établies conformément aux politiques formelles et aux procédures,
systemes et contréles internes élaborés dans ce cadre.

Fait au Relecq Kerhuon, le 23 mai 2024.

Anne Le Goff, directrice générale déléguée du Crédit Mutuel Arkéa

5.2. Liste des tableaux

Numéro Code Titre Numéro
de tableau réglementaire page rapport

Indicateurs prudentiels
Tableau 1 EU KM1 Indicateurs clés 1

Tableau 2 EU OV1 Vue d'ensemble des montants totaux d'exposition au risque 2

Risque de crédit - Variation des RWA en approche interne
Etat des flux des RWA relatifs aux expositions au risque de 3
credit dans le cadre de I'approche NI
Risque de liquidité - Ratio LCR
EU LIQ1 Informations quantitatives sur le ratio de couverture des 6
besoins de liquidité (LCR)

Tableau 3 EU CR8

Tableau 4

5.3. Tableau de concordance Plilier 3

Article Théme Référence Rapport Pilier 3 Page
438 Exigences de fonds propres et montants Indicateurs prudentiels - Exigences de 2
d'exposition pondérés fonds propres
Exposition au risque de crédit de Risque de credit de contrepartie - Variation
439 . : 4
contrepartie des RWA en approche interne
447 Indicateurs clés Indicateurs prudentiels - Indicateurs clés 1
451 bis  Exigences de liquidité Risque de liquidité - Ratio LCR 5-8
4572 Utilisation de I'approche NI pour le risque  Risque de credit - Variation des RWA en 3

de crédit approche interne
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