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Cette présentation a été préparée et est distribuée par Crédit Mutuel Arkéa (la « Société ») à titre d’information uniquement et ne constitue ni ne relève d’aucune façon d’une 
recommandation, sollicitation, offre ou invitation à acheter ou souscrire toutes valeurs mobilières, obligations et/ou titres (ensemble, le cas échéant, les « Titres ») qui seraient 
émis par la Société.
Dans le cas où une offre ou une invitation de ce type serait faite, elle le serait dans le cadre d’un document isolé et distinct prenant la forme d’un prospectus ou de tout document 
équivalent (un « Prospectus ») et toute décision d’acheter ou de souscrire tout Titre en application de cette offre ou de cette invitation devra être prise uniquement sur la base de 
ce Prospectus et non de la présente présentation.
Tout destinataire de cette présentation doit procéder à sa propre évaluation de la pertinence des informations qui y sont contenues et doit, dans la mesure où il l’estime 
nécessaire, consulter ses propres conseils en matière juridique, réglementaire, fiscale, commerciale, économique, financière et comptable, et prendre ses propres décisions 
d’investissement sur la base de son propre jugement et, dans la mesure nécessaire, du conseil délivré par les conseils susvisés et non sur la base d’une quelconque opinion 
exprimée dans cette présentation. Ce document est destiné aux professionnels de marché et aux investisseurs institutionnels.
Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, n’est donnée à l’égard de l’objectivité, la précision, la complétude ou l’exactitude des informations et opinions contenues 
par cette présentation. Par ailleurs, les informations relatives aux parties autres que Crédit Mutuel Arkéa ou provenant de sources externes, n'ont pas fait l'objet d'une vérification 
indépendante.
La Société se réserve la possibilité d’apporter à cette présentation toute modification.
Ni la Société, ni ses filiales ou actionnaires, conseils ou représentants ne sauraient être tenus responsables (par négligence ou pour tout autre motif) au titre de toute perte qui 
serait causée par l’usage de cette présentation ou de son contenu ou qui serait liée par quelque autre moyen à ce document.
Cette présentation est susceptible de contenir des hypothèses, estimations, projections et autres éléments reposant sur une part d’anticipation. Par nature, ces éléments 
impliquent des risques et des incertitudes, à la fois généraux et spécifiques, et il n’est pas exclu que les prévisions, projections et autres événements anticipés ne se produisent 
pas. La Société ne prend aucun engagement et ne donne aucune garantie sur le fait que les développements attendus se matérialisent effectivement. En tout état de cause, 
toute référence aux performances passées ne préjuge pas des performances futures.
Elle ne doit pas être reproduite, distribuée ou transmise à des tiers ou publiée en tout ou partie, par quelque moyen que cela soit, sans l’accord préalable écrit de la Société. Dans 
certains États, l’offre ou la vente des Titres, de même que la reproduction, distribution et/ou transmission de cette présentation peut être illégale et/ou sujette à des restrictions 
légales et/ou réglementaires.

AVERTISSEMENT
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Entreprise à mission, le Crédit Mutuel Arkéa concilie solidité financière, ancrage territorial, culture de l’innovation, stratégie d’ouverture, croissance durable et 
responsable dans une perspective de long terme. Il s’engage à pratiquer une finance au service des territoires et de leurs acteurs et à accompagner les 
transitions environnementale et sociétale. 

Au premier semestre, le groupe est resté fidèle à ses convictions pour continuer d’accompagner ses sociétaires et clients dans leurs projets. Cette ambition 
d’un accompagnement en proximité des particuliers, professionnels et entreprises, revêt un caractère d’autant plus indispensable dans le contexte actuel 
d’inflation et de tensions économiques. 

UNE BANQUE À IMPACT EN FAVEUR DE L’ÉCONOMIE RÉELLE

Le Crédit Mutuel Arkéa lance Duoprimo, une nouvelle solution 
immobilière à destination des primo-accédants. Duoprimo propose 
un complément sur l’apport personnel via la participation du véhicule 
dédié. Cette solution permet de répondre aux contraintes 
réglementaires liées au taux d’effort sans engendrer pour les clients 
une dégradation majeure de leur reste à vivre.

En matière de financement de la transition environnementale, le 
groupe affiche une hausse de plus de 17 % de la production de 
crédits entre le premier semestre 2023 et le premier semestre 2024 
(pour atteindre 574 M€). 

Le Crédit Mutuel Arkéa officialise le lancement de son Fonds de 
dotation. Cette structure va accompagner les dispositifs des 
Solidarités portés par les fédérations et caisses locales du CMB et du 
CMSO  notamment en soutien à des initiatives à dimension régionale.

La publication d’un deuxième rapport de mission met en lumière 
les avancées significatives réalisées par le Crédit Mutuel Arkéa en 
matière de durabilité, de responsabilité sociale et d’investissement 
dans l’économie réelle. Parmi les indicateurs suivis figurent le taux 
de sociétariat, l’empreinte carbone directe du groupe,  ou encore le 
taux d’inclusion des personnes en situation de handicap au sein de 
l’entreprise. 
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Après l’abandon de ses activités spéculatives de banque de financement et d’investissement (BFI) depuis 2008, le Crédit Mutuel Arkéa a fait le choix de 
l’innovation ouverte, en partageant et mutualisant ses expertises avec celles de son écosystème. Le groupe est devenu un acteur de référence sur l’ensemble de 
ses marchés, de la banque de détail aux prestations en marque blanche. 

UNE STRATÉGIE D’OUVERTURE ET D’INNOVATION CONFIRMÉE

Les équipes du Crédit Mutuel Arkéa ont 
réalisé avec succès la bascule finale 
entre les activités de banque de détail 
d’HSBC France et du Crédit commercial 
de France (CCF) durant le weekend du 31 
décembre au 1er janvier. Lancé en juin 2021, 
ce projet stratégique a mobilisé plus de 1 
300 collaborateurs. Cette bascule marque 
le lancement de l’enseigne CCF, détenue 
par My Money Group, ainsi que le début 
des prestations en marque blanche 
opérées par plusieurs entités du groupe, 
dont Arkéa Banking Services, et cela pour 
une durée de 10 ans.

Des avancées majeures dans 
l'Intelligence Artificielle Générative. Le 
Data Office du Pôle Innovation et 
opérations du groupe obtient la 
certification IA (Intelligence Artificielle) de 
confiance, délivrée par le Laboratoire 
Nationale de Métrologie et d'Essais et qui 
valide la qualité des processus de 
développement et de suivi des solutions 
d'IA.

Le Crédit Mutuel Arkéa a signé un accord 
pour acquérir une participation 
minoritaire au capital des sociétés 
Kyaneos Asset Management et Kyaneos 
Gestion. Agréée par l’Autorité des Marchés 
Financiers, Kyaneos inscrit la rénovation 
énergétique des immeubles résidentiels, 
en France, au coeur de son modèle de 
développement avec un triple objectif :
● offrir un couple rendement/risque 

attractif via ses supports d’épargne, 
● avoir un impact environnemental 

positif en réduisant la consommation 
énergétique des immeubles rénovés 
et leurs émissions de GES, 

● générer un impact social en 
améliorant la qualité des logements 
qu’elle rénove et le confort de vie 
des locataires.
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Portefeuille clients
+ 3%

à 5,3 M

Encours de crédits bruts
+ 2%

à 89,2 Md€

Encours d’épargne
+ 1,7%

à 170,2 Md€

Résultat net part du groupe
167 M€
soit - 17 %

Coût du risque
76 M€

 17 bp sur encours de crédits

Coefficient d’exploitation
72,9%

PERFORMANCE 
FINANCIÈRE

UNE PROGRESSION
DES ENCOURS CLIENTS

UN GROUPE RÉSILIENT DANS UN CONTEXTE CONTRAINT

CET 1
Ratio Common Equity Tier One

16,8% 

LCR
149 %

Ratio

Crédits nets / Dépôts
105 %

DES RÉSULTATS
 EN RETRAIT

UN BILAN
TRÈS SOLIDE

Le 1er semestre 2024 est marqué par une dégradation de la conjoncture économique. Si l’infléchissement de l’inflation semble se confirmer, les conditions 
monétaires restent restrictives et les défaillances d’entreprises enregistrent une forte hausse par rapport au 1er semestre 2023. 

Dans ce contexte contraint, les revenus du groupe sont en recul (- 6,5%) et le coût du risque augmente (+ 39,5%). 



6

1 PERFORMANCE 
COMMERCIALE 
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1 UN PORTEFEUILLE À 5,3 M DE CLIENTS

Un portefeuille clients en hausse de 3% à 5,3 
millions de clients. 
 
Porté par la banque en ligne (+111 000 clients), la banque de 
détail (+20 000 clients) et les filiales de crédit à la 
consommation (+ 16 000 clients) le portefeuille de clients 
atteint 5,3 millions de clients, et franchi pour la première fois 
le seuil des 5 millions de clients particuliers. 

Il s’agit d’un palier significatif gravi grâce à une stratégie 
commerciale parfaitement exécutée, notamment par 
Fortuneo qui a été élue “Marque de l'Année 2024” parmi les 
banques en ligne selon une étude indépendante de l'institut 
NielsenIQ auprès de plus de 15 000 consommateurs en 
France. 

* Portefeuilles retraités des effets des opérations qualité sur les clients inactifs

ÉVOLUTION DU PORTEFEUILLE DE CLIENTS
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1 PROGRESSION DES ENCOURS DE CRÉDITS

Les encours de crédits atteignent 89,2 Md€ (+ 2%)

La production de crédits hors habitat progresse de 10,5% par rapport au S1 
2023, à 4,4 Md€. Dans un contexte immobilier encore morose, la production 
de crédit habitat est en baisse de près de 40% après une année 2023 où la 
production de crédits habitat avait chuté de 40% en France, alors que celle du 
groupe reculait seulement de 23%.

Au global, la production de crédit s’établit à 6,4 Md€ au S1 2024, en recul de 
12,4% par rapport au S1 2023 (7,3 Md€).

ENCOURS DE CRÉDITS BRUTS (en Md€)

Production 
6,4 Md€
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1 ENCOURS D'ÉPARGNE EN HAUSSE

Des encours d’épargne à 170,2 Md€ (+1,7%)

L’épargne financière représente la majorité de la collecte d’épargne au 
S1 2024, et la collecte d’épargne assurance progresse de 51% par 
rapport au S1-2023. 
L’épargne bancaire rémunérée est en légère décollecte sur le 
semestre. 

ÉVOLUTION DE L’ENCOURS D’ÉPARGNE (en Md€)

ENCOURS D’ÉPARGNE (en Md€)

-1,5

+2,9
+1,7

Epargne financière : + 2 632 M€
Epargne assurance : + 437 M€
Epargne bancaire : - 197 M€
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La part des réseaux externes représente :

● 53 % des primes sur affaires nouvelles (+ 6 points*)
● 31 % des primes acquises en portefeuille (- 1 point*)

UNE PROGRESSION DES PRIMES D’ASSURANCE ACQUISES EN PORTEFEUILLE

Les primes acquises en portefeuille progressent de 
7,3% par rapport au S1 2023. 

Les primes sur affaires nouvelles progressent de 
23,1% par rapport au S1 2023. 

Primes sur 
affaires 

nouvelles

Primes 
acquises en 
portefeuille

RÉPARTITION DES PRIMES

PRIMES ACQUISES EN PORTEFEUILLE (EN M€) PRIMES SUR AFFAIRES NOUVELLES (EN M€)

1

* Par rapport au 31/12/2023
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2 PERFORMANCE 
FINANCIÈRE
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2

* Produit net banque-assurance (PNBA) et gains sur cession ou dilution des entreprises mises en équivalence

 PRINCIPALES VARIATIONS DES REVENUS* (EN M€)

Le bon niveau d’activité de l’ensemble des métiers du 
Groupe permet de générer 1 Md€ de revenus au S1 2024. 

Les revenus sont en baisse de 6,5% par rapport au 1er semestre 2023 à                 
1 048 M€. 

La marge nette d’intérêt est pénalisée (-41 M€) par la poursuite de la 
hausse du coût des ressources clientèle. 

Les commissions (+61 M€) augmentent, portées par les prestations 
bancaires en marque blanche. 

Les revenus d’assurance baissent (-78 M€), en lien notamment avec la 
hausse de la sinistralité et l'impact des tempêtes en fin de l’année 2023. 

Les autres revenus diminuent (-14 M€), impactés par une baisse de la 
contribution des activités de capital investissement. 

DES REVENUS* A 1 Md€
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2 UNE DIVERSIFICATION DES SOURCES DE REVENUS*

Un modèle diversifié 

Au S1 2024 : 

● 22% des revenus* du Crédit Mutuel Arkéa proviennent du 
pôle B2B & Services Spécialisés (soit 226 M€) portés par 
les prestations bancaires en marque blanche

● 25% des revenus* du Crédit Mutuel Arkéa proviennent du 
pôle Assurances et gestion d’actifs  (soit 257 M€)

* Produit net banque-assurance (PNBA) et gains sur cession ou dilution des entreprises mises en équivalence

RÉPARTITION SECTORIELLE DES REVENUS*

Secteur banque
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2 UN COEFFICIENT D’EXPLOITATION À 72,9 %

Le coefficient d’exploitation est en hausse de 1,5 points à 72,9%

La baisse des revenus (- 72 M€) pèse sur le coefficient d’exploitation malgré une 
diminution des frais de gestion de 4,5 % (- 36 M€). Hors contribution au FRU, les 
frais de gestion sont stables par rapport au S1 2023. 

Dans un contexte macro-économique contraint, CM Arkéa a mis en place des 
actions pour renforcer son efficacité opérationnelle afin de revenir dans le cadre 
de son futur Plan à Moyen Terme, à un coefficient d’exploitation plus conforme à 
ses niveaux historiques. 

ÉVOLUTION DU COEFFICIENT D’EXPLOITATION



15

2 UN COÛT DU RISQUE EN HAUSSE, UN PORTEFEUILLE CRÉDIT DE QUALITÉ

Un coût du risque en hausse à 76 M€ 

(+39% par rapport au S1 2023), soit un niveau annualisé de 17 bp par rapport à l’encours des 
engagements clientèle au bilan

● Coût du risque de crédit sur encours sains en reprise de 14 M€, lié à la mise à jour des 
paramètres/taux d’actualisation (impact favorable de 46 M€) partiellement compensée 
par l’évolution des encours de crédits au S1 2024
Encours B1/B2 : 88,1 Md€

● Coût du risque de crédit sur encours déclassés (90 M€) en hausse de 43 M€, porté 
principalement par la dégradation sur les marchés professionnels et entreprises
Encours B3 :  1,8 Md€

COÛT DU RISQUE (en M€)

13 bp

17bp

Faible exposition aux professionnels de l'immobilier 
(commercial et résidentiel) : essentiellement porté par la filiale 
ABEI, l’encours représente moins de 6 % de l'encours total, 
avec un ratio de CDL inférieur à celui du portefeuille total. 

Taux de provisionnement / 
Encours dépréciés

Taux de CDL / Encours total

Un portefeuille crédit de qualité
Cette baisse s’explique par un 
rajeunissement du portefeuille 
de créances déclassées. 
Hors PGE : 47,3% 
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2 UN RÉSULTAT NET À 167 M€ 

Un résultat net part du groupe à 167 M€ en 
baisse de 17,4 % par rapport au S1 2023

* Produit net banque-assurance (PNBA) et gains sur cession ou dilution des entreprises mises en équivalence

CONSTRUCTION DU RÉSULTAT NET (en M€)

ÉVOLUTION DES REVENUS ET RÉSULTAT NET (en M€)*
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2 ACTIFS PONDÉRÉS

Pilier 1
4,50 %

TOTAL ACTIFS PONDÉRÉS (en Md€)
Les actifs pondérés s’établissent à 51,6 Md€ en hausse 
de 1,8 Md€ par rapport au 31/12/2023. 

Cette évolution s’explique principalement par l’augmentation des 
encours de crédits et l’évolution de certains paramètres de calcul de 
risques.
 

93% des actifs pondérés concernent des expositions au risque de 

crédit dont :
● 9,3 Md€ en approche standard
● 38,8 Md€ en approche notation interne
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2 UNE SOLVABILITÉ DE PREMIER PLAN

PRINCIPALES VARIATIONS DU CET 1

Des ratios significativement supérieurs aux exigences réglementaires

30/06/2024 Exigences réglementaires

Ratio CET 1 16,8 % 9,40 % (Hors P2G)

Ratio global 20,6 % 13,99 % (Hors P2G)

Ratio de levier 6,8 % 3 %

Une structure de bilan très solide

● Total Bilan stable à 191,4 Md€ 
● Capitaux propres part du groupe de 9,9 Md€ 

(+ 1,7 %) dont 3,0 Md€ de parts sociales (+ 4,6 %)
● Fonds propres prudentiels de 10,6 Md€ (+ 6,6 %)

16,9%

 Coussin contra-cyclique  : 0,99 %

 Coussin conservation : 2,50 %

P2R : 1,41 %

Pilier 1 : 4,50 %

+ 7,4 pts

9,40 %

16,8%

Ok 
Marina
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2 UNE LIQUIDITÉ ÉLEVÉE

DES RÉSERVES DE LIQUIDITÉ DE 32,6 Md€

Des tombées de ressources de marché à 1 an couvertes 2x par la détention 
d’actifs HQLA et cash

LCR À 149 %
NSFR À 115 %UN EXCÉDENT DE RESSOURCES MLT DE 19,2 Md€

4,7

9,4

73,0

9,0

4,8

11

7,3

10,5

74,8

15,8

11

7,1

Emplois 
stables

103,8 Md€

Ressources 
stables

122,9 Md€

Excédent stable
19,2 Md€

TOTAL BILAN 
CASH

130 Md€

Refinancement CT

Refinancement 
MLT

Dépôts 
clientèle

Fonds 
propres

Liquidités 
disponibles

Crédits 
clientèle nets

Emplois 
obligés

Placements 
MLT et CT

Improductifs

33,3

PASSIFACTIF

32,6



20

2 UNE DIVERSIFICATION DES SUPPORTS DE REFINANCEMENT

ÉMISSIONS PUBLIQUES RÉALISÉES au S1 2024
Home Loans SFH
1 000 M€ / 10 ans / MS+45 bp

Public Sector SCF
750 M€ / 5 ans / MS+33 bp

Senior Preferred 
750 M€ / 9 ans / MS+98 bp

Tier 2
500 M€ / 11NC6 / MS+190 bp

Encours d’
émissions

30/06/2024
32 Md€
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2 DES RESSOURCES LONG-TERME PRIVILÉGIÉES

Une maturité moyenne résiduelle de la dette (hors programme CT) de 6,2 ans au 30/06/2024

ÉCHÉANCIER DES DETTES PAR PROGRAMME (EN M€)
HORS NEU CP ET DAT
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2 DES NOTATIONS DE QUALITÉ 

Notation Émetteur Aa3 A+

Perspective Stable Stable

Dette Long Terme
Senior Preferred

Aa3 AA-

Dette Court Terme
Senior Preferred

P-1 F1+

Dette Long Terme
Senior Non Preferred

A3 A+

Dette Subordonnée Tier 2 Baa1 A-

Date des dernières publications 25/07/2024 8/07/2024
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UN GROUPE RÉSILIENT DANS UN CONTEXTE CONTRAINT 

Une activité commerciale soutenue, des encours qui progressent 

● Portefeuille de clients à 5,3 M (+ 3% par rapport à fin 2023) avec 155 000 nouveaux clients 
● Encours de crédits à 89,2 Md€ (+ 2% par rapport à fin 2023)  avec une production de 6,4 Md€
● Encours d’épargne à 170,2 Md€ (+ 1,7% par rapport à fin 2023) avec une collecte de 2,9 Md€ 

Un résultat de 167 M€ en retrait de 17,4% par rapport au 1er semestre 2023 

● La poursuite de la hausse du coût des ressources clientèle, la sinistralité en assurance et la dégradation du coût du risque pèsent sur le résultat malgré 
la baisse des frais de gestion

Une structure financière saine et robuste, avec notamment des ratios de liquidité élevés malgré le remboursement de 
l’intégralité du TLTRO (2023 et 1er semestre 2024)

● CET1 à 16,8%, ratio de levier à 6,8%, ratio crédits nets/dépôts à 105%
● LCR à 149%, NSFR à 115%

 

2
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3 ANNEXES
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ANNEXES GROUPE

ANNEXES FINANCIÈRES

1

2

SOMMAIRE 
DES 

ANNEXES
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1 ANNEXES GROUPE

ANNEXE
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1 L’IMPLANTATION DU GROUPE

Groupe territorial, le Crédit Mutuel 
Arkéa est attaché au maintien des 
centres de décision et des bassins 

d’emploi en région.

Une base régionale
et une activité en Europe... 

Keytrade Bank et ProCapital (Belgique)

Monext (activité dans 25 pays)

 Données à fin 2023
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NOTATIONS EXTRA-FINANCIÈRES
DU CRÉDIT MUTUEL ARKÉA

 Agence  Année  Notation  Evolution

MSCI 2023 AA Stable

Sustainalytics  
(sur une échelle allant de 0 à 100, 
0 étant la meilleure note)

2024 11,2 Dégradation de 0,4 pts 
(par rapport à la précédente notation)

Moodys ESG Solutions
(sur une échelle allant de 0 à 100,
100 étant la meilleure note)

2023 72 Stable

ISS ESG 2022 C Stable

CDP 2023 B Stable

1
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2 ANNEXES FINANCIÈRES

ANNEXE
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2

Depuis le 1er janvier 2023, le groupe applique avec effet rétrospectif au 1er janvier 2022 les normes IFRS 17 « Contrats d’assurance » et IFRS 9 « Instruments 
financiers » pour ses activités d’assurance.

Les principaux effets liés au passage de la norme IFRS 17 et IFRS 9 au 01/01/2023 sont :

(a) L’annulation des actifs et passifs d’assurance reconnus selon IFRS 4 
(b) La comptabilisation des actifs de réassurance et les passifs de réassurance selon IFRS 17 
(c) La réévaluation des actifs financiers en « Placements financiers des activités d’assurance » sous IFRS 9 
(d) L’application des normes IFRS 17 et IFRS 9 conduit à un impact net d’impôt positif sur les capitaux propres du groupe  au 01/01/2023.

Les chiffres présentés sont en normes IFRS 4 jusqu'en 2021 puis IFRS 17 à compter de 2022. 

Les comptes semestriels consolidés condensés relatifs à la période du 1er janvier au 30 juin 2024 ont été arrêtés par le Conseil d’Administration en date du 6 
septembre 2024 et ont fait l’objet d’un examen limité. Dans cette présentation, les revenus correspondent au produit net banque-assurance (PNBA) y compris 
les gains ou pertes sur cession ou dilution des entreprises mises en équivalence. 

MISE EN OEUVRE DES NORMES IFRS 17 ET IFRS 9
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3 COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ

* Produit net banque-assurance (PNBA) et gains sur cession ou dilution des entreprises mises en équivalence

2

En M€ 30/06/2024 30/06/2023 Variation %

Revenus* 1048 1120 - 72 -6,5%

Frais de gestion 763 800 - 36 -4,5%

Coefficient d'exploitation 72,9% 71,4% +1,5 points

Résultat brut d’exploitation 284 320 - 36 -11,3%

Coût du risque 76 54 + 21 +39,5%

Résultat d’exploitation 208 266 - 58 -21,7%

Résultat net – Part du Groupe 167 203 - 35 -17,4%
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3 BILAN SIMPLIFIÉ2

Actif (Md€) 30/06/2024 31/12/2023

Caisse, banques centrales 8,7 13,5

Actifs financiers à la juste valeur par résultat 2,0 1,9

Instruments dérivés de couverture 4,1 3,9

Actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres 10,4 8,9

Titres au coût amorti 1,0 0,7

Prêts et créances sur les établissements de crédit 14,9 14,0

Prêts et créances sur la clientèle 88,6 86,9

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - 3,2 - 2,6

Placement des activités d’assurance 60,9 60,4

Actifs d’impôts, actifs divers et participations 2,3 2,3

Immeubles de placement et immobilisations 1,2 1,1

Ecarts d’acquisition 0,5 0,5

Total Actif 191,4 191,6

Passif (Md€) 30/06/2024 31/12/2023

Passifs financiers à la juste valeur 4,9 4,9

Dettes envers les établissements de crédit 4,3 6,7

Dettes envers la clientèle 84,3 85,1

Dettes représentées par un titre 25,6 24,4

Passifs d’impôts, passifs divers et provisions 6,4 5,7

Passifs relatifs aux activités d'assurance 53,3 52,7

Dettes subordonnées 2,7 2,3

Capitaux propres part du Groupe 9,9 9,7

Capital et réserves liées 3,0 2,9

Réserves consolidées 6,8 6,5

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 
propres -0,2 -0,1

Résultat de l’exercice 0,2 0,4

Intérêts minoritaires 0,0 0,0

Total Passif 191,4 191,6
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3 INFORMATION SECTORIELLE

M€

Banque Assurance et Gestion d’Actifs Groupe Crédit Mutuel Arkéa

30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023

Revenus* 775 835 257 285 1 048 1 120

Frais de gestion - 697 -727 -67 -73 -763 -800

Résultat brut d’exploitation 94 108 190 212 284 320

Coût du risque -77 -52 1 -2 -76 -54

Résultat d’exploitation 17 57 191 210 208 266

Résultat net part du Groupe 27 45 141 157 167 203

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Actifs et Passifs sectoriels (en Md€) 127.1 127.9 64.2 63.8 191.4 191.6

* Produit net banque-assurance (PNBA) et gains sur cession ou dilution des entreprises mises en équivalence

2
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Focus sur NEU CP ESG:
● Encours (à fin juin 2024) : 935 M€ dont 785 M€ Green, 150 M€ Social
● Maturités : de 6 mois à 12 mois
● Gisement d’actifs éligibles : Prêts immobiliers green et prêts à des bailleurs sociaux
● Reporting : Rapports d’allocation et d’impact semestriels
● Première banque à avoir mis en place un NEU CP ESG

Deux programmes court terme NEU CP dont 1 NEU CP ESG (voir ci-dessous)
● Encours (à fin juin 2024) : 4 998 M€ (incl. NEU CP ESG)
● Maturités : de 1 jour à 12 mois

Maturité moyenne initiale (à fin juin 2024) : 328 jours 
Maturité moyenne résiduelle (à fin juin 2024) : 171 jours

● Ratings (Moody’s / Fitch) : P-1 / F1+
● Conformité réglementaire contrôlée par Banque de France
● Eligibilité au refinancement BCE

32 REFINANCEMENT COURT-TERME
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32 EMISSIONS BENCHMARK LONG TERME

ISIN
Nominal 

(m €) Coupon
Date d’

émission
Date de

call
Date de
maturité

Senior 
Preferred

FR0013397320 500 1,375% 17/01/2019 - 17/01/2025

FR00140007B4 500 0,010% 28/10/2020 - 28/01/2026

FR0013511227 750 0,875% 07/05/2020 - 07/05/2027

FR001400CQ85 1 000 3,375% 19/09/2022 - 19/09/2027

FR001400I186 500 3,875% 22/05/2023 - 22/05/2028

FR0013450822 500 0,375% 03/10/2019 - 03/10/2028

FR0013421369 500 1,125% 23/05/2019 - 23/05/2029

FR0014007Q96 500 0,750% 18/01/2022 - 18/01/2030

FR001400KZZ2 500 4,125% 02/10/2023 - 02/04/2031

FR001400P1Y4 750 3,625% 03/04/2024 - 03/10/2033

FR001400MCE2 750 4,125% 01/12/2023 - 01/02/2034

Senior 
Non-Preferred

FR0013414091 500 1,265% 15/04/2019 - 15/04/2026

FR0013517307 750 1,250% 11/06/2020 11/06/2028 11/06/2029

FR00140065E6 500 0,875% 25/10/2021 - 25/10/2031

FR001400E946 500 4,250% 01/12/2022 - 01/12/2032

FR0014002BJ9 500 0,875% 11/03/2021 - 11/03/2033

Tier 2

FR0013173028 500 3,250% 01/06/2016 - 01/06/2026

FR0013236544 500 3,500% 09/02/2017 - 09/02/2029

FR0013291556 500 1,875% 25/10/2017 25/10/2024 25/10/2029

FR0013407418 750 3,375% 11/03/2019 - 11/03/2031

FR001400PZV0 500 4,810% 15/05/2024 15/05/2030 15/05/2035

Titres non sécurisés Covered bonds

Titres ‘social’
Titres ‘green’

ISIN
Nominal

 (m €) Coupon
Date d’

émission
Date de

call
Date de
maturité

SFH

FR001400EEX5 500 2,750% 09/12/2022 - 22/12/2026

FR001400FJM4 750 3,000% 31/01/2023 - 30/03/2027

FR0013284908 500 0,750% 05/10/2017 - 05/10/2027

FR001400CZO3 500 3,000% 04/10/2022 - 04/10/2028

FR0013433281 500 0,125% 12/07/2019 - 12/07/2029

FR0013515715 1 000 0,010% 04/06/2020 - 04/10/2030

FR001400ABK6 750 1,750% 16/05/2022 - 16/05/2032

FR0013336229 500 1,500% 01/06/2018 - 01/06/2033

FR001400ICR2 1000 3,250% 08/01/2023 - 01/08/2033

FR001400NNC1 1000 3,072% 07/02/2024 - 07/02/2034

SCF

FR0014009GQ8 500 0,875% 31/03/2022 - 31/03/2028

FR001400O9E0 750 3,111% 28/02/2024 - 28/02/2029

FR0013460417 500 0,125% 15/01/2019 - 15/01/2030

FR0014009GQ8 500 3,250% 10/01/2023 - 10/01/2031




