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Cet amendement au document d'enregistrement universel a éte déposé le 4 septembre 2025 aupres de 'AMF, en sa qualite
d'autorité compétente au titre du reglement (UE) n°2017/1129, sans approbation préalable conformément a larticle 9 dudit
reglement. Le document d'enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres financiers ou de
l'admission de titres financiers a la negociation sur un marché reglemente s'il est compléte par une note relative aux titres
financiers et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au document d'enregistrement universel. L'ensemble
alors formeé est approuveé par 'AMF conformément au réeglement (UE) n"2017/1129.
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FAIRE
52030

AVEC VOUS, DE TOUTES NOS FORCES

Le 29 janvier 2025, le Crédit Mutuel Arkéa a présenté son nouveau plan stratégique : Faire 2030.

“Faire 2030 ouvre un nouveau chapitre de notre riche histoire,
celle dun groupe de banque-assurance coopératif,
autonome, profondément ancré dans ses territoires, moderne
et innovant ; lhistoire d'une entreprise préte a relever les
challenges du futur, tout en restant fidele a ses origines, a ses
valeurs coopératives et principes de responsabilité et de
solidarite ; lhistoire d'une entreprise a mission qui, au-dela
des mots, s'est engagée a traduire en actes sa Raison d'étre
et les engagements qui en decoulent. Faire 2030 doit servir et
conforter la singularité de notre modele. Faire 2030, a linstar
du Plan Transitions 2024 qui la precedé, continue a
matérialiser trés concretement notre vision de long terme.

Faire 2030, comme lindique son nom, traduit une volonté
commune d'agir, d'avancer, de construire l'avenir, en refusant
de subir les événements parfois contraires, en choisissant
lengagement, louverture et laudace plutét que
Limmobilisme ou le repli sur soi.

Faire 2030 est un plan d'accélération avec des objectifs de
conquéte ambitieux sur nos territoires historiques de
Bretagne et du Sud-Ouest mais aussi au-dela, en permettant
a nos filiales de déployer leurs savoir-faire et expertises au
service de nos clients dans des régions a fort potentiel.

Notre ancrage territorial est plus que jamais au coeur de notre
identite et de notre action et nous positionne comme un partenaire
de référence du développement local et régional, engagé dans la
création de valeur, linnovation et laccompagnement des
transitions sociétales et environnementales.

Faire 2030, c'est accélérer louverture de notre modéle
d'affaires, en faisant preuve d'audace, pour imaginer et
trouver de nouveaux relais de croissance, accroitre notre
compeétitivité et préserver notre souverainete.
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Faire 2030, c'est également continuer d'apporter la preuve
que la finance est un outil au service d'un monde plus
durable, plus équitable. Trois grands enjeux de durabilité nous
mobiliseront en priorité : latténuation et l'adaptation au
changement climatique, la sauvegarde de la biodiversité et
du capital naturel ainsi que la préservation de l'eau.

Bien entendu, nous ne maitrisons pas tous les parametres
politiques et économiques qui influencent de pres ou de loin
nos activités. Toutefois, notre parcours nous a permis de
construire un groupe bancaire résilient et agile, capable de
s'adapter aux évolutions rapides, et parfois brutales, de son
environnement. Forts de cette expérience, nous continuerons
de tracer notre propre chemin.

Nous devons desormais aller plus loin, l'avenir nous limpose.
Plus loin dans lagilité, dans la transversalité, dans la
simplicité, en adaptant notre organisation, nos processus,
notre fonctionnement, au service de l'efficacité opéerationnelle
et de la rentabilite. La performance financiére constitue, en
effet, une nécessité, une exigence. Elle justifie l'adoption
d'objectifs financiers et de développement clairement
assumes, mais reste indissociable de la performance non-
financiere qui, elle, participe a notre singularité.

Ainsi, Faire 2030 est un véritable plan de transformation ou il sera
question pour nous de savoir, plus et mieux que jamais, “Faire
Groupe”, incarné par une promesse client commune - “Avec vous,
de toutes nos forces" - qui est aussi la signature du plan. "Avec
vous, de toutes nos forces”, c'est, plus qu'une promesse client, un
état d'esprit qui doit irriguer lensemble de notre Groupe et guider,
en continu, nos réflexions, nos méthodes ainsi que nos initiatives.

L'avenir que nous écrirons est a la fois ambitieux et
responsable. Faire 2030 incarne notre volonté d'innovation et
notre engagement pour un avenir durable, tout en renforcant
notre singularité, notre autonomie et notre position de
partenaire de confiance de nos clients dans nos territoires.”
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PRESENTATION DU CREDIT MUTUEL ARKEA
Le profil du groupe

1.1 Le profil du groupe

Le Crédit Mutuel Arkéa est un groupe de banque-assurance
coopératif. Il est constitué des fédérations du Credit Mutuel
de Bretagne, du Crédit Mutuel du Sud-Ouest et de leurs 285
caisses locales adhérentes, ainsi que d'une quarantaine de
filiales specialisees. Le Credit Mutuel Arkéa n'est pas coté en
Bourse. Il appartient a ses sociétaires qui sont a la fois
actionnaires et clients. Ces derniers orientent sa stratégie, a
chaque échelon de decision, dans le cadre dun
fonctionnement démocratique et selon le principe « une
personne = une voix ». Le Crédit Mutuel Arkéa est affilié a la
Confederation Nationale du Creédit Mutuel (CNCM) qui est
l'organe central du réseau Crédit Mutuel, conformément a
l'article L. 511-30 du Code monétaire et financier.

Le Crédit Mutuel Arkéa présente un profil équilibré et
diversifié. Il couvre l'ensemble des métiers de la sphere de la
banque-assurance (en excluant la banque de financement et
d'investissement abandonnée depuis 2009) tout en occupant
des positions croissantes sur les marchés complémentaires
des prestations immobilieres, des technologies connectées et
des services a la personne (téléassistance, télésécurité..).

Entreprise a mission depuis 2022, le Credit Mutuel Arkea
associe solidité financiere, ancrage local et innovation pour
soutenir une croissance durable. Il s'engage a pratiquer une
finance au service des territoires et de leurs acteurs et a
accompagner les transitions sociétale et environnementale.
Dans le cadre de son plan stratégique “Faire 2030", le Crédit
Mutuel Arkéa a choisi de soutenir en priorité trois enjeux de
durabilité : latténuation et ladaptation au changement
climatique, la sauvegarde de la biodiversite et du capital
naturel ainsi que la préservation de l'eau.

Notation financiere

Acteur de référence sur l'ensemble de ses marchés, de la
banque de détail aux prestations en marque blanche pour de
grands comptes de la finance ou de la distribution, le Crédit
Mutuel Arkéa développe un modeéle de banque coopérative
et ouverte, qui apporte la meilleure reponse aux aspirations et
modes de vie. Le Crédit Mutuel Arkéa fait ainsi le choix
d'ouvrir son modele d'affaires, en partageant et mutualisant
ses expertises avec celles de son ecosysteme - entreprises,
start-ups, collectivités, institutions, etc. - pour proposer des
solutions durables qui creent de la valeur pour tous. Le Credit
Mutuel Arkea a la conviction que cette approche collective
constitue, aujourd’hui et demain, la principale source de
progres et la meilleure réponse aux défis sociétaux,
technologiques et environnementaux.

Groupe territorial, le Crédit Mutuel Arkéa est attaché au
maintien des centres de décision et des bassins d’'emploi en
région. Depuis ses bases régionales, le Groupe rayonne
aujourd’hui sur l'ensemble du territoire national et sert des
clients dans toute l'Europe grace a ses banques et services en
ligne ainsi que ses filiales spécialisées sur le marché du
business-to-business.

Emetteur

Perspective

Dette Long Terme Senior Unsecured

Dette Court Terme Senior Unsecured

Dette Long Terme Senior Unsecured Non Preferred
Dette Subordonneée Tier 2

Dernier rapport de notation

Moody's Fitch
A1l A+

Stable Stable

Al AA-

P-1 F1+

A3 A+

Baa1 A-
17/12/2024 02/04/2025

Notation extra-financiére

Agence Note Evolution Derniére évaluation
MSCI AA Stable 11/2024
Sustainalytics (sur une échelle de 0 a 100, 0 étant le moins risqué) 115 Degradation de 0,2 point 07/2025
Moody's ESG Solutions 72 Stable 12/2023
CDP B Stable 2024
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Les faits marquants du premier semestre 2025

1.2 Les faits marquants du premier semestre 2025

JANVIER

STRATEGIE Le Crédit Mutuel Arkéa réunit ses activités de
gestion dactifs au sein d'Arkéa Asset Management, qui
regroupe Federal Finance Gestion et Schelcher Prince
Gestion. Arkéa Asset Management a l'ambition d'accélérer
son développement en créant de nouvelles opportunités de
croissance et d'innovation. Dans un secteur de la gestion
d'actifs en pleine mutation, cette initiative refléte la volonté du
groupe de rassembler ses expertises au sein dune
organisation optimisée dans le but de mieux servir ses clients
institutionnels, CGP et particuliers.

Le communiqué

CAPITAL-INVESTISSEMENT Arkéa Capital accompagne la
structuration du groupe Emeraude Capital, né de l'alliance de
cing cabinets spécialisés en gestion de patrimoine basés sur
U'Arc Atlantique. Emeraude Capital propose a ses clients une
offre diversifiee dans 4 domaines clés : lintermeédiation en
opération d'assurance, le conseil en investissement financier,
l'ingénierie patrimoniale et la protection sociale.

Le communiquée

RESEAU Le Crédit Mutuel de Bretagne a inauguré deux
nouvelles caisses locales a Lanester (56) et a Ergue-Gabéric
(29). Les deux sont des relocalisations. L'objectif ? Mieux servir
la clientele en gagnant en efficacité opérationnelle, en
ameliorant la ‘joignabilite" et en permettant a tous les
societaires et clients d'acceder a un conseil patrimonial.

FEVRIER

ORGANISATION Dans le cadre de son nouveau plan
stratégique “Faire 2030", le Credit Mutuel Arkéa fait évoluer
son organisation en vue de renforcer les synergies au service
d'une amelioration de lefficacite opérationnelle. Le Comité
exécutif du Credit Mutuel Arkéa a évolué avec la nomination
d'Elisabeth Quellec en tant que Directrice Générale Déléguée
et l'arrivée de Marc Chéreau ainsi que de Marc Paradis.

Le communique

MARS

TRANSITIONS Apres le logement, la Coalition Territoires et
Transitions, lancée a linitiative de Julien Carmona, s'est
intéressee, au travers d'une Note, au financement des
transitions dans les territoires. Le financement des transitions
est un levier stratégique de souveraineté économique.

En savoir plus
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CAPITAL INVESTISSEMENT Arkéa Capital lance Arkéa Capital
3. un fonds qui vise a soutenir les projets de croissance et de
développement d'une vingtaine d'entreprises frangaises,
sélectionnées pour leur dynamisme économique et leur
capacite a creer de la valeur et des emplois dans les
territoires. Ce fonds s'adresse principalement a une clientele
patrimoniale et est notamment commercialisé, au sein du
Groupe, par Arkea Banque Privee.

Le communique

AVRIL

CROISSANCE EXTERNE Le Credit Mutuel Arkea finalise
l'acquisition de Seqino, une solution digitale 100 % francaise
de facturation électronique immatriculée Plateforme de
Dématérialisation Partenaire (PDP). Elle est congcue pour
simplifier et sécuriser les échanges financiers. Cette opération
stratégique permet au groupe d'anticiper la généralisation de
la facturation électronique en France d'ici septembre 2026 et
d'accompagner les entreprises dans leur transition
numerique. Grace a cette acquisition, le Credit Mutuel Arkéa
propose désormais une solution clé en main pour simplifier la
gestion des factures et optimiser les flux de tresorerie, soit
directement a destination des ETI, TPE et PME, soit en
marque blanche a destination des banques et des cabinets
d'expertise comptable, partenaires clés des entreprises ainsi
que des éediteurs de logiciels.

Le communiqué

MAI

BEI La Banque Européenne d'Investissement (BEI) et le Credit
Mutuel Arkea signent trois enveloppes de financements dans
la transition verte et le secteur de l'eau pour un total de
550 M€. Ces trois lignes de financement permettront de
proposer aux porteurs de projets éligibles des credits a cout
avantageux grace a l'apport de ce financement européen.

Le communiquée

CSRD Le Crédit Mutuel Arkéa dévoile son premier rapport de
durabilite, élabore conformément a la directive CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Cette derniere
vise a harmoniser les données extra-financieres publiées par
les entreprises pour les rendre plus qualitatives et
comparables. Ce premier exercice témoigne de son
engagement de longue date en faveur des transitions et
s'inscrit pleinement dans la dynamique portée par son
nouveau plan stratégique « Faire 2030 ».

En savoir plus

ORGANISATION Conforméement a la decision du Conseil
d'administration du 4 avril 2025, le mandat d'Anne Le Goff a
pris fin a lissue de l'Assemblée Generale aprés un parcours
professionnel remarquable de plus de 28 ans au sein de
'entreprise.

Le communique



https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2025-01/20250107_-_cp_arkea_asset_management_vdef.pdf
https://www.arkea-capital.com/Medias/Fichier/2025%2001%2022%20CP%20Emeraude%20Capital%20FR.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_33613/fr/le-credit-mutuel-arkea-annonce-un-projet-d-evolutions-au-sein-de-son-organisation-et-de-son-comite-executif
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_33811/fr/financer-les-transitions-dans-les-territoires
https://www.arkea-capital.com/Medias/Fichier/Communiqu%C3%A9%20-%20Ark%C3%A9a%20Capital%203%20_%20un%20fonds%20pour%20acc%C3%A9l%C3%A9rer%20la%20croissance%20des%20PME%20et%20ETI%20fran%C3%A7aises%20-%20VDEF%2013032025.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_33966/fr/le-credit-mutuel-arkea-acquiert-seqino
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2025-05/20250523_-_cp_bei_et_credit_mutuel_arkea_-_vdef_2025-05-23_14-05-14_137.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_34507/fr/le-credit-mutuel-arkea-publie-son-premier-rapport-de-durabilite-instaure-par-la-directive-csrd
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_33613/fr/le-credit-mutuel-arkea-annonce-un-projet-d-evolutions-au-sein-de-son-organisation-et-de-son-comite-executif
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JUIN

AGRICULTURE Le Credit Mutuel Arkéa, avec le Credit Mutuel
de Bretagne et le Crédit Mutuel du Sud-Ouest, est l'une des 4
banques francaises a bénéficier d'une nouvelle enveloppe de
Ulnitiative Nationale pour l'Agriculture Francgaise (INAF). Grace
a ce dispositif INAF, le Crédit Mutuel Arkéa a déja financé plus
de 1 100 projets dans ses territoires. Cette nouvelle
enveloppe va permettre d'accompagner davantage encore
ses clients agriculteurs dans la modernisation de leur
exploitation et la transition de leurs modeles, de favoriser
linstallation des jeunes et de renforcer la souveraineté
agricole et alimentaire des territoires.

En savoir plus

CULTURE & INCLUSION Le fonds de dotation du Credit
Mutuel Arkéa a lancé un nouvel appel a projets sur le theme
‘Culture et Inclusion’. Doté dun budget global de
150 000 euros, cet appel a projets s'adresse aux acteurs
associatifs, aux structures de l'économie sociale et solidaire,
aux cooperatives et aux collectivites implantées dans les
territoires du Crédit Mutuel de Bretagne et du Credit Mutuel
du Sud-Ouest. Entre 5 et 10 projets seront sélectionnés par un
jury parrainé par le chef d'orchestre de l'ensemble Matheus,
Jean-Christophe Spinosi.

Le communiqué

INNOVATION Suravenir et Arkéa Banque Privée lancent 3
contrats  dassurance-vie et de capitalisation en
multicompartiment. Les souscripteurs de ces contrats
peuvent désormais piloter une multitude de projets et
stratégies d'épargne au sein d'un seul et méme contrat, pour
une vision claire et precise de leur épargne.

Le communiquée

CREDIT MUTUEL ARKEA
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JUILLET

MISSION Le Credit Mutuel Arkéa renouvelle partiellement son
Comité de mission, instance indépendante garante de la mise
en ceuvre des cing engagements de sa Raison d'étre. Quatre
personnalités rejoignent cette instance : Anne-Claire Pons,
Directrice générale de l'association Produit en Bretagne. Luc
Moal, administrateur du Crédit Mutuel de Bretagne ainsi que
deux salariees, Sophie Noél et Stéphanie Nadaud. Le Comite
de mission, présidé désormais par Jérémy Brémaud, va
poursuivre le travail engagé depuis 2022 et accompagner la
feuille de route Entreprise a mission 2025-2027.

Le communique

INCLUSION Le Credit Mutuel Arkéa signe la charte
d'engagement LGBT+ de l'Autre Cercle, référence nationale pour
un environnement professionnel inclusif a legard des
personnes lesbiennes, gays, bi et trans. La signature de la charte
de L'Autre Cercle vient enrichir une démarche structuree, lancée
en 2023 et construite de maniére collective avec les dirigeants,
les salariés et les administrateurs du Groupe.

Le communiquée

CSRD Le Credit Mutuel Arkéa a décroche le Prix du Meilleur
reporting de durabilité, a loccasion des Palmarées de la
durabilité organises par la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes (CNCC) et le Conseil national de
lordre des experts-comptables (CNOEC). Cette initiative,
egalement soutenue par l'Observatoire de la RSE (ORSE), a
pour objectif de mettre a 'honneur les entreprises qui integrent
pleinement les enjeux de durabilité dans leurs pratiques. Il vise
également a valoriser les engagements concrets en faveur
d'une performance responsable et durable.

En savoir plus


https://agriculture.gouv.fr/le-ministere-et-le-fonds-europeen-dinvestissement-soutiennent-linvestissement-agricole-avec-2
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_34838/fr/lancement-du-2eme-appel-a-projets-du-fonds-de-dotation
https://www.suravenir.fr/ressources/communique-de-presse/
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_34999/fr/le-comite-de-mission-du-credit-mutuel-arkea-se-renouvelle-pour-accompagner-la-feuille-de-route-entreprise-a-mission-2025-2027
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_34998/fr/le-credit-mutuel-arkea-signe-la-charte-d-engagement-lgbt-de-l-autre-cercle
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_35142/fr/le-groupe-recompense-aux-palmares-de-la-durabilite

SPONSORING : L'ACTUALITE DE NOS EQUIPES
PARTENAIRES

CYCLISME Avec la victoire d’/Amandine Fouquenet chez les
femmes et de Clément Venturini chez les hommes, 'équipe
Arkéa - B&B Hétels a realise le doublé lors des championnats
de France de cyclo-cross qui se sont disputés le 12 janvier a
Pontchateau (44). Amandine Fouquenet revét le maillot
tricolore quatre ans apres son premier titre. Cléement Venturini
s'est offert un 7e titre national.

COURSE AU LARGE Apres 65 jours d'un tour du monde
d'exception, Yoann Richomme, skipper de UIMOCA Paprec
Arkéa, a franchi le 15 janvier, la ligne d'arrivéee du Vendée
Globe 2024 a la deuxiéme place. Au-dela de la performance
sportive remarquable, ce résultat consacre un projet
visionnaire porté par deux partenaires : le groupe Paprec et le
Credit Mutuel Arkeéa, co-fondateurs et co-proprietaires de
cette écurie de course au large.

1.3 L'agenda

Troisieme trimestre 2025
= Publication des résultats semestriels (septembre 2025)
= Publication de 'amendement de l'URD (septembre 2025)

Agenda sous réserve de modifications.
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RUGBY En s'imposant face aux Northampton Saints (28-20),
l'Union Bordeaux-Begles a remporté la Champions Cup, la
Coupe d'Europe des Champions de rugby. Il s'agit du premier
trophée de lhistoire pour ce club né en 2006. Le Crédit
Mutuel Arkéa est partenaire majeur de 'UBB depuis 2018 et a
reconduit en 2023 son engagement pour cing saisons
supplémentaires. L'UBB est également parvenue en finale du
Championnat de France, ¢s'inclinant contre le Stade
Toulousain en prolongations (33-39).

i
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le conseil d’administration du Crédit Mutuel Arkéa

2.1 Le conseil d'administration du

Crédit Mutuel Arkéa

211 Fonctionnement des organes
de surveillance

Le Conseil d'administration du Crédit Mutuel Arkéa s'est réeuni
au cours de l'année 2025 les 24 et 28 janvier, 25 et 26 février,
11 mars, 4 avril, 13 mai et 13 juin.

L'Assemblée Générale ordinaire annuelle du Crédit Mutuel
Arkéa, s'est tenue le 13 mai 2025 au Quartz de Brest (29200),
sur convocation du Président du Conseil d'administration
datée du 25 avril 2025.

Les votes ont éteé réalisés au moyen d'une solution de vote a
distance et par anticipation, via un site internet securise.

Le taux de participation a ete de 100%.

Lors de cette Assemblée Générale, les actionnaires ont
notamment approuve les comptes annuels et consolides et
les modalites d'affectation du résultat, le rapport relatif aux
conventions réglementées, le montant de l'enveloppe versée
aux personnes constituant la population régulée, ainsi que
l'enveloppe des remunérations attribuables aux membres du
Conseil d'administration pour l'exercice en cours.

L'Assemblée Générale a également régularisé la
dénomination des commissaires aux comptes en charge de la
certification de linformation de durabilite et s'est prononcée
sur le renouvellement partiel du Conseil d'administration.

212  Composition de l'organe
de surveillance

Lors de 'Assemblée générale du 13 mai 2025 :

B |es mandats des quatre administrateurs issus de la
fédération du Credit Mutuel du Sud-Ouest, Pascal FAUGERE,
Anne-Gaélle LE BAIL, Valéerie MOREAU et Sophie VIOLLEAU
ont été renouveles pour une durée de trois ans.

® | es mandats de deux administrateurs issus de la fédération
du Crédit Mutuel de Bretagne, Sophie LANGOUET-
PRIGENT et Erwan MEUDEC ont été renouvelés pour une
durée de trois ans.

® | e mandat de Madame Sophie VIOLLEAU en tant que vice-
présidente du Conseil d'administration du Crédit Mutuel
Arkéa a par ailleurs éte renouvelé lors d'un conseil
d'administration organise a lissue de |'Assemblée
Générale.

B | e mandat de Madame Isabelle MAURY, censeure, a été
renouvelé pour une durée de trois ans.

® Madame Brigitte LE COIDIC a été nommeée administratrice
pour une durée de deux ans, en remplacement de
Monsieur Luc MOAL, sur proposition de la fédération du
Crédit Mutuel de Bretagne.

Agée de 62 ans, Brigitte LE COIDIC est titulaire du diplome
d'état d'infirmiere, d'un dipldme inter-universitaire de
tabacologie, et d'une compétence en hypnose Ericksonienne.
Elle a exercé aux CHU de Rennes puis de Brest. Elle est
également intervenue au sein de la Ligue contre le cancer de

Morlaix. Depuis 2008 elle assure les consultations de sevrage
tabagique au Centre hospitalier du Pays de Morlaix.

Elle est administratrice de la Caisse de Credit Mutuel de
Carhaix (29) depuis 2001 et en assure la vice-présidence
depuis 2008. Elle est également administratrice féderale.

Elle dispose enfin d'une solide expérience au sein des filiales
du groupe et exerce actuellement la présidence des conseils
des entités Arkea Direct Bank (Fortuneo) et Arkea Bourse Retail.

Ainsi, au 13 mai 2025, le Conseil d'administration est composé
de 20 administrateurs et administratrices. Le Conseil
d'administration est egalement assisté de deux censeurs.

CARMONA Julien

President

VIOLLEAU Sophie

Vice-Présidente

BARLOIS-LEROUX Valérie

Administratrice non issue du
mouvement coopératif

BLANCHET-LECOQ Valérie

Administratrice

CHUPIN Philippe

Administrateur

CLOAREC Stéphane Administrateur
ERHEL Yvon Administrateur
FAUGERE Pascal Administrateur
HUET Monique Administratrice non issue du

mouvement coopératif

LANGOUET-PRIGENT Sophie

Administratrice

LE BAIL Anne-Gaélle

Administratrice

LE COIDIC Brigitte

Administratrice

LENIR Jean

Administrateur salarie

LE PROVOST Patrick

Administrateur

LEMOINE Frédéric

Censeur

MAURY Isabelle

Censeur
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MEUDEC Erwan
MOREAU Valérie

Administrateur

Administratrice

RICHARD-VELLY Fabienne Administratrice

SENE Colette
TRUBERT Dominique
VIGNAL-RENAULT Marie

Administratrice

Administrateur

Administratrice salariee

Le taux de mixité est de 54,5 %.

2.1.3 Organisation des comités du
Conseil d'administration

En considération des évolutions intervenues, le Conseil
d'administration a décide de réorganiser la composition de
ses différents comités, a lissue de 'Assemblée générale.

Au 13 mai 2025, ils se composent donc ainsi :

= Comité Stratégie et Responsabilité Sociétale :

Président : CARMONA Julien

Membres LANGOUET-PRIGENT Sophie, LE PROVOST
Patrick, MEUDEC Erwan, MOREAU Valérie, SENE Colette

= Comité des Nominations et de la Gouvernance :

President : CLOAREC Stephane

Membres : CHUPIN Philippe, ERHEL Yvon, HUET Monique,
LE COIDIC Brigitte, SENE Colette, VIOLLEAU Sophie
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= Comité des Comptes: = Comité des Rémunérations :

Presidente : LE BAIL Anne-Gaélle President : CHUPIN Philippe

Membres : FAUGERE Pascal, LE NIR Jean, RICHARD-VELLY Membres : BARLOIS-LEROUX Valérie, ERHEL Yvon,
Fabienne, TRUBERT Dominique VIGNAL-RENAULT Marie, VIOLLEAU Sophie

= Comité des Risques et de Contréle Interne: = Commission d'Examen des Crédits :

Présidente: VIOLLEAU Sophie Présidente : HUET Monique

Membres : BLANCHET-LECOQ Valerie, CLOAREC Stéephane, Membres : LANGOUET-PRIGENT Sophie, LE BAIL
HUET Monique, MEUDEC Erwan, RICHARD-VELLY Fabienne Anne-Gaélle, SENE Colette.

2.2 Les mandataires sociaux executifs

Au 30 juin 2025, les mandataires sociaux exécutifs sont :

Héléne BERNICOT Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa
Elisabeth QUELLEC Directrice genérale déleguée, Directrice du Pole Banque de détail
Bertrand BLANPAIN Directeur général delegue, Directeur du Péle Entreprises, institutionnels et financements specialises

Le mandat de Madame Anne LE GOFF a pris fin le 13 mai 2025 a lissue de l'Assemblée genérale.

2.3 Lesinstances et travaux de
Direction générale

Au 30 juin 2025, le Comite executif est compose de :

Héléne BERNICOT Directrice genérale du Crédit Mutuel Arkéa
Elisabeth QUELLEC Directrice générale déléguée
Directrice du Pdle Banque de détail
Bertrand BLANPAIN Directeur général délegue
Directeur du Pole Entreprises, institutionnels et financements spécialisés
Véronique CROUZIER Directrice Dynamiques et relations humaines
Frédéric DIVERREZ Directeur du Pole Technologies et services
Marc CHEREAU Directeur adjoint du Péle Technologies et services
Thomas GUYOT Directeur du Pole Assurances, gestion d'actifs et distribution externe
Marc PARADIS Directeur du Pole Stratégie, finance et gouvernance

Le taux de mixité est de 37.5% au 30 juin 2025.
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2.4 Le comité de mission

Un Comite de mission, composé de 9 membres dont une
majorité est externe au groupe et de 45 % de femmes,
s'assure du respect de chacun de ces engagements et que
ces derniers figurent au coeur des deécisions, a tous les
échelons et dans toutes les composantes du Groupe. Il reunit
des personnes de terrain, a 'engagement sérieux et reconnu.
Il reflete l'attachement du Groupe aux valeurs mutualistes et
aux territoires.

En juillet 2025, le comité de mission a été partiellement
renouvelé. Quatre nouvelles personnalités rejoignent cette
instance dont une personnalite externe : Anne-Claire Pons,
directrice générale de l'association Produit en Bretagne. Luc
Moal, administrateur du Crédit Mutuel de Bretagne et ancien
administrateur du Credit Mutuel Arkéa, ainsi que deux
salariees, Sophie Noél et Stéphanie Nadaud viennent
compléter linstance.

Composition du Comité de mission :

= Jérémy Brémaud, nouveau Président du Comite depuis le
1% juillet 2025. Directeur associé et Fondateur d'Ellyx
(spécialiste de la résolution de problématiques sociales) et
President de France Active Nouvelle Aquitaine (pionnier de
la finance solidaire) ;

® Anne-Claire Pons, Directrice générale de lassociation
Produit en Bretagne ;

® Eric Challan Belval, Président de La Feuille d'Erable
(entreprise pionniere dans le recyclage des papiers de

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le comité de mission

bureau) et du Medef Ile-et-Vilaine. Il a assuré la
presidence du comité de mission de 2020 a 2025 ;

Thierry Burlot, ancien Vice-Président du Conseil regional
de Bretagne en charge de lenvironnement et de la
biodiversité et President du Comite de bassin Loire-
Bretagne (instance en charge de la politique de gestion de
l'eau sur le bassin Loire-Bretagne) ;

David Sussmann, Président Fondateur de Pure Ocean (fonds
de dotation soutenant les projets qui protegent les
écosystemes marins) et President Fondateur de Seafoodia
(société specialisée dans la distribution et la vente de produits
de la mer a l'échelle mondiale) ;

Daniela Da Silva, Présidente de la Caisse locale de Bordeaux
Saint-Jean et de la Caisse de Crédit Mutuel Agricole et Viticole
du Sud-Ouest ;

Luc Moal, Vice-président de la Caisse de Credit Mutuel de
Brest Rive-droite, administrateur du Creédit Mutuel de
Bretagne et ancien administrateur du Crédit Mutuel Arkéa ;

Sophie Noél, Directrice de linclusion et de lanimation
territoriale d'Arkéa Banque Entreprises & Institutionnels ;

Stéphanie Nadaud, Directrice des Ressources humaines
du Crédit Mutuel du Sud-Ouest.

Le rapport de mission 2024

CREDIT MUTUEL ARKEA
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3.1 Activité

311 Clients Portefeuille de clients (en millions)

Le portefeuille clients augmente de 2,2% sur le 1* semestre

2025, soit 119 000 clients supplémentaires apportés par la e o
banque en ligne (+ 104 000 clients) et la banque de detail
(+15 000 clients).

Juin 2025 2024

3.1.2 Crédits

Les encours de crédits® progressent de 1,9% pour atteindre 92,8 milliards d'euros.
La production de crédits du 1% semestre 2025 atteint 7,1 milliards d'euros en hausse de 0,7 milliard d'euros par rapport au 1% semestre 2024.

Production de crédits par type de contrats au S1 2025 Production de crédits (en milliards d'euros)

2%
8% Al

@ Consommation

@ Habitat
@ Professionnels
et entreprises
35% @ Collectivités
36 %
$12025 S$12024
Encours de crédits par type de contrats au S1 2025 Encours de crédits (en milliards d'euros)
5% 2% 92.8 911
5%
@ Consommation
@ Habitat
@ Professionnels
et entreprises
@ Collectivités
23% Trésorerie
41 %
Juin 2025 2024

(1) Encours de credits hors créances rattachées et hors provisions
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313 Epargne

L'encours global d'épargne est porté a 183,3 milliards d'euros,
en hausse de 0,8% par rapport a fin 2024.

Encours d'épargne (en milliards d'euros)

1833 1819

94,8 92,6

@ Epargne Assurance
et Financiere
Epargne bancaire

885 893

Juin 2025 2024

L'encours de comptes courants crediteurs est stable a 17,8
milliards d'euros.

314 Parts sociales

Celle-ci est marquée par :

® une décollecte nette en épargne bancaire rémunérée a
-0,7 milliard d'euros contre une décollecte nette
de - 0,2 milliard d'euros au 1" semestre 2024 ;

B une collecte nette en epargne assurance a 1,0 milliard
d'euros, en hausse de 0,6 milliard d'euros ;

® une collecte nette en épargne financiere a 0,7 milliard
d'euros, en recul de 1,9 milliards d'euros.

Collecte nette d'épargne (en milliards d'euros)

29 31
17
I -07 -02
I |

Total Epargne bancaire Epargne
etFi

@ 512025
® 512024

surance
ciere

La collecte nette d'épargne du 1* semestre 2025 atteint 1,0 milliard
d'euros, enrecul de 1,8 milliards par rapport au 1* semestre 2024.

L'encours de parts sociales est en hausse de 3,4% a 3,1 milliards d'euros.

3.1.5 Services BtoB (business to business)

Les encours en conservation sont en hausse de 4% a
75.8 milliards d'euros par rapport a fin 2024.

Le groupe a traité un volume de 7.8 millions d'ordres de

bourse, soit une hausse de 9% par rapport au 1* semestre 2024.

CREDIT MUTUEL ARKEA
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Le portefeuille de clients BtoB (géerés par Procapital Securities
Services, Monext, Nextalk, Arkéa Banking Services) est en
hausse de 1,9% sur le 1°" semestre 2025, atteignant 2 124 clients.
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3.1.6 Assurances de biens et de personnes

Les contrats d'assurances de biens et de personnes sont distribues via les reseaux du Groupe et via des réseaux externes au
Crédit Mutuel Arkea.

Les primes acquises en portefeuille progressent de 6,6% par rapport au 1% semestre 2024 a 281 millions d'euros.
Les primes sur affaires nouvelles sont en baisse de 9 millions d'euros par rapport au 1 semestre 2024 a 28 millions d'euros.

Primes acquises sur portefeuille d'assurances de
biens et de personnes (en millions d'euros)

281
263

Biens 210 195

@ Personnes

S$12025 S12024
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3.2 Reésultats financiers

Au 1* semestre 2025, le groupe Credit Mutuel Arkéa a réalisé un résultat net part du groupe de 196 millions d'euros, en hausse de

17,1% par rapport au 1° semestre 2024.
Le coefficient d'exploitation® est en baisse de 4,5 points a 68,3%.

Var. S12025 / S12024

(en millions d'euros) S12025 S12024 abs. %
Revenus 1148 1048 101 96 %
Frais de gestion -785 -763 -22 28 %
Résultat brut d'exploitation 364 284 79 27.9%
CoUt du risque -87 -76 -11 151 %
Résultat avant impot 281 211 70 333%
Impot sur les bénéfices -82 -42 -40 96,9%
Résultat net, part du groupe 196 167 29 171%
Coefficient d'exploitation 68,3 % 729% -4.5 pts

321 Revenus®

Les revenus sont en hausse de 9,6% par rapport au 1* semestre
2024 a 1148 millions d'euros (+101 millions d'euros).

L'analyse du PNBA s'appuie sur le découpage sectoriel
présente dans les états financiers.

3.211 Le secteur banque

Le secteur banque regroupe la banque de détail dediee aux
particuliers (caisses locales du Credit Mutuel, Arkeéa Direct
Bank [regroupant notamment Fortuneo et Keytradel, Arkéa
Financements & Services et CFCAL), la banque deédiee aux
entreprises (Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels,
Arkéa Credit Bail, Arkéa Capital Investissement et Partenaire)
et les filiales intervenants dans le BPO « Business Process
Outsourcing » (Monext, Nextalk, Arkéa Banking Services et
ProCapital Securities Services).

Les revenus du secteur banque augmentent de 74 millions
d'euros par rapport au 1* semestre 2024 a 865 millions d'euros.

A périmétre comparable?, les revenus sont en hausse de
89 millions d'euros a 865 millions d'euros :

= la marge financiere augmente de 63 millions d'euros a
408 millions d'euros portee par l'amélioration de la marge
nette d'intéréts en lien notamment avec la baisse du taux
de rémunération des dépdts clientele ;

B les commissions nettes recues progressent de 34 millions
d'euros (10,5%) a 364 millions portées par la croissance du
portefeuille de clients et la reprise de la production de crédits.

3.21.2 Le secteur assurances et gestion d'actifs

Le secteur assurances et gestion d'actifs regroupe les societes
d'assurance-vie (Suravenir), non-vie (Suravenir Assurances) et

de gestion dactifs (Arkéa Banque Privée, Arkéa Asset
Management, Arkéa Real Estate, Arkéa REIM, Arkéa Capital.

Les revenus du secteur assurances et gestion d'actifs
augmentent de 26 millions d'euros par rapport au 1 semestre
2024 a 283 millions d'euros portés par la croissance des
encours sous gestion et la baisse de la sinistralité.

3.2.2 Frais de gestion

Les frais de gestion s'établissent a 785 millions d'euros en
hausse de 22 millions d'euros (2,8%).

A périmeétre comparable®, les frais de gestion progressent de
23 millions d'euros a 785 millions d'euros

B | es frais de personnel augmentent de 16 millions d'euros a
431 millions d'euros portés par les révisions salariales et les
dispositifs de redistribution de la performance du Groupe ;

B | es autres charges sont en baisse de 4 millions d'euros a
283 millions d'euros ;

® |es dotations aux amortissements et provisions
progressent de 14 millions & 58 millions d'euros.
3.2.3 Cout du risque

Le cout du risque est en hausse de 11 millions d'euros a
87 millions d'euros :

B | e cout du risque sur créances clientele douteuses et
litigieuses augmente de 4 millions d'euros a 94 millions
d'euros ;

® | es dotations aux provisions sur encours sains sont en
reprise de 7 millions d'euros sur le 1" semestre 2025 apres
une reprise de 14 millions sur le 1* semestre 2024.

3.2.4 Rendement des actifs

Le rendement des actifs“ s'établit au 1 semestre 2025 a 0,20%.

(1) Ratio des Frais de gestion (charges générales d'exploitation plus dotations aux amortissements et aux deépreciations des immobilisations

incorporelles et corporelles) rapportés aux revenus

(2) Les revenus correspondent au Produit Net Bancaire (PNBA) y compris gains ou pertes sur cession - dilution des entreprises mises en equivalence

(3) Hors variations de périmetre 2024 (déconsolidation de Yomoni)

(4) Résultat net comptable annualise (multiplié par deux) rapporté au total de bilan sur base consolidee
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3.3 Fonds propres et ratios réglementaires

3.31 Processus d’'évaluation
de l'adéquation du capital interne

Le Crédit Mutuel Arkéa est soumis aux réglementations
prudentielles relatives aux établissements de crédits, aux
entreprises d'assurance et aux conglomérats financiers :

B |a réglementation applicable aux établissements de crédits
est issue de la transposition en normes francaises de la
directive CRD (Capital Requirement Directive) et du
reglement CRR (Capital Requirement Regulation), ces
textes correspondant a la déclinaison des propositions
dites «Bale Il ». Elle est completée de la transposition en
normes francaises de la directive sur la résolution bancaire
(BRRD - Bank Recovery and Resolution Directive). Dans le
prolongement de la mise en ceuvre de Bale |IlI, plusieurs
textes publiés en 2019 et composant ce qui est appelé le «
paquet bancaire » sont venus compléter ou amender la
réglementation en vigueur. Les textes CRR 2, CRD 5 et
BRRD 2 sont entrés en application progressivement de
2019 a juin 2021. Dans le cadre de la finalisation de Bale 3,
de nouvelles dispositions relatives aux exigences de fonds
propres sont entrées en vigueur le 01/01/2025 (CRR3 et
CRD®) ;

® |a réglementation applicable aux entreprises d'assurance
est issue depuis 2016 de la transposition en normes
francaises des directives Solvabilité 2/0mnibus 2 ;

B |a réglementation applicable aux conglomérats financiers
est issue de la transposition en normes frangaises de la
directive « Conglomeérats financiers ». L'objectif de cette
réglementation est d'assurer une couverture de l'ensemble
des risques du conglomerat (agregeant les activités
bancaires et les activités assurances) par les fonds propres
consolidés du Groupe.

Les ratios de solvabilité bancaire et des conglomérats
financiers sont calculés selon les normes en vigueur a date de
situation par la Direction des comptabilites du Credit Mutuel
Arkéa qui se base, notamment, sur le niveau des risques
pondéreés calculés par la Direction des risques.

La Banque centrale européenne (BCE) a signifie au groupe
Credit Mutuel Arkéa une exigence au titre du Pilier 2 (P2R -
Pilier 2 obligatoire) a 2,25 % applicable pour l'année 2025 (en
baisse de 25 bp par rapport a 2024). Cette exigence est a
constituer sous la forme de 56,25 % de fonds propres CET1 et
de 75 % de fonds propres de catégorie 1, au minimum.

Sur le 1er semestre 2025, le Crédit Mutuel Arkéa a respecte
ses exigences minimales en matiere de ratios. Chaque
trimestre, les ratios sont calculés sur la base de larrété des
comptes puis comparés aux exigences minimales fixées par
le superviseur pour chacun des ratios.

Les ratios de solvabilité assurance sont calculés et suivis par
les sociétés d'assurance du groupe.

Le Département gestion de bilan du Credit Mutuel Arkéa surveille
lensemble de ces ratios et pilote les ratios de solvabilite
consolidés de l'activité bancaire et du conglomérat financier.
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Sur la base des déclarations réglementaires, des hypotheses
de développement de lactivité du Groupe et des prévisions
d'exigences de fonds propres idoines, le Département gestion
de bilan realise les projections des ratios sur les années a venir
(trois ans minimum). Ces projections sont présentees
régulierement a la Direction générale, notamment lors des
seéances du Comite de gestion du capital et du bilan, et sont
complétées de scénarios de stress. L'objectif est d'anticiper les
besoins de fonds propres du groupe, de proposer des actions
d'optimisation, afin de s'assurer in fine d'un respect durable des
exigences internes et reglementaires.

3.3.2 Ratios de solvabilité

L'environnement réglementaire a ete marquée par l'entrée en
application au 1er janvier 2025 des exigences prudentielles
liees a la finalisation de Bale 3 (CRR3 - Capital Requirements
Regulation 3) : reglement (EU) 2024/1623 du Parlement
Européen et du Conseil du 31 mai 2024 amendant le
reglement (EU) 575/2013.

Les nouvelles exigences apportent des modifications
importantes, tant pour les approches de calcul des exigences
en fonds propres que pour la déclaration et la publication des
informations prudentielles, dont :

® des nouvelles regles de calcul des exigences de fonds
propres pour le risque de crédit et de contrepartie, le risque
d'ajustement de l'évaluation de crédit, le risque opérationnel

= un plancher de fonds propres, qui limite l'avantage que les
banques peuvent tirer de l'utilisation de modéles internes
pour calculer les exigences de fonds propres, en
etablissant un seuil minimum d'exigences calculées selon
les approches standards imposées par la reglementation.
Le plancher de fonds propres s'applique au niveau du
Groupe Crédit Mutuel, soit au plus haut niveau de
consolidation, conforméement a l'option prévue par CRR3 et
confirmée par larrété du Ministere de l'économie, des
finances et de l'industrie francais du 3 décembre 2024

3321 Fonds propres prudentiels

Les fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity
Tier 1 (CET 1) sont de 8,8 milliards d'euros et représentent plus
de 80 % des fonds propres prudentiels totaux. Ils progressent
de 0,3 milliard d'euros sur le 1er semestre 2025, ce qui
s'explique principalement par Llintégration du résultat
semestriel non distribué et la collecte nette de parts sociales.

Les fonds propres Tier 2 diminuent de 0,2 milliard d'euros sur
le 1er semestre 2025 en tenant compte de la déqualification
progressive de dettes subordonnées en tant qu'instrument de
fonds propres et de l'évolution appliquée au 30/06/2025 de
la comptabilisation prudentielle des instruments Tier 2 en
valeur de marché conformément au rapport de 'EBA REP/
2024/11.

Les fonds propres prudentiels atteignent 10,1 milliards d'euros
au 30 juin 2025.
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(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Fonds propres de catéegorie 1 (Tier 1), nets de déductions 8 835 8 551

- dont Common Equity Tier 1 (CET 1) 8835 8 551
Fonds propres de categorie 2 (Tier 2), nets de déductions 1233 1301
Total des fonds propres pour le calcul du ratio de solvabilité 10 067 9942

3.3.2.2 Actifs pondérés

Les actifs ponderes en fonction des risques (Risk-Weighted
Assets ou RWA) sont calculés a partir des expositions a l'actif
du bilan et en hors-bilan. Les actifs pondérés calculés et
ventilés selon le type de risque sont utilisés dans le calcul des
ratios de solvabilite.

A fin juin 2025, les actifs pondéres s'etablissent a 48,9 milliards
d'euros en baisse de 2,0 milliards d'euros par rapport au 31/12/
2024. Cette évolution s'explique principalement par l'entrée en
vigueur en 2025 du CRR3. Les actifs pondeéres sont constitues a
plus de 90 % de risque de credit.

(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Risque de credit 44 763 47 532
Risque de marche et CVA (approche standard) 95 66
Risque operationnel (approche avancee quasi exclusivement) 4044 3273
Total des actifs a risques pondérés 48 901 50 871

3.3.2.3 Ratios de solvabilite

Le ratio CET 1 s'établit a 18,1 % au 30 juin 2025 contre 16,8 % a
fin 2024. La hausse de 1,3 point de ratio s'explique par
l'augmentation des fonds propres CET1 et la baisse des actifs

pondérés. Le ratio de solvabilité global s'établit a 20,6 % au
30 juin 2025 contre 19,5% a fin 2024.

30.06.2025 31.12.2024
Ratio CET 1 181% 16,8 %
Ratio Tier 1 18,1 % 16,8 %
Ratio global 20,6 % 195 %

3.3.3 Autres ratios de solvabilité suivis

3.3.31 Ratio de levier

Les textes Bale 3 ont défini un ratio visant a plafonner l'effet
de levier. Le pilotage du ratio de levier vise a la fois a calibrer
le montant de fonds propres Tier 1 (numeérateur du ratio) et a
encadrer l'exposition au levier du Groupe (dénominateur du
ratio) pour atteindre les objectifs de niveau de ratio que se fixe
le Groupe. Au 30 juin 2025, le niveau du ratio de levier s'éleve
a 6,3 %, contre 6,4 % au 31 decembre 2024 ; la hausse des
fonds propres CET1 étant compensée par l'augmentation de
l'exposition de levier sur le semestre.

Ratio issu de la Directive sur
la résolution bancaire

3332

La Directive sur la résolution bancaire publiee en mai 2014
établit un cadre européen pour le redressement et la résolution
des établissements de crédit. L'objectif est de diminuer
l'impact sur le systéme financier d'une défaillance bancaire et
d'éviter de faire supporter la charge au contribuable.
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Elle prévoit linstauration du ratio Minimum Requirement for
own funds and Eligible Liabilities (MREL), rapportant les fonds
propres et autres passifs éligibles au total des passifs et des
fonds propres de l'établissement, apres certains retraitements
prudentiels (TLOF) ou exprimé en actifs pondéres des risques
(RWA). Les fonds propres prudentiels, les titres subordonnes,
les dettes séniors non préférées et certaines dettes séniors
preféerees d'échéance résiduelle supérieure a un an sont
eligibles au numérateur des ratios MREL.

Le Conseil de Résolution Unique (CRU) a délivré un «waiver»
coopératif permettant d'avoir une unique exigence de MREL
externe au niveau national du Credit Mutuel. La consequence
en est l'exemption de MREL externe de l'ensemble des affiliés
a l'organe central. De ce fait, le CRU n'a pas notifié d'exigence
réglementaire minimale de fonds propres et d'engagements
eligibles («ratio MREL>) au Credit Mutuel Arkea.

Malgré une absence de suivi sur base individuelle, le Crédit
Mutuel Arkéa suit un indicateur MREL économique global ainsi
qu'un indicateur MREL economique subordonne (excluant les
dettes seniors preférées du numeérateur) venant compléter le
cadre dappétence. Au 30/06/2025, le Credit Mutuel Arkéa
respecte les seuils fixés dans son cadre d'appétence.



RISQUES
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RISQUES

Facteurs de risque

Les facteurs de risques n'ont pas subi d'évolution significative par rapport a la situation décrite dans le Document d'Enregistrement

Universel 2024, en dehors des risques exposes ci-apres.

4.1 Facteurs de risque

411

4111 Risque macroéconomique

La deterioration des conditions économiques et des marchés
financiers pourraient avoir des conséquences sur le Groupe

Au premier trimestre 2025, l'activité économique de la zone
euro a augmenté de 06 % en rythme trimestriel,
principalement en raison d'un fort élan provenant des
exportations et de linvestissement. Dans une proportion plus
limitée, la consommation privée a également contribué
positivement a la croissance. L'activiteé industrielle a
augmenté au premier trimestre, soutenue par une reprise de
la demande de biens grace a l'amélioration des revenus réels
et au financement dachats en anticipation des tarifs
douaniers mis en place par les Etats-Unis, tandis que l'activité
dans le secteur des services a continué a progresser.

Sur le reste de lannée 2025, la croissance économique
devrait ralentir fortement en raison des nouveaux tarifs
douaniers et d'effets de base négatifs liés aux exportations
exceptionnelles du premier trimestre. Les prévisions
indiquent une modération de la croissance au deuxieme
trimestre et une légere contraction au troisieme trimestre.
Dans ce contexte, en 2025 la croissance resterait proche de la
croissance acquise a la fin du premier trimestre (1,1%).

En France, selon les prévisions de la Banque de France, apres
une croissance de 0,1 % au premier trimestre 2025, le PIB
devrait ralentir au premier semestre. Sur l'ensemble de
lannée 2025, l'activite progresserait de 0,6%, en baisse par
rapport a 11 % en 2024. La demande intérieure soutiendra
l'activité, tandis que le commerce extérieur aurait un impact
négatif. La croissance devrait remonter a 1,0 % en 2026 et
1,2 % en 2027, grace a une hausse de la consommation et de
linvestissement  privé, ainsi qu'une amélioration des
exportations. L'emploi restera résilient avec une legere
remontée du taux de chdmage et une productivité stagnante.
La situation financiere des ménages et des entreprises restera
globalement stable, malgré un déclin des finances publiques.
L'inflation devrait diminuer, passant de 2,3 % en 2024 a 1,0 %
en 2025, principalement a cause d'une baisse des prix de
l'énergie. Elle remontera ensuite a 1.4 % en 2026 et 1.8 % en
2027, tandis que linflation hors énergie et alimentation
continuera de diminuer. Le déficit public devrait descendre
sous 5 % du PIB d'ici 2026, mais le ratio d'endettement public
augmentera, atteignant 118 % du PIB fin 2027 selon le rapport
de la cour des comptes “la situation et les perspectives des
finances publiques” publié en juin 2025. Ce scénario central
repose sur des tensions politiques en France au second
semestre 2025 lors des discussions sur le budget. En effet, la
composition de 'Assemblée présage de nouvelles difficultés
pour le gouvernement. Notre scénario intégre ce risque avec
un spread moyen avec l'Allemagne de 75 pb en 2025, se
renforgcant au second semestre pour tendre vers 80 pb.
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Risques stratégiques, d'activité et d'écosystéme

Les facteurs de risque sur ces scénarios sont nombreux et la
BCE dans sa récente analyse (juin 2025) suggére que ceux-ci
sont multidirectionnels (guerre commerciale, guerre au
Proche-Orient, instabilité politique) pour l'évolution des prix.
Des lors la BCE pourrait étre amenée a baisser davantage ses
taux ou a les relever en fonction de leur matérialisation.

Un scénario adverse (ou sévére) de la BCE prévoit une
augmentation supplémentaire des tarifs americains de
maniere genérale (conformément a l'annonce de ce qu'on
appelle des ‘tarifs réciproques' aux Etats-Unis), une
réciprocitée symeétrique de la part de l'UE et une incertitude
persistante sur la politique commerciale. Dans ce scénario, les
perspectives de croissance seraient considérablement plus
faibles selon les projections de juin 2025 de lautorité
moneétaire europeenne (-0,4 point vs scénario central en
2026), tandis que linflation serait plus basse (-0,1 point en
2026, puis -0,2 point en 2027). Dans ce contexte, la BCE
pourrait étre amenée a baisser davantage ses taux directeurs.

La redirection des exportations chinoises vers la zone euro
représente un risque potentiel supplémentaire a la baisse pour
l'inflation, au-dela de ceux impliqués dans le scénario sévere
précédent. La zone euro pourrait étre une destination clé pour
toute exportation chinoise contrainte par les barrieres
américaines, car la composition des exportations vers la zone
euro est similaire a celle des exportations vers les Etats-Unis.
L'expansion rapide des réseaux de distribution chinois dans la
zone euro faciliterait encore cette redirection. Le soutien du
gouvernement chinois aux exportateurs et la capacite de
comprimer les marges bénéficiaires renforcerait également
cette redirection. Bien que les mesures antidumping de ['UE
puissent atténuer cet effet, la longue période nécessaire a leur
mise en ceuvre pourrait retarder la réponse européenne. Par
conséquent, ces dynamiques pourraient potentiellement
amplifier les pressions a la baisse sur linflation dans la zone
euro dans le cadre du scenario sévere precedent.

Un scénario alternatif serait une progression des prix suite a la
fermeture du détroit d'Ormuz ou a une amplification des
conflits au Proche Orient. Selon la BCE et une etude realisee
par le personnel de l'Eurosystéme en 2010, aux niveaux de
prix du pétrole actuels, compris entre 60 et 80 $ le baril,
environ deux tiers de l'impact des prix du pétrole sur l'inflation
des prix a la consommation proviendraient des effets directs
sur le composant énergie de 'IPCH, tandis qu'environ un tiers
serait di aux effets sur linflation de l'IPCH hors énergie. Plus
précisement, une variation de 10 % des prix du pétrole aurait
un impact estimé a 0,4 point de pourcentage via des effets
directs sur le composant énergie - dont la plupart se
produirait relativement rapidement - et un impact d'environ
0,2 point de pourcentage via d'autres composants de l'IPCH
sur une période pouvant aller jusqu'a trois ans.



En France, a lautomne, larrivée d'une nouvelle équipe
gouvernementale réduirait la confiance des investisseurs.
Pour parvenir a voter des lois et un budget, le gouvernement
minoritaire  serait oblige de multiplier les largesses
budgétaires au regard des engagements pris par le
gouvernement Bayrou, provoquant une augmentation du
déficit budgétaire et une défiance profonde des investisseurs
vis-a-vis des actifs francais. Le spread avec l'Allemagne
atteindrait 150 pb. En 2026, un gouvernement de technocrates
prendrait la suite, évitant une intervention du FMI tout en
respectant les conditions de Bruxelles et permettant une
diminution des spreads (a 100 pb) ; les tensions sur les

41.2 Risque de credit

4121 Provisions au titre du risque de crédit

Dans le cadre de ses activites de prét, le Credit Mutuel Arkéa
comptabilise des que cela est nécessaire, au compte de
résultat a la rubrique « colt du risque », des charges pour
creances douteuses afin d'enregistrer les pertes réelles ou
potentielles au titre de son portefeuille de préts et de creances.

Conformément aux normes comptables IFRS 9, le
provisionnement intégre les pertes attendues, des l'octroi. Les
modeles de provisionnement des créances saines reposent
sur des modeles de projection de taux de défaut en lien avec
la macroéconomie (forward looking), des historiques de
recouvrement en cas de défaut, ainsi que des facteurs
correctifs pour intégrer une dimension prospective sur le
risque environnemental.

Dans la continuité des projections réalisees depuis 2023, le
premier semestre 2025 est marqué par une poursuite
substantielle des défauts sur la clientele professionnelle du
Crédit Mutuel Arkeéa relevant a la fois du rattrapage des
défaillances d'entreprises post crise Covid et du contexte
économique 2025 qui reste défavorable.

Les provisions B3 ont progresse en conséquence du fait de
nouvelles entrées douteuses, dans un contexte de maintien
du taux de provisionnement des créances déclassees.

RISQUES

Facteurs de risque

marchés s'amoindriraient, mais la croissance économique
serait durablement touchée (croissance potentielle a 1% en
lien avec la faiblesse des investissements futurs). Dans le
deétail, l'économie francaise entrerait en récession au T4 2025,
avec une dégradation encore plus prononcée au T1 2026 et
T2 2026, avant de retrouver une faible croissance sur les
années qui suivent. Du coété des prix, l'euro serait en forte
baisse, ce qui renchérirait le prix des importations et
renforcerait les pressions inflationnistes fin 2025 (rythme
mensuel annualise supérieur a 2%). Le ralentissement
économique provoquerait ensuite une chute de linflation a
partir de 2026.

Au 30 juin 2025 , le coUt du risque s'éleve a 87,4 millions d'euros.
Il s'établit a 19 points de base (niveau annualisé) des encours de
credit a la clientéle, avec une proportion de taux de cout du
risque sur les créances déclassées au plus haut historique
depuis ces dernieres années.

Le colt du risque sur les créances en défaut atteint
94.4 millions d'euros au 30 juin 2025, soit une augmentation
de 4.4 millions d'euros par rapport au 30 juin 2024 et
s'explique a la fois par une augmentation des nouveaux
dossiers et par des passages par pertes constatées sur des
dossiers déja déeclasses precedemment.

L'encours des Non Performing Loans (NPL) progresse de
56 % sur l'exercice et s'éleve a 1 962 millions d'euros au
30 juin 2025 Cette evolution est portee par lentrée de
nouveaux dossiers douteux sur le marché des professionnels
et notamment sur les secteurs de limmobilier et de la
construction mais egalement sur les activités de commerce.

Encours soumis a provisions pour pertes attendues sur risque de crédit

(en millions d'euros) 30/06/2025 31/12/2024
Pertes attendues a 12 mois - Bucket 1 112 426 108 483
Pertes attendues pour la durée de vie - Bucket 2 8332 8281
Actifs dépréciés a la cléture ou des l'acquisition / création - Bucket 3 ou POCI 1062 1857
Total 122 720 118 621
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COMPTES CONSOLIDES

Etats financiers consolidés

5.1 Etats financiers consolidés

Bilan

Actif

(en millions d'euros) Notes 30.06.2025 31.12.2024
Caisse, banques centrales 1 6 406 10 232
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 2 2 004 1897
Instruments dérives de couverture 3 3107 3203
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 4 13 386 11 648
Titres au colt amorti 5 1587 1548
Préts et créances sur les établissements de credit et assimilés, au colt amorti 1 14 840 14 201
Préts et créances sur la clientéle, au colt amorti 6 92 006 00 382
Ecart de reévaluation des portefeuilles couverts en taux -1930 -1761
Placements financiers des activités d'assurance 7 64 400 63 417
Actifs des contrats d'assurance émis 13 - -
Actifs des contrats de réassurance détenus 13 142 163
Actifs d'impdts courants 132 182
Actifs d'impéts differes 244 176
Comptes de régularisation et actifs divers 1347 1059
Actifs non courants destinés a étre cédés 18 -
Participations dans les entreprises mises en equivalence 234 246
Immeubles de placement 136 140
Immobilisations corporelles 441 422
Immobilisations incorporelles 763 721
Ecarts d'acquisition 8 478 463
Total de l'actif 199 831 198 429
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Etats financiers consolidés

Passif

(en millions d'euros) Notes 30.06.2025 31.12.2024
Banques centrales 9 - -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 10 2833 2769
Instruments dérivés de couverture 3 2612 3066
Dettes representées par un titre 11 26 037 25943
Dettes envers les établissements de credit et assimiles 9 4004 4309
Dettes envers la clientéle 12 89 273 89 241
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - 817 - 890
Passifs d'impots courants 87 52
Passifs d'impots differés 394 317
Comptes de regularisation et passifs divers 6 169 6 088
Dettes liees aux actifs non courants destinés a étre cédés = -
Passifs des contrats d'assurance émis 13 56 484 55 001
Passifs des contrats de réassurance détenus 13 - -
Provisions 14 263 259
Dettes subordonnees 2 315 2343
Capitaux propres totaux 10177 9931
Capitaux propres part du Groupe 10 160 99018
Capital et réserves liees 3148 3045
Réserves consolidées 7 048 6 835
Gains et pertes comptabilises directement en capitaux propres - 231 - 358
Résultat de l'exercice 196 395
Intéréts minoritaires 17 13
Total du passif 199 831 198 429
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Etats financiers consolidés

Compte de résultat

Compte de résultat

(en millions d'euros) Notes 30.06.2025 30.06.2024
Intéréts et produits assimilés 17 2174 2561
Intéréts et charges assimilées 17 -1853 -2261
Commissions (produits) 18 480 448
Commissions (charges) 18 - 119 - 113
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 19 76 40
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 20 13 7
Gains ou pertes nets resultant de la décomptabilisation d'instruments 21 - -
financiers au coUt amorti

Produits nets des activités d'assurance 22 248 226
Produits des contrats d'assurance emis 612 573
Charges afferentes aux contrats d'assurance emis - 373 - 368
Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance déetenus - 29 - 21
Produits nets des placements financiers lies aux activités d'assurance 870 504
Produits financiers ou charges financiéres des contrats d'assurance émis - 833 - 465
Produits financiers ou charges financieres des contrats de reassurance detenus 2 2
Produits des autres activites 23 166 169
Charges des autres activités 23 - 39 - 44
Produit net bancaire 1148 1032
Gains ou pertes sur cession - dilution des entreprises mises en équivalence - 15
Produit net bancaire y compris gains ou pertes sur cession 1148 1048
- dilution des entreprises mises en équivalence

Charges générales d'exploitation 25 - 726 - 719
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations - 58 - 44
incorporelles et corporelles

Resultat brut d'exploitation 364 284
Cout du risque de credit 26 - 87 - 76
Resultat d'exploitation 276 208
Quote-part dans le résultat net des entreprises associées et des coentreprises 1 5 5

mises en equivalence

Gains ou pertes nets sur autres actifs 27 0 -2
Variation de valeur des écarts d'acquisition - -
Resultat avant impots 281 211

Impot sur les bénéfices 28 - 82 - 42

Résultat net d'impdts des activités abandonnées - -

Resultat net 199 170
dont Intéréts minoritaires 3 2
Resultat net (part du groupe) 196 167
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Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

(en millions d'euros) Notes 30.06.2025 30.06.2024
Résultat net 199 170
Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 41 -9
recyclables (nets d'impdts)

Réévaluation des instruments dérives de couverture d'éléments 0 ¢
recyclables (nets d'impots)

Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 0 6]
recyclables de l'activité d'assurance

Réévaluation des contrats d'assurances et de reassurance en capitaux 3 -7
propres recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilises directement en capitaux 1 -2
propres des entreprises MEE (nets d'impots)

Eléments recyclables en résultat net 45 - 18
Ecarts actuariels au titre des regimes a prestations définies (nets d'impéts) -2

Réévaluation du risque de credit propre des passifs financiers ayant fait 'objet -2 0

d'une option de comptabilisation a la juste valeur par resultat (nets d'impots)

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 89 -35
a la juste valeur par capitaux propres (nets d'impots)®

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés -4 0
a la juste valeur par capitaux propres de l'activité d'assurance

Effets de la réevaluation des contrats d'assurance en VFA - non recyclables

Quote-part non recyclable des gains et pertes comptabilises
directement en capitaux propres sur entreprises MEE (nets d'impots)

Eléments non recyclables en résultat net 81 - 34
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 126 - 52
Resultat net et gains et pertes comptabilises directement en capitaux propres 326 117
dont part du Groupe 323 115
dont part des interéts minoritaires 3 2

(1) Dont limpact du transfert en réserves d'éléments non recyclables de 111 millions d'euros.
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Tableau de variation des capitaux propres

COMPTES CONSOLIDES

Etats financiers consolidés

Total des gains
et pertes
comptabilisés Capitaux
Capital et directement Résultat propres Partdes Capitaux
réserves Réserves encapitaux partdu partdu minori- propres

(en millions d'euros) liées consolidées propres  groupe  Groupe taires consolidés
Capitaux propres au 31 décembre 2023 2894 6 507 - 114 417 9704 9 9713
Augmentation / reduction de capital 133 - - - 133 - 133
Affectation du resultat 2023 - 417 - - 417 - - -
Distribution 2024 au titre du résultat 2023 - - 87 - - - 87 - - 87
Changement dans les participations - - - - - - -
dans les filiales sans perte de controle
Sous-total des mouvements liés 3027 6 837 - 114 - 9750 9 9759
aux relations avec les actionnaires
Variation des gains et pertes comptabilises - - - 52 - - 52 - - 52
directement en capitaux propres
Résultat du premier semestre 2024 - - - 167 167 2 169
Sous-total 3027 6 837 - 166 167 9 865 11 9876
Effet des acquisitions et des cessions - - - - - - -
sur les intéréts minoritaires
Quote-part dans les variations de capitaux - 1 - - 1 - 1
propres des entreprises associées
et des coentreprises MEE
Changement de méthodes comptables - - - - - - -
Autres variations - 7 - - 7 - 7
Capitaux propres au 30 juin 2024 3027 6 845 - 166 167 9873 11 9884
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Etats financiers consolidés

Tableau de variation des capitaux propres (suite)

Total des gains
et pertes
comptabilisés Capitaux
Capital et directement Résultat propres Partdes Capitaux
réserves Réserves encapitaux partdu partdu minori- propres

(en millions d'euros) liées consolidées propres  groupe Groupe taires consolidés
Augmentation de capital 18 - - - 18 - 18
Changement dans les participations - - - - - - -
dans les filiales sans perte de contréle
Sous-total des mouvements liés 3045 6 845 - 166 167 9891 11 9902
aux relations avec les actionnaires
Variation des gains et pertes comptabilises - - - - - - -
directement en capitaux propres
Résultat du second semestre 2024 - - - 228 228 2 230
Sous-total 3045 6 845 - 166 395 10 119 13 10 132
Effet des acquisitions et des cessions - - - 101 - - 101 - - 101
sur les intéréts minoritaires
Quote-part dans les variations de capitaux - -1 - - -1 - -1
propres des entreprises associées
et des coentreprises MEE
Autres variations - -9 - - -9 - -9
Capitaux propres au 31 décembre 2024 3045 6 835 - 357 395 9018 13 9931
Augmentation / réduction de capital 102 - - - 102 - 102
Affectation du résultat 2024 0 395 0 -395 0 0 0
Distribution 2025 au titre du résultat 2024 - - 80 - - - 80 - - 80
Sous-total des mouvements liés aux 3147 7 150 - 357 - 9940 13 9953
relations avec les actionnaires
Variation des gains et pertes comptabilises - - 113 126 - 13 - 13
directement en capitaux propres
Résultat du premier semestre 2025 - - - 106 106 3 199
Sous-total 3147 7 037 - 231 196 10 149 16 10 165
Quote-part dans les variations de capitaux - 2 - - 2 - 2
propres des entreprises associées
et des coentreprises MEE
Autres variations - 9 - - 9 - 9
Capitaux propres au 30 juin 2025 3147 7 048 - 231 196 10 160 16 10 176
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Etats financiers consolidés

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles

Résultat net 199 170
Impot 82 42
Résultat avant impot 281 211
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 70 67
Dépréciation des ecarts d'acquisition et des autres immobilisations -1 -1
Dotations nettes aux provisions et dépreciations 38 44
Quote-part de perte/(bénéfice) dans les societés mises en equivalence -5 -5
Perte nette/(gain net) des activités d'investissement - 10 - 24
(Produits)/charges des activités de financement - -
Autres mouvements 889 308
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net et des autres ajustements 081 389
Opérations interbancaires -1395 -3973
Opérations avec la clientele -1129 -2207
Opérations sur autres actifs/passifs financiers -2 950 - 2487
Opérations sur autres actifs/passifs non financiers 141 1272
Dividendes recus des entreprises mises en équivalence -8 4
Impots verses 1 - 102
Diminution/(augmentation) nette des actifs et passifs provenant des activités -5338 -7493
opérationnelles

Flux de tresorerie nets provenant des activites operationnelles - 4076 -6 8903
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Tableau des flux de trésorerie nette (suite)

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement

Actifs financiers et participations - 32 - 341
Immeubles de placement 6 5
Immobilisations corporelles et incorporelles - 129 - 132
Autres = -
Flux de tresorerie nets provenant des activites d'investissement - 155 - 468
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement -
Flux de trésorerie provenant/a destination des actionnaires 28 76
Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 430 2201
Flux de tresorerie nets provenant des activites de financement 458 2367
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie -3773 -4993
Flux de trésorerie nets provenant des activites opérationnelles -4 076 - 6893
Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement - 155 - 468
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 458 2367
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 10 163 13 518
Caisse, banques centrales (actif & passif) 10 232 13577
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a vue aupres des établissements de credit - 69 - 59
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 6 390 8524
Caisse, banques centrales (actif & passif) (Notes 1 et Q) 6 496 8674
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a vue aupres des établissements de crédit - 106 - 150
(Notes 1, 7c et Q)

Variation de la tresorerie nette -3773 -4993

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon le modele de la méthode indirecte.

La notion de trésorerie nette comprend le solde net des comptes de caisse, banques centrales ainsi que le solde net des préts et

emprunts a vue aupres des établissements de credit.

Les variations de la trésorerie générées par l'activité opérationnelle enregistrent les flux de trésorerie générés par les activités du

groupe, y compris ceux relatifs aux titres de créances negociables.

Les variations de trésorerie liées aux opérations de financement comprennent les changements liés aux capitaux propres et les

dettes subordonnées.
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5.2 Annexe aux comptes consolides

Faits marquants de l'exercice

Le 28 janvier 2025, le Conseil d'administration a valide le
nouveau plan strategique.

Avec Faire 2030, le Groupe a lambition d'étre un acteur
majeur du développement durable des territoires, en
conquéte dans ses fedérations et caisses locales du Crédit
Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du Sud-Ouest, mais
aussi au niveau national, ou ses filiales spécialisées vont
accentuer leur presence et leur engagement.

Ce nouveau plan doit permettre d'accélérer fortement sur les
marcheés de la banque en ligne, du capital-investissement, de
la gestion responsable d'actifs ou des prestations bancaires
en marque blanche, en maintenant une forte dynamique dans
'assurance-vie.

La mise en ceuvre d'une promesse client, « Avec vous, de
toutes nos forces », commune a l'ensemble des entités du
Groupe traduit lengagement collectif, au service de la
satisfaction des sociétaires et clients.

Au 30 juin 2025, le groupe confirme sa solidité financiere, en
dépit d'un contexte tres incertain.

La dynamique commerciale de tous les métiers génere des
revenus de 1148 M€ en hausse de 10% par rapport a juin 2024.

Les frais de gestion ressortent a 785 M€, en croissance
choisie et maitrisée de 3% par rapport a juin 2024, en lien avec
le programme d'efficacité opérationnelle mené par le groupe.

Ainsi, le coefficient d'exploitation se situe a 68.3% en baisse de
4,5 points.

Le colt du risque a 87 M€, contre 76 M€ au 30 juin 2024,
reste a un niveau éleve du fait du risque avere, notamment
sur les entreprises et les professionnels.

L'impot sur les bénéfices, a 82 M€, comprend les effets de la
surtaxe exceptionnelle de l'impdt sur les societés.

En synthese le resultat net part du groupe ressort a 196 M€,
en progression de 29 M€ par rapport a juin 2024.

Au premier semestre 2025, Crédit Mutuel Arkéa a finaliseé
l'acquisition de :

® Seqino, solution digitale de facturation électronique,

® RTFS Advisory, société de conseil rattachée au poéle
Assurance, gestion d'actifs et distribution externe.

Les deux entites sont consolidées par intégration globale
dans les comptes du 30 juin 2025.

La filialisation des activités de maitrise d'ouvrage d'Arkea Real
Estate a éte realisée sur le premier semestre : de ce fait, la
société Onata entre dans le périmetre de consolidation.

Normes comptables appliquées

En application du reglement européen 1606/2002 du
19 juillet 2002 sur l'application des normes internationales, le
Crédit Mutuel Arkéa a établi ses documents de synthése au
titre de l'exercice clos le 30 juin 2025 en conformité avec le
referentiel IFRS (International Financial Reporting Standards)
tel qu'adopté dans l'Union Européenne et applicable a cette
date®.

Le contenu des presents états financiers a eté determine
conformément aux dispositions de la norme IAS 34 relative a
l'information financiere intermédiaire condensée.

Au 30 juin 2025, le Groupe applique les normes en vigueur au
1* janvier 2025 adoptees par l'Union Europeenne. Le Groupe
na pas anticipé lapplication dautres normes et
interprétations adoptées par l'Union Européenne lorsque
l'application en 2025 n'est qu'optionnelle.

Amendements applicables au 1 janvier 2025

Le Groupe applique depuis le 1er janvier 2025, les
amendements a IAS 21 Effets des variations des cours des
monnaies étrangeres qui précisent les cas dans lesquels une
monnaie est convertible en une autre monnaie et, lorsqu'elle
ne lest pas, comment lentreprise détermine le taux de
change a appliquer et quelles informations elle doit fournir. Le
Groupe n'étant pas concerné par ces problématiques, il n'y a
pas d'impact dans nos comptes.

Principes comptables et methodes
d'evaluation

Le Groupe applique la norme IFRS 9 « Instruments
Financiers » et lamendement a IFRS g9 : « Clause de
remboursement anticipé prévoyant une compensation
négative », adoptés par 'Union Européenne respectivement
le 22 novembre 2016 et le 22 mars 2018 pour ses activités
banque et assurance.

Le Groupe applique pour ses activites d'assurance la norme
IFRS 17 « Contrats d'assurance » publiée en mai 2017 puis
amendée en juin 2020 et adoptée par l'Union européenne en
novembre 2021.

(1) Les normes adoptées par l'Union Européenne sont consultables sur le site internet de la Commission Europeenne : https.//finance.ec.europa.eu/
capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing _fr?prefLang-fr
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Utilisation de jugements et d'estimations
dans la préparation des états financiers

La préparation des états financiers du groupe exige la
formulation d'hypothéses et la realisation d'estimations
comportant des risques et incertitudes quant a leur réalisation
dans le futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées par plusieurs
facteurs, notamment :

® |es activités des marchés nationaux et internationaux,
® |es fluctuations des taux d'intérét et de change,

B |a conjoncture économique et politique dans certains
secteurs d'activité ou pays,

® |es changements climatiques et environnementaux,
® |es modifications de la réglementation ou de la législation.

Les estimations comptables nécessitant la formulation
d'hypotheses sont utilisées principalement pour les
évaluations suivantes :

® juste valeur des instruments financiers non cotés sur un
marché actif evalues a la juste valeur,

® deépreciations des actifs financiers et des engagements de
garantie et de financement soumis a dépréciation,

® évaluation actualisée et probabilisée des passifs et actifs
d'assurance par groupes de contrats,

® tests de depréciation des actifs incorporels,
B impdts différes actifs,
B provisions.

Les modalités de recours éventuels a des jugements ou
estimations sont précisées dans les principes comptables et
methodes d'évaluation décrits ci-dessous.

® Description du scénario économique de référence

Le scénario économique de référence retenu pour l'arrété du
30 juin 2025 s'appuie sur les principales hypothéses ci-apres.

Le scénario économique central validé en mars 2025, se base
sur une revision a la hausse des perspectives de croissance et
une révision a la baisse du CAC 40.

Sur le reste de lannee 2025, la croissance économique
devrait ralentir fortement en raison des nouveaux tarifs
douaniers et d'effets de base negatifs lies aux exportations
exceptionnelles du premier trimestre. Les previsions
indiquent une modération de la croissance au deuxiéme
trimestre et une légére contraction au troisieme trimestre.
Dans ce contexte, en 2025 la croissance resterait proche de la
croissance acquise a la fin du premier trimestre (1,1%).

En France, selon les prévisions de la Banque de France, aprés
une croissance de 0,1 % au premier trimestre 2025, le PIB
devrait ralentir au premier semestre. Sur l'ensemble de
lannée 2025, l'activité progresserait de 0,6%, en baisse par
rapport a 1,1 % en 2024. La demande intérieure soutiendra
l'activite, tandis que le commerce extérieur aurait un impact
négatif. La croissance devrait remonter a 1,0 % en 2026 et
1,2 % en 2027, grace a une hausse de la consommation et de
linvestissement privé, ainsi qu'une amélioration des
exportations. L'emploi restera résilient avec une légere
remontée du taux de chédmage et une productivité stagnante.
La situation financiere des ménages et des entreprises restera
globalement stable, malgré un déclin des finances publiques.
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L'inflation devrait diminuer, passant de 2,3 % en 2024 a 1,0 %
en 2025, principalement a cause d'une baisse des prix de
l'énergie. Elle remontera ensuite a 1.4 % en 2026 et 1.8 % en
2027, tandis que linflation hors énergie et alimentation
continuera de diminuer. Le déficit public devrait descendre
sous 5 % du PIB d'ici 2026, mais le ratio d'endettement public
augmentera, atteignant 118 % du PIB fin 2027 selon le rapport
de la cour des comptes “la situation et les perspectives des
finances publiques” publié en juin 2025. Ce scénario central
repose sur des tensions politiques en France au second
semestre 2025 lors des discussions sur le budget. En effet, la
composition de 'Assemblée présage de nouvelles difficultés
pour le gouvernement. Notre scénario integre ce risque avec
un spread moyen avec l'Allemagne de 75 pb en 2025, se
renforcant au second semestre pour tendre vers 80 pb.

Les facteurs de risque sur ces scenarios sont nombreux et la
BCE dans sa recente analyse (juin 2025) suggere que ceux-ci
sont multidirectionnels (guerre commerciale, guerre au
Proche-Orient, instabilité politique) pour l'évolution des prix.
Des lors la BCE pourrait étre ameneée a baisser davantage ses
taux ou a les relever en fonction de leur matérialisation.

Un scénario adverse (ou sévere) de la BCE prévoit une
augmentation supplémentaire des tarifs americains de
maniere geneérale (conformément a l'annonce de ce qu'on
appelle des ‘tarifs réciproques' aux Etats-Unis), une
réciprocite symetrique de la part de l'UE et une incertitude
persistante sur la politique commerciale. Dans ce scénario, les
perspectives de croissance seraient considérablement plus
faibles (-0,4 point vs scénario central en 2026), tandis que
linflation serait plus basse (-0,1 point en 2026, puis -0,2 point
en 2027). Dans ce contexte, la BCE pourrait étre amenée a
baisser davantage ses taux directeurs.

La redirection des exportations chinoises vers la zone euro
représente un risque potentiel supplémentaire a la baisse pour
linflation, au-dela de ceux impliqués dans le scénario sévere
précedent. La zone euro pourrait étre une destination clé pour
toute exportation chinoise contrainte par les barrieres
américaines, car la composition des exportations vers la zone
euro est souiimilaire & celle des exportations vers les Etats-Unis.
L'expansion rapide des réseaux de distribution chinois dans la
zone euro faciliterait encore cette redirection. Le soutien du
gouvernement chinois aux exportateurs et la capacite de
comprimer les marges bénéficiaires renforcerait egalement
cette redirection. Bien que les mesures antidumping de ['UE
puissent attenuer cet effet, la longue période nécessaire a leur
mise en ceuvre pourrait retarder la reponse européenne. Par
conséquent, ces dynamiques pourraient potentiellement
amplifier les pressions a la baisse sur linflation dans la zone euro
dans le cadre du scénario severe précedent.

Un scénario alternatif serait une progression des prix suite a la
fermeture du détroit d'Ormuz ou a une amplification des
conflits au Proche Orient. Selon la BCE et une étude réalisee
par le personnel de l'Eurosysteme en 2010, aux niveaux de
prix du pétrole actuels, compris entre 60 et 80 $ le baril,
environ deux tiers de l'impact des prix du pétrole sur l'inflation
des prix a la consommation proviendraient des effets directs
sur le composant énergie de l'IPCH, tandis qu'environ un tiers
serait du aux effets sur linflation de l'IPCH hors énergie. Plus
précisement, une variation de 10 % des prix du pétrole aurait
un impact estimé a 0.4 point de pourcentage via des effets
directs sur le composant énergie - dont la plupart se
produirait relativement rapidement - et un impact d'environ
0,2 point de pourcentage via d'autres composants de l'IPCH
sur une période pouvant aller jusqu'a trois ans.



En France, a lautomne, larrivée d'une nouvelle équipe
gouvernementale réduirait la confiance des investisseurs.
Pour parvenir a voter des lois et un budget, le gouvernement
minoritaire  serait oblige de multiplier les largesses
budgétaires au regard des engagements pris par le
gouvernement Bayrou, provoquant une augmentation du
déficit budgétaire et une défiance profonde des investisseurs
vis-a-vis des actifs francais. Le spread avec l'Allemagne
atteindrait 150 pb. En 2026, un gouvernement de technocrates
prendrait la suite, évitant une intervention du FMI tout en
respectant les conditions de Bruxelles et permettant une
diminution des spreads (a 100 pb) ; les tensions sur les
marchés s'amoindriraient, mais la croissance economique
serait durablement touchée (croissance potentielle a 1% en
lien avec la faiblesse des investissements futurs). Dans le
détail, 'économie francaise entrerait en récession au T4 2025,
avec une dégradation encore plus prononcée au T1 2026 et
T2 2026, avant de retrouver une faible croissance sur les
années qui suivent. Du coté des prix, l'euro serait en forte
baisse, ce qui renchérirait le prix des importations et
renforcerait les pressions inflationnistes fin 2025 (rythme
mensuel annualiseé supérieur a 2%). Le ralentissement
économique provoquerait ensuite une chute de linflation a
partir de 2026.

Instruments financiers

La norme IFRS g distingue des regles de classification comptable
différentes pour les instruments de capitaux propres (ou actions
ou autres titres & revenu variable) et pour les instruments de
dettes (ou obligations, préts ou autres titres a revenu fixe).

Pour déterminer la catégorie comptable des instruments de
dettes (titres de dettes, préts et créances), lanalyse des deux
criteres suivants est nécessaire :

= | e modele de gestion qui synthétise la maniére dont l'entite
gere ses actifs financiers afin de produire des flux de trésorerie :
« Collecte de flux de trésorerie », « Collecte de flux de
trésorerie et vente » ou « Autres » ;

® |a nature des flux de trésorerie qui seront dits « SPPI - Solely
payments of principal and interests » s'ils correspondent a des
flux de trésorerie d'un prét basique et plus précisement si « les
conditions contractuelles donnent lieu, a des dates spécifiées,
a des flux de tresorerie qui correspondent uniquement a des
remboursements de principal et a des versements dintéréts
sur le principal restant du ».

Modeéles de gestion

Le modele de gestion représente la maniere dont sont géres les
instruments pour générer des flux de trésorerie et des revenus. Il
repose sur des faits observables, et n'est pas fonde sur une simple
intention du management. Il ne Sappréecie pas au niveau de
Lentité, ni instrument par instrument, mais s'appuie sur un niveau
de regroupement supérieur, qui reflete la fagon dont les groupes
d'actifs financiers sont geres collectivement. Il se détermine a
linitiation et peut étre remis en cause en cas de changement de
modéle.

Pour le déterminer, il est nécessaire dobserver toutes les
indications disponibles, dont :

® [a maniere dont est reportée la performance de l'activité aux
décisionnaires,
B |e mode de rémunération des gestionnaires,

® la frequence, le calendrier et les volumes des ventes des
periodes précédentes,
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® [araison des ventes,
B |es previsions de ventes futures,
= la maniére dont est évalué le risque.

Dans le cadre du modele de collecte, certains exemples de
cessions autorisées sont indiquées explicitement dans la norme :

B en lien avec une augmentation du risque de credit,
® proches de la maturité.

Ces cessions « autorisées » ne sont pas prises en compte dans
l'analyse du caractere significatif et frequent des ventes réalisees
sur un portefeuille. Par ailleurs, les cessions liees a des
changements du cadre réglementaire ou fiscal feront l'objet d'une
documentation au cas par cas afin de démontrer le caractére
« non frequent » de telles cessions.

Pour les autres cas de cessions, des seuils ont ete définis en
fonction de la maturité des actifs.

Le Groupe a développé principalement un modele de collecte
des flux contractuels des actifs financiers, qui sapplique
notamment aux activités de financement des clients.

Ce modéle est également celui retenu pour les activites de
gestion de leur portefeuille pour compte propre par les entites
d'assurance.

Il gere également des actifs financiers sur la base d'un modele
fondé sur la collecte des flux contractuels des actifs financiers et
sur la vente de ces actifs. Au sein du Groupe, le modéle de
collecte des flux contractuels et vente s'applique essentiellement
aux activités de gestion de trésorerie et de gestion du portefeuille
de liquidite.

Caractéristiques des flux de trésorerie

Les flux de trésorerie contractuels, qui représentent uniquement
des remboursements de principal et des versements dintéréts
sur le principal restant du, sont compatibles avec un contrat dit
basique.

Dans un contrat basique, les intéréts représentent principalement
la contrepartie de la valeur temps de largent (y compris en cas
dintéréts négatifs) et du risque de credit. Les intéréts peuvent
egalement inclure le risque de liquidite, les frais de gestion
administrative de l'actif, ainsi qu'une marge commerciale.

Toutes les clauses contractuelles doivent étre analysees,
notamment celles qui pourraient modifier l'échéancier ou le
montant des flux de trésorerie contractuels. La possibilite
contractuelle, pour l'emprunteur ou le préteur, de rembourser par
anticipation linstrument financier demeure compatible avec le
caractere SPPI des flux de trésorerie contractuels dés lors que le
montant remboursé représente essentiellement le principal
restant dU et les intéréts courus ainsi que, le cas echéant, une
indemnité compensatoire raisonnable.

L'analyse des flux de trésorerie contractuels peut également
nécessiter leur comparaison avec ceux dun instrument de
reférence, lorsque la composante valeur temps de largent,
incluse dans les intéréts, est susceptible d'étre modifiee en raison
des clauses contractuelles de linstrument. Cest le cas, par
exemple, si le taux dinterét de linstrument financier est revise
périodiquement, mais que la fréquence des révisions est
décorrélée de la durée pour laquelle le taux dintérét est établi
(révision mensuelle d'un taux a un an par exemple) ou si le taux
d'intéerét de linstrument financier est révise periodiquement sur la
base d'une moyenne de taux d'intérét.
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Si lecart entre les flux contractuels non actualiseés de lactif
financier et ceux de linstrument de référence est significatif ou
peut le devenir, cet actif financier ne pourra pas étre considere
comme basique.

Selon les cas, lanalyse est qualitative ou quantitative. Le caractére
significatif ou non de l'écart s'apprecie pour chaque exercice et
cumulativement sur la durée de vie de linstrument. L'analyse
quantitative tient compte dun ensemble de scénarios
raisonnablement possibles.

S'agissant des actifs financiers dont la remunération est indexee
sur les criteres ESG, une analyse est effectuée afin de vérifier que
les changements de flux de trésorerie attendus reflétent un
changement du risque de credit qui n'introduit pas d'effet levier.

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Les actifs financiers a la juste valeur par résultat sont constitues
notamment par les titres de dettes (@ taux fixe ou variable) et les
préts aux etablissements de crédit et a la clientele:

® détenus a des fins de transaction (modele de gestion
«Revente »); ou

® dont les flux de trésorerie ne correspondent pas a ceux d'un
prét basique (flux de trésorerie « non SPPI ») ; les instruments
de type OPC (Organisme de Placement Collectif) et FCP (Fonds
Commun de Placement) seront comptabilisés a ce titre ; ou

® relevant de lapplication de loption ouverte par la norme IFRS 9
permettant de désigner un instrument financier en juste valeur
par résultat si cela élimine ou réduit significativement une
incohérence de traitement comptable.

Cette option de comptabilisation a la juste valeur par résultat est
appliquée aux actifs sous-jacents liés a un contrat d'assurance
avec participation directe et réepondant favorablement au test
SPPI.

Par défaut, les titres de capitaux propres sont également
comptabilises a la juste valeur par résultat.

Les actifs a la juste valeur par resultat sont initialement
comptabiliseés a leur juste valeur, hors frais d'acquisition et
coupons courus inclus.

Les revenus courus ou acquis des titres a revenu fixe sont
comptabilises en résultat, dans la rubrique intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon la méthode du taux d'intérét effectif. Le
taux d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les flux
de tresorerie futurs a l'encours net d'origine. Les dividendes regus
des titres a revenu variable sont enregistrés en compte de résultat
dans la rubrique « gains ou pertes nets sur actifs financiers a la
juste valeur par résultat ».

Sont également comptabilisés dans la rubrique « gains ou pertes
nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat » les
variations de juste valeur de la période, en date d'arréte, ainsi que
les plus ou moins-values réalisées sur des actifs de cette
catégorie.

Aucune dépréciation n'est enregistrée sur les actifs a la juste
valeur par resultat, le risque de contrepartie etant integré dans la
valeur de marché (juste valeur).

CREDIT MUTUEL ARKEA

AMENDEMENT DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Instruments financiers dérivés de transaction
et de couverture - actif et passif

Conformément a l'option proposée par IFRS g dans lattente de la
finalisation et de l'adoption du volet IFRS 9 relatif a la macro-
couverture, le Crédit Mutuel Arkéa a décidé de ne pas adopter le
volet Couverture IFRS g et continue d'appliquer lintégralité des
dispositions IAS 39 en matiere de couverture.

Toutefois, les informations complémentaires sur la couverture
requises par la norme IFRS 7 amendée sont présentées depuis le
1er janvier 2018.

Les instruments financiers dérivés sont considérés par défaut
comme des instruments de transaction, sauf a pouvoir étre
qualifies comptablement de couverture.

Le Groupe traite principalement des instruments dérivés simples
(swaps, options vanilles) notamment de taux et classes en niveau
2 de la hiérarchie de juste valeur.

Les instruments dérivés font lobjet de conventions-cadres de
compensation permettant en cas de défaut de la contrepartie de
compenser les positions gagnantes et perdantes. Le Groupe
négocie des accords-cadres de compensation de type ISDA
(International Swaps and Derivatives Association) a chaque
transaction de dérives.

Cependant, ces dérives ne font pas lobjet d'une compensation
comptable au bilan, conformément a IAS 32.

A travers ces contrats de collatéralisation, le Groupe recoit ou
verse en garantie uniquement du cash.

La norme IFRS 13 prévoit la prise en compte du risque de credit
propre dans la valorisation des passifs financiers dérives (Debt
Value Adjustment - DVA) et l'évaluation du risque de contrepartie
sur les dérivés actifs dans la juste valeur des dérivés (Credit Value
Adjustment - CVA).

Le Groupe calcule la CVA et la DVA sur des instruments financiers
derivés pour chaque contrepartie avec laquelle il est expose.

Le calcul de la CVA résulte du produit entre l'exposition attendue
positive du Groupe vis-a-vis de la contrepartie, estimeée selon la
methode dite de Monte-Carlo, multipliee par la probabilite de
defaut (PD) de la contrepartie et par le taux des pertes en cas de
défaut (LGD). Le calcul de la DVA résulte du produit entre
lexposition attendue négative du Groupe vis-a-vis de la
contrepartie, estimée selon la méthode dite de Monte-Carlo,
multipliée par la probabilité de défaut du groupe et par le taux des
pertes en cas de défaut.

La méthodologie de calcul s'appuie sur les donnees de marche,
notamment sur les courbes CDS (Credit Default Swap) pour
l'estimation des PD.

Le FVA (« Funding Valuation Adjustment ») a pour objet de
mateérialiser le cout de financement des positions sur instruments
deérivés. Le calcul du FVA résulte du produit entre l'exposition
nette attendue du Groupe vis-a-vis de Llensemble des
contreparties, multipliee par une estimation du cout de
financement sur les marchés.

Le montant comptabilisé au bilan au titre des ajustements de
valeur au 30 juin 2025 est de 3.9 M€,

Pour qualifier un instrument financier de derive de couverture, le
Groupe établit une documentation formalisée de lopération de
couverture dés la mise en place : stratégie de couverture,
deésignation de linstrument ou de la portion d'instrument couvert,
nature du risque couvert, désignation de linstrument de
couverture, modalites d'évaluation de lefficacite de la relation de
couverture.



Conformément a cette documentation, le Groupe évalue, lors
de sa mise en place et au moins semestriellement, l'efficacité
de la relation de couverture. Une relation de couverture est
considérée comme efficace :

® sji le rapport entre la variation de valeur des dérivés de
couverture et la variation de valeur des instruments
couverts pour le risque couvert est compris entre 80 % et
125 % ; et

® si les variations de valeur des dérives de couverture
attendues sur la durée de vie résiduelle de ces dérives
compensent celles attendues sur les instruments couverts
pour le risque couvert.

En fonction de la nature du risque couvert, le Groupe désigne
linstrument financier dérivé comme un instrument de
couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie.

Risques couverts :

La micro-couverture est une couverture partielle des risques
qu'encourt une entité sur les actifs et passifs qu'elle détient.
Elle s'applique spécifiquement a un ou plusieurs actifs ou
passifs pour lesquels lentite couvre le risque de variation
défavorable d'un type de risque, en intervenant via des dérives.

La macro-couverture vise a immuniser l'ensemble du bilan du
Groupe contre des évolutions defavorables, notamment des taux.

Le Groupe ne couvre comptablement que le risque de taux,
via la micro-couverture, ou plus largement par le biais de la
macro-couverture.

La gestion globale du risque de taux est explicitee dans les
facteurs de risques, au sein de la partie « Risques structurels
de taux et de liquidité », tout comme les autres risques qui
peuvent faire lobjet dune couverture economique se
traduisant par l'adossement naturel des actifs/passifs ou la
comptabilisation des dérivés en transaction.

La micro-couverture s'effectue notamment dans le cadre des
asset swaps, et vise généralement a transformer
synthétiquement un instrument a taux fixe en un instrument a
taux variable.
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Couverture de juste valeur :

La couverture de juste valeur a pour objet de réduire le risque
de variation de juste valeur d'une opération financiere. Elle
est notamment utilisée pour couvrir le risque de taux des
actifs et passifs a taux fixe.

Dans le cas d'opérations de couverture de juste valeur, la
variation de juste valeur du dérive est inscrite en résultat dans
le poste « gains ou pertes sur instruments financiers a la juste
valeur par résultat », symétriquement a la réévaluation du
risque couvert. Seule apparait en résultat l'éventuelle
inefficacite de la couverture. Elle peut résulter de :

B |a composante « risque de contrepartie » intéegrée dans la
valeur des dériveés,

= |3 différence de courbe de valorisation entre les éléments
couverts et de couverture. En effet, les swaps sont
valorisés avec une courbe OIS (Overnight Indexed Swap)
s'ils sont collatéralisés ou avec une courbe BOR dans le cas
inverse ; les élements couverts sont valorisés avec une
courbe BOR.

Les instruments financiers dérivés utilisés dans le cadre
d'opérations de macro-couverture ont pour objet de couvrir
de facon globale tout ou partie du risque structurel de taux
issu principalement des activités de la banque de détail. Pour
le traitement comptable de ces opérations, le Groupe
applique les dispositions prévues par la norme IAS
39 adoptée par 'Union européenne (dite IAS 39 « carve-out »).

Le traitement comptable des instruments financiers dérivés
qualifies comptablement de macro-couverture de juste
valeur est identique a celui des dérivés de couverture de
juste valeur. La variation de juste valeur des portefeuilles
couverts est enregistrée sur une ligne spécifique du bilan,
intitulée « écart de réevaluation des portefeuilles couverts en
taux », par la contrepartie du compte de résultat.
Conformément a IAS 39, la réévaluation est comptabilisée a
l'actif pour la couverture d'actifs financiers et au passif pour la
couverture de passifs financiers.

L'efficacité des couvertures est contrélée de maniere
prospective en s'assurant que les dérives, lors de leur mise en
place, réduisent le risque de taux du portefeuille couvert. Les
relations de couverture doivent étre dequalifiees lorsque les
sous-jacents qui leur sont associes deviennent insuffisants a
partir de la derniere date a laquelle lefficacite de la
couverture a été constatée.

La couverture de flux de trésorerie ainsi que la couverture
d'investissements nets en devises ne sont pas utilisees par
le groupe.
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Actifs financiers a la juste valeur
par capitaux propres

Les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres sont
constitués des titres (a taux fixe ou variable) :

® détenus en vue de collecter les flux de trésorerie inhérents
a linstrument et de générer des gains et pertes dans le
cadre de cessions; et

® dont les flux de treésorerie correspondent a ceux d'un prét
basique (flux de trésorerie « SPPI »).

Ces instruments de dettes a la juste valeur par capitaux
propres sont initialement comptabilises pour leur juste valeur,
a savoir leur prix d'acquisition, frais d'acquisition - s'ils sont
significatifs - et coupons courus inclus. En date d'arréte, ces
titres sont évalués a leur juste valeur, la contrepartie des
variations de valeur étant enregistrée sur une rubrique
spécifique des capitaux propres « gains et pertes latents
comptabilisés directement en capitaux propres ».

Ces gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres
ne sont constatés en compte de résultat quen cas de
cession ou de dépréciation au titre du risque de credit.

Les revenus courus ou acquis de titres a revenu fixe sont
comptabilisés en résultat dans la rubrique intitulée « intéréts et
produits assimilés » selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Cette categorie inclut egalement les instruments de capitaux
propres qui relevent de l'application de l'option irrévocable
ouverte par la norme IFRS g lors de la comptabilisation initiale.
Ce choix irrévocable est opére, transaction par transaction,
c'est-a-dire a chaque entrée d'un titre en portefeuille.

Ces actifs ne font pas l'objet de dépréciation.

Les gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres sur
ces instruments ne sont jamais constatés en compte de resultat
pour les titres de capitaux propres, méme en cas de cession.

Les dividendes recus des titres a revenu variable sont enregistrés
en compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur
actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres ».

Actifs financiers au cout amorti
Les actifs financiers au colt amorti respectent les criteres suivants:

= jls sont détenus en vue de collecter les flux de trésorerie
inhérents a l'instrument ; et

® les flux de trésorerie correspondent a ceux d'un prét
basique (flux de tresorerie « SPPI »).

La grande majorité des préts et creances du Groupe sur les
établissements de crédit et sur la clientéle qui ne sont pas
destinés a la vente des leur octroi sont comptabilisés dans la
catégorie « préts et créances au cout amorti ».
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Les titres de dettes (a taux fixe ou variable) qui respectent les
criteres  édictés précédemment  sont  également
comptabilises au cout amorti.

Ils sont comptabilisés initialement a leur valeur de marché, qui
est, en regle générale, le montant net décaissé a lorigine y
compris les colts de transaction directement imputables a
lopération et les commissions analysées comme un
ajustement du rendement effectif du prét. En date d'arrété, les
actifs financiers sont évalués au cout amorti. Les intéréts, les
couts de transaction et les commissions inclus dans la valeur
initiale des crédits sont étalés sur la durée de vie du crédit
selon la méthode du taux d'intérét effectif. Ils contribuent ainsi
a la formation du résultat sur la durée de vie du prét.

En ce qui concerne les préts, les commissions pergues sur des
engagements de financement dont la probabiliteé qu'ils
donnent lieu au tirage dun prét est faible ou dont les
utilisations sont aléatoires dans le temps et dans leur montant,
sont étalées linéairement sur la durée de l'engagement.

Une restructuration en raison de difficultés financieres de
l'emprunteur se définit comme une modification des termes
et conditions de la transaction initiale que le groupe
n'envisage que pour des raisons economiques ou juridiques
liees aux difficultés financieres de lemprunteur.

Pour les  restructurations  n'entrainant pas  une
décomptabilisation de lactif financier, l'actif restructuré fait
lobjet d'un ajustement de valeur ramenant sa valeur
comptable au montant actualise au taux d'intérét effectif
d'origine de lactif des nouveaux flux futurs attendus. La
modification de valeur de lactif est enregistrée dans le
compte de résultat.

La restructuration d'un prét suite aux difficultés financieres du
débiteur entraine une novation du contrat. Suite a la définition
de cette notion par l'Autorité Bancaire Européenne (ABE), le
groupe a mis en place une identification des crédits
restructurés (Forbearance) sur les créances.

Les modifications d'actifs financiers qui ne sont pas réalisees
en raison des difficultes financieres de lemprunteur (ie.
renégociations commerciales) sont généralement analysées
comme le remboursement par anticipation de l'ancien prét,
qui est décomptabilise, suivi de la mise en place d'un
nouveau prét aux conditions de marché.

Opérations de location financement avec
la clientele

Les operations de location sont qualifiees d'opérations de
location financement lorsqu'elles ont pour effet de transferer
au locataire la quasi-totalité des risques et avantages liés a la
proprieté du bien loué. A défaut, elles sont qualifiees de
location simple.

Les opérations de location financement sont enregistrées au
bilan pour un montant correspondant a la valeur actualisée au
taux d'intérét implicite du contrat des paiements minimaux a
recevoir du locataire, augmentés de toute valeur résiduelle
non garantie. Les intéréts compris dans les loyers sont
enregistrés au compte de résultat dans la rubrique « intéréts
et produits assimilés ».



Dépréciation des actifs financiers et
engagements donnés

Conformement aux dispositions IFRS 9, une provision pour
pertes attendues est comptabilisée des lentree de lactif
financier au bilan.

Les actifs financiers concernés incluent :

= les instruments de dettes (titres et préts et créances)
comptabilisés au cout amorti ou a la juste valeur par
capitaux propres,

® |es créances de location,

B |es autres créances, de type créances clients, creances
relevant de la norme IFRS 15 « Produits des activités
ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ».

Les engagements de financement ou de garantie donnés qui
ne sont pas evalués a la juste valeur par résultat font
également partie du périmetre soumis a dépréciation.

Les instruments de capitaux propres ainsi que les instruments de
dettes comptabilises a la juste valeur par resultat ne font pas
L'objet de provision pour dépréciation au titre du risque de credit.

Des dépréciations sont également constituées sur les
créances assorties de garanties, des lors qu'il existe un risque
de credit attendu.

La dépréciation est enregistrée au sein de la rubrique « Cout
du risque » et peut étre reprise en compte de résultat lorsque
la provision pour perte attendue calculée diminue.

Dans le cadre du modele de provisionnement IFRS 9, les
actifs financiers faisant lobjet d'une provision pour
dépreciation sont regroupés en 3 groupes, dit « buckets »,
selon le niveau de risque de credit :

® Bucket 1 : la norme IFRS 9 introduit la notion de « perte
attendue » en consequence, le risque de credit/
contrepartie ne pouvant étre nul quel que soit lactif
considéré, une provision pour risque de crédit individuelle
est calculée (sur la base des pertes attendues a 1 an) et
enregistrée des la comptabilisation de l'actif financier ;

® Bucket 2 : si, pendant la durée de vie de linstrument, le
risque de crédit augmente significativement, l'encours est
reclasse en bucket 2 et une provision pour perte attendue
a maturité est comptabilisee ;

® Bucket 3 : en cas de risque de crédit averé (situation de
défaut), lencours est classe en bucket 3. Une provision pour
perte attendue a maturité est comptabilisée. Dans ce cas de
figure, l'ensemble des créances portees par un emprunteur
ou un groupe d'emprunteurs ayant des contrats et/ou
créances actives en commun en défaut est
systematiquement affecté en Bucket 3, et fait unitairement
l'objet d'une provision affectée pour dépréciation de créance.
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Les principaux critéres conduisant a déclasser en défaut une
contrepartie ou un groupe demprunteur (obligor) sont
les suivants :

® |a connaissance dune procedure collective, d'une
procédure de rétablissement personnel, linformation de la
recevabilite d'une procedure de surendettement ou de
procédures équivalentes liees a des législations étrangeres ;

= Un recouvrement amiable devenu impossible ;

® | a contagion du défaut selon les regles retenues dans le
cadre de la réglementation baloise ;

® Un doute sur la capacité du debiteur a honorer tout ou
partie de ses engagements ;

® pour les crédits considérés comme restructurés : un
impayé de plus de trente jours ou une nouvelle mesure
de restructuration ;

= Un arriere emprunteur de plus de 9o jours.

En matiere d'arriéré, les regles retenues par le Groupe sont
les suivantes :

® un incident (irregulier ou impaye) est constaté sur un
emprunteur ou un groupe demprunteurs ayant des
contrats et/ou créances actives en commun ;

® [arriéré est la somme des tous les montants en incident
dus par cet emprunteur ou le groupe d'emprunteurs
aupres de lensemble des entités préteuses du
Crédit Mutuel Arkéa dés le 1er centime d'euro ;

= pour le décompte du hombre de jours d'arriére un seuil de
mateérialite est applique. Le franchissement du seuil est
constaté lorsque ses 2 composantes sont dépassées :

- une composante absolue avec un seuil (capital + interéts)
de 100 € pour la clientele Retail et de 500 € pour la
clientele non retail ;

- une composante relative avec un seuil de 1 % appliqué
au ratio Arriéré / Montant total des engagements bilan
de l'emprunteur ou groupe d'emprunteurs.

B [a notion de période probatoire se définit comme une duréee
minimum de maintien en deéfaut a partir de l'extinction des
criteres réglementaires de défaut. La période probatoire est
de 3 mois minimum.
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Augmentation significative du risque de crédit

Le Groupe s'appuie sur les modeles développés pour les
besoins prudentiels et a ainsi retenu un découpage similaire
de ses encours pour évaluer laugmentation significative du
risque de credit :

= |les portefeuilles LDP (« Low Default Porfolio », portefeuille a
faible nombre de défaut pour lequel le modele de notation
repose sur une évaluation expert) : grands comptes,
banques, collectivités, souverains, financements spécialisés,

® les portefeuilles HDP (« High Default Porfolio », portefeuille
a fort nombre de deéefaut pour lequel les données
historiques permettent d'établir un modeéle de notation
statistique) : Corporate de masse, Retail.

L'augmentation significative du risque de crédit, qui implique
un transfert d'un encours de bucket 1 a bucket 2, s'appreécie :

® en tenant compte de toutes les informations raisonnables
et justifiables, et

® en comparant le risque de défaillance sur linstrument
financier a la date de cléture avec celui a la date de la
comptabilisation initiale.

Cela se traduit par la mesure du risque au niveau de
l'emprunteur. Les contreparties du Groupe sont notées par le
systeme de notation. Celui-ci se fonde sur:

® des algorithmes statistiques ou « notations de masse »,
reposant sur un ou plusieurs modeles, basés sur une
sélection de variables représentatives et prédictives du
risque (HDP), ou

® des grilles de cotation manuelles élaborées par des
experts (LDP).

L'évaluation de la variation du risque depuis la comptabilisation
initiale est réalisée contrat par contrat. Contrairement au
bucket 3, le transfert d'un contrat d'un client en bucket 2
n'entraine pas le transfert de l'ensemble de ses encours ou de
ceux de ses parties liees (absence de contagion).

L'approche des pertes de crédit attendues sous IFRS g est
symetrique, c'est-a-dire que si des pertes de credit attendues
a maturité ont été comptabilisées lors d'une précédente
période d'arréte et s'il s'avére qu'il n'y a plus, pour linstrument
financier et pour la période d'arréte en cours, d'augmentation
significative du risque de credit depuis sa comptabilisation
initiale, la provision est a nouveau calculée sur la base d'une
perte de credit attendue a 12 mois.

A noter que le Groupe applique le principe de symétrie prevu
par la norme. Ainsi, les criteres d'aller et de retour en bucket 2
sont identiques.
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Les seuils quantitatifs de passage en bucket 2 pour les
portefeuilles LDP et HDP sont présentés ci-dessous.

Courbe frontiere HDP

Sur les portefeuilles HDP, une courbe frontiere, continue et
croissante, met en rapport la probabilité de défaut a l'octroi et
la probabilité de défaut a larréte.

Le Groupe utilise la simplification opérationnelle proposee par
la norme permettant le maintien en bucket 1 des encours
presentant un risque faible en date d'arrété, évalue par une
PD en date d'arrété inférieure a 0,3%.

Au-dela de ce niveau, la courbe frontiere tient compte de
PD fixées:

® 3 3fois la PD a l'octroi, pour les PD en date superieures a 2%,

B 4 points au-dessus de la PD a l'octroi, pour les PD en date
supérieures a 2%.

Ainsi, un contrat avec une probabilité de défaut a l'octroi de
1% passera en bucket 2 deés lors que la probabilite de defaut
en date d'arrété est supérieure a 3 %. De méme, un contrat
avec une probabilité de défaut a l'octroi de 3% passera en
bucket 2 dés lors que la probabilité de defaut en date d'arréte
est supérieure a 7%.

Le Crédit Mutuel Arkéa s'appuie sur deux corrélations pour
démontrer que les TD 12 mois sont predictifs des TD a maturité
et justifier ainsi que laugmentation significative de risque
s'évalue a partir de la probabilité de défaut a 12 moais. Il s'agit
d'une part d'une corrélation en vision statique entre TD 12 mois
et les TD multi-maturites cumules (cette étude de corrélation a
été conduite au moment de la FTA IFRS 9 et est reconduite tous
les ans), et, d'autre part d'une corrélation en vision dynamique
entre le TD 12 mois et le TD marginal de chaque maturité.

Matrice LDP

Sur les portefeuilles LDP, la frontiere repose sur une matrice
d'affectation qui met en rapport les notations internes a
l'octroi et en date d'arréte.

Notes a l'octroi Notes seuil passage en B2

de A+a B- D+
C+ D-
de C-aD- E+

Ainsi, un contrat avec une note a l'octroi de B+ passera en
Bucket 2 des lors que la note en date d'arrété est inférieure ou
egale a D+



Criteres qualitatifs

Le Groupe associe a ces données quantitatives les criteres
qualitatifs suivants :

m |'existence d'un incident de plus de 30 jours permet dans
tous les cas au groupe d'apprecier L'évolution significative
du risque de crédit avec un passage en Bucket 2,

® |es encours restructurés font l'objet d'un déclassement
automatique en Bucket 2 et ne peuvent faire l'objet d'un
retour en Bucket 1 que sous réserve de l'observation d'une
période probatoire de 24 mois,

® s'agissant du portefeuille titres, les encours « sensibles »
notes en « Speculative grade » (cotation inférieure ou
egale a D+) font l'objet d'un déclassement automatique en
Bucket 2 alors que les instruments financiers a risque de
credit faible classés en « Investment grade » (cotation
entre A+ et C-) restent en Bucket 1.

Des méthodes reposant exclusivement sur les criteres
qualitatifs sont utilisées pour les entités ou petits
portefeuilles, classés prudentiellement en méthode standard
et ne disposant pas de systemes de notation.

Buckets 1 et 2 - calcul des pertes de crédit attendues

En termes de calcul, le modele de provisionnement prend
en compte:

= |a probabilité de défaut du débiteur ;

® |a perte en cas de défaut du débiteur (c'est-a-dire le
rapport entre la perte subie sur une exposition en cas de
défaut d'une contrepartie et le montant de l'exposition au
moment du défaut) ;

B ['exposition du Crédit Mutuel Arkéa (c'est-a-dire les
encours relatifs a cette contrepartie au bilan et sur les
engagements donnes).

Ces éléments doivent également prendre en considération
les informations passees, présentes et futures (dites
« forward looking »).

Les pertes de crédit attendues sont évaluées en multipliant
l'encours par sa probabilité de defaut (PD) et par le taux de
pertes en cas de défaut (LGD). Le hors-bilan est converti en
équivalent bilan sur la base de la probabilité de tirage. La
probabilité de défaut a 1 an est utilisée pour le bucket 1 et
celle a terminaison pour le bucket 2.

Ces paramétres sont issus des modeles développés pour les
besoins prudentiels adaptés aux besoins IFRS 9. Ils sont
utilisés tant pour l'affectation aux buckets que pour le calcul
des pertes attendues.

Les garanties sont prises en compte dans l'estimation des flux
futurs recouvrables lorsqu'elles font partie intégrante des
modalités contractuelles des préts sur lesquels portent ces
garanties et qu'elles ne font pas l'objet d'une comptabilisation
séparée. Conformément a la norme IFRS 9, la prise en
compte des garanties et sUretés n'influe pas sur l'appreciation
de la degradation significative du risque de crédit : celle-ci
s'appuie sur l'évolution du risque de crédit sur le débiteur
sans tenir compte des garanties.
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Probabilités de défaut
Elles reposent pour :

= les portefeuilles HDP (High Default Portfolio) sur lesquels
les taux de défaut sont statistiquement significatifs, sur les
modeles homologues en méthode IRBA (Internal Ratings-
Based Approach) ;

= les portefeuilles LDP (Low Default Portfolio) sur lesquels
les taux de defaut ne sont pas statistiquement significatifs,
sur une échelle de probabilite de defaut externe.

Pertes en cas défaut

Elles reposent pour :

® les portefeuilles HDP, sur les flux de recupérations
observés sur un historique long, actualisés aux taux
d'intéréts des contrats ;

= les portefeuilles LDP, sur des niveaux réglementaires.

Facteurs de conversion

Ils servent a convertir les encours hors-bilan en équivalent
bilan et reposent principalement sur les modeles prudentiels.

Dimension prospective

La dimension prospective est prise en compte dans le
parameétre Probabilité de Deéfaut (PD) a travers la notion de
“Forward Looking". Le Forward Looking impacte a la fois :

= |a valeur des PD aux différentes maturités,

®m et laffectation par bucket des encours en effet,
l'application de parameétres forward looking aura un impact
sur lanalyse de la degradation significative et par
conséquent sur l'affectation par bucket.

Pour le calcul des pertes de credit attendues, la norme
requiert la prise en compte des informations raisonnables et
justifiables, y compris les informations de nature prospective.
L'élaboration de la dimension prospective requiert d'anticiper
l'évolution de l'economie et de relier ces anticipations aux
parametres de risques.

Pour les portefeuilles HDP et LDP, la dimension prospective
incluse dans la probabilité de défaut integre trois scénarios
(optimiste, neutre, pessimiste), qui seront ponderés en
fonction de la vision du Groupe quant a l'‘évolution du cycle
economique sur 5 ans. Le Groupe s'appuie sur des donnéees
macroeconomiques disponibles auprés des agences
reconnues de statistiques nationales ou internationales pour
définir son scénario économique de référence. A partir de
cette année, un volet climatique est integré dans les
scénarios économiques. Il s'agit de valoriser le risque de
transition dans les données macro-eéconomiques.

L'approche prospective est ajustee pour intégrer des
eléments qui n'auraient pas été capturés par les scénarios
parce qu'ils sont:

B récents au sens ou ils se sont produits quelques semaines
avant la date d'arrété des comptes ;

B non intégrables a un scénario : par exemple des évolutions
réglementaires ou contextuelles qui affecteraient avec
certitude et de facon significative les parametres de risque
et dont la mesure dimpact est possible moyennant le
recours a certaines hypotheses.
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Bucket 3 : comptabilisation

Les dépreciations sont déterminées par difféerence entre le
colt amorti et la somme actualisée des flux futurs estimés.
Pour le contentieux, lactualisation est effectuée au taux
effectif d'origine des encours correspondants pour les préts a
taux fixe ou au dernier taux effectif déterminé selon les
termes contractuels pour les préts a taux variable. Au compte
de resultat, les mouvements de dépreciation sont enregistres
dans la rubrique « Cout du risque », sauf en ce qui concerne
les reprises relatives aux effets de la désactualisation, qui sont
portées en « interéts et produits assimiles ».

Le poste « Cout du risque de crédit sur les placements
financiers des activités d'assurance » comprend les éléments
de reésultat relatifs a la comptabilisation du risque de credit
pour les placements financiers des activités d'assurance, tels
que défini par IFRS 9

® |es flux de provisions et dépréciations couvrant les pertes a
douze mois et a maturité relatifs aux:

- instruments de dettes comptabilises au colt amorti ou
en juste valeur par capitaux propres ;

- engagements soumis a dépréciation IFRS 9.

B les pertes sur créances irrécouvrables, ainsi que les
récuperations sur creances anterieurement comptabilisées
en pertes ;

Actifs financiers dépréciés dés l'origine.

Il s'agit de contrats présentant des pertes de credit avérées en
date de comptabilisation initiale (origination ou acquisition). Ces
actifs financiers doivent faire lobjet d'une comptabilisation
specifique selon les dispositions de la norme IFRS 9.

A date darrété, ces contrats sont identifies dans une
catégorie « actifs dépréciés des l'origine » et font l'objet d'un
provisionnement selon la méme méthode que les expositions
en bucket 2, a savoir une perte attendue sur la durée de vie
résiduelle du contrat.

Calcul des pertes de crédit attendues au 30 juin 2025

Les probabilités de defaut sont deduites de la nouvelle
meéthodologie de calcul introduite fin 2023 : des modeles reliant
des données macroéconomiques et les taux de défaut observes,
ont éte développes, permettant ainsi une vision prospective du
risque (Forward Looking) et ce, pour chaque scénario pris
individuellement. Les probabilités de défaut retenues sont une
expression pondérée des probabilites de défaut propres a
chaque scenario selon leur probabilité d'occurrence.

Sur ces bases, le dispositif de provisionnement du portefeuille
est maintenu:

B les modeles et processus didentification du risque de
crédit, qui composent le systeme de notation interne (SNI),
demeurent efficients dans le contexte économique actuel,
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® e groupe est doté d'un dispositif d'alertes précoces qui
permet danticiper et de détecter des signes avant-
coureurs de fragilité des clients,

B |es parametres utilises pour le calcul des pertes attendues,
probabilités de défaut, facteurs de conversion de crédit et
pertes en cas de défaut ont été mis a jour, en application
de la méthodologie en place,

B |a pondération du scénario stresse est de 25 % et celle du
scénario positif de 5 %, la pondération du scénario central
étant quant a elle de 70 %.

Concernant la probabilité de defaut et la perte en cas de
défaut, la segmentation a été affinée pour tenir compte des
dynamiques de risque récemment observées tout en
garantissant un bon niveau de stabilite temporelle.

Pour information, un test de sensibilité d'une pondération a
100 % du scénario pessimiste a été realisé. Dans cette
hypothese, une dotation supplémentaire au cout du risque de
66 M€ serait a effectuer. L'amplitude de cette dotation se
justifie par la sévérité des hypothéses retenues dans la
définition du scénario pessimiste. Au contraire, une
pondération a 100 % du scénario central impliquerait une
reprise de 38 M€ de provisions, ce qui démontre le caractere
prudent des hypothéses de pondération des scénarios
retenues par le Creédit Mutuel Arkea.

En sus du risque de transition climatique valorise dans les
scénarios macro-economiques, une provision sectorielle de
21 M€ est comptabilisée au 31 décembre 2024 et maintenue
au premier semestre 2025. Les secteurs d'activité retenus
sont sélectionnés a partir d'un référentiel interne du risque de
transition et une revue experte du risque physique (pour le
secteur immobilier). Ainsi loverlay sectoriel permet
d'augmenter la couverture des secteurs de la culture et
production animale, du transport terrestre et par conduite, du
transport par eau, de limmobilier ainsi que d'une partie de
l'habitat résidentiel.

Dans un contexte national qui demeure tendu et en raison du
renforcement des incertitudes internationales, la provision
destinée a couvrir les risques d'un environnement
géopolitique incertain est portée a 20 M€ au 30 juin 2025.

La structure du portefeuille reste globalement stable sur la
periode passee avec cependant une progression des encours
en Bucket 2 depuis décembre 2024 qui est la conséquence
de la mise a jour des paramétres de probabilité de défaut et
du durcissement de la frontiere B1/B2 en 2023.

L'encours des Non Performing Loans (NPL) progresse de
102 M€ sur l'exercice et s'éléeve a 1 962 M€ au 30 juin 2025,
Cette evolution est portée par larrivee de nouveaux dossiers
significatifs, partiellement compensée par des retours en sains
ainsi que des passages par pertes. Le taux de NPL sur l'encours
global de la clientéle est en legére augmentation a 1,82 %.



Encours soumis a provisions pour pertes attendues sur risque

de crédit (en M€)
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31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025

Pertes attendues a 12 mois - Bucket 1
Pertes attendues pour la durée de vie - Bucket 2

Actifs deprecies a la cléture ou des acquisition/création -
Bucket 3 et POCI

Total

102 568 107 115 108 483 112 426
6 967 6 676 8 281 8332
1573 1777 1857 1962
111 108 115 568 118 621 122 720

Le cout du risque s'eéleve a 87,4 M€ au 30 juin 2025. Le cout
du risque annualisé s'établit a 19 points de base des encours
de crédit a la clientéle. La hausse du cout du risque s'explique
principalement par une forte augmentation du codlt du risque
sur les encours en defaut, expliquee a la fois par une
augmentation de provisions sur des dossiers déja déclassés
précédemment et par les nouveaux dossiers, partiellement
compensee par la mise a jour des parametres utilisés dans le
calcul des pertes attendues. provisionnement integre les
pertes attendues, dés l'octroi.

Ainsi, la répartition du colt du risque au 30 juin 2025 reflete la
réalisation du rattrapage des defaillances d'entreprises a la
suite de la période COVID ainsi que leffet des crises
énergetiques et inflationnistes de 2023 couplees aux
incertitudes economiques actuelles.

874

84,2

— % de l'encours bilan
@ Colit durisque total

06/2020  06/2021  06/2022 06/2023 (06/2024 06/2025

06/2019

Passifs financiers a la juste valeur
par résultat

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat se
répartissent entre ceux détenus a des fins de transaction et
ceux qui relevent de cette categorie en application de l'option
ouverte par la norme IFRS 9. Celle-ci permet, lors de la
comptabilisation initiale, de désigner un instrument financier
en juste valeur par résultat dans les cas suivants :

B instruments hybrides comprenant un ou plusieurs
dérivés incorporés,

® groupe dactifs ou de passifs evalués et géres en
juste valeur,

® ¢limination ou réduction significative d'une incohérence de
traitement comptable.
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A ce titre, le Groupe utilise cette option pour comptabiliser a
la juste valeur par résultat les émissions de passifs originees
et structurées pour le compte de la clientéle dont les risques
et léventuelle couverture sont gérés dans un méme
ensemble.

Cette option est également retenue pour les contrats purs
unités de compte (ne comportant pas de support Euro)
commercialisés par Suravenir.

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat sont
initialement comptabilisés a leur juste valeur, hors frais
d'acquisition et coupons courus inclus. En date d'arréte, ils
sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur
sont enregistrées :

® dans la rubrique « gains ou pertes comptabilises
directement en capitaux propres non recyclables » pour la
quote-part correspondant au risque de credit propre ;

= dans le compte de résultat de la période dans la rubrique
« gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste
valeur par resultat » pour la variation de valeur.

Dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est une composante d'un instrument
hybride qui, séparée de son contrat héte, réepond a la définition
d'un dérive. Il a notamment pour effet de faire varier certains flux
de trésorerie de maniere analogue a celle d'un dérive autonome.

Ce dérive est détache du contrat hote qui labrite pour étre
comptabilise separément en tant qulinstrument deérive en juste
valeur par résultat lorsque les conditions suivantes sont réunies :

B [instrument hybride abritant ce dérivé incorporé n'est pas
évalue en juste valeur par resultat,

B |es caractéristiques économiques du dérivé et ses risques
associes ne sont pas considérés comme étroitement liés a
ceux du contrat hote,

® [‘évaluation distincte du dérive incorporé a separer est
suffisamment fiable pour fournir une information pertinente.

Les gains et pertes réalisés et latents sont comptabilisés au
compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur
instruments financiers a la juste valeur par résultat ».
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Dettes envers les établissements de credit
et la clientele

A linitiation, les dettes envers les établissements de credit et
la clientele sont comptabilisées pour leur juste valeur. Celle-ci
correspond en regle générale au montant net encaissé a
lorigine, diminué des couts de transaction directement
imputables a l'opération quand ils sont significatifs. En date
darréte, ces dettes sont évaluées au colt amorti selon la
méthode du taux d'intérét effectif.

Les produits d'épargne réglementée sont par nature a taux de
marché. Les plans épargne-logement et comptes épargne-
logement font l'objet, si nécessaire, d'une provision.

Les interéts courus ou echus des dettes envers les établissements
de crédit et la clientéle alimentent le compte de résultat dans la
rubrique intitulée « intéréts et charges assimilées ».

Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont ventilées par
support (bons de caisse, titres du marche interbancaire et
titres de créances négociables, emprunts obligataires et
assimiles, dettes senior non preférees).

Elles sont comptabilisées initialement a la juste valeur, c'est-
a-dire a leur prix d'émission, diminué des couts de transaction
directement imputables a lopération quand ils sont
significatifs. En date d'arréte, ces dettes sont évaluees au colt
amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif. Les intéréts
courus ou échus des dettes représentées par un titre
alimentent le compte de resultat dans la rubrique intituléee
« intéréts et charges assimilées ».

Dettes subordonnées

Les dettes subordonnées sont des dettes matérialisees ou
non par des titres, a terme ou a durée indéterminée, qui se
distinguent des créances ou des obligations émises en raison
du remboursement qui n'interviendra, en cas de liquidation du
débiteur, qu'apres désintéressement de tous les creanciers
privilegiés. Elles sont valorisées selon la méthode du cout
amorti. Les intéréts courus ou échus des dettes
subordonnées alimentent le compte de resultat dans la
rubrique intitulée « Intéréts et charges assimilées ».

Dettes renégociées

La renégociation d'une dette avec le méme emprunteur peut
s'analyser en fonction des circonstances comme une
modification ou une extinction de dette.

Lorsqu'une dette financiere peut étre modifiee avec le méme
emprunteur parce qu'on en ajuste la durée, le taux ou les
conditions contractuelles, la norme requiert d'apprécier le
caractere substantiel de cette modification (seuil de 10 %). Cet
examen s'effectue sur la base d'un test quantitatif qui peut
étre complété d'un test plus qualitatif de l'opération.
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Le test quantitatif consiste a comparer la valeur des flux de
trésorerie futurs selon les nouvelles conditions actualisées au
taux d'interét effectif de la dette d'origine avec la valeur
actualisee des flux de trésorerie restants dus du passif initial.

Le test qualitatif vient compléter le test quantitatif lorsque son
résultat ressort a moins de 10 %. Il permet notamment de
prendre en considération une évolution significative du profil
de risque de la dette (par exemple changement de la devise
de la dette, nature du taux d'intérét ou rallongement tres
significatif de la maturite de la dette) qui ne serait pas bien
prise en compte via le test quantitatif, et d'analyser, le cas
echeant, l'opération comme une extinction.

Une dette renegociee ne donnant pas lieu a
décomptabilisation doit étre maintenue a son taux d'intérét
effectif d'origine et limpact lie a la renégociation (gain ou
charge) constaté immediatement en compte de resultat.

Contrats d'assurance et de réassurance

Le Groupe applique la norme IFRS 17 « Contrats d'assurance »
et ses amendements adoptés par l'Union Européenne le
19 novembre 2021.

La norme IFRS 17 définit les nouvelles regles de
reconnaissance, d'évaluation et de présentation des contrats
d'assurance qui entrent dans son champ d'application :

® évaluation des contrats d'assurance au bilan : leur valeur
est mise a jour a chaque arrété sur la base dune
réestimation des flux futurs de trésorerie rattachés a leur
exécution. Cette reestimation tient compte des données de
marché au titre des éléments financiers et des
comportements des assures ;

B reconnaissance de la marge : bien que la rentabilite des
contrats d'assurance reste inchangée, la reconnaissance en
résultat de leurs marges est modifiée pour étre étalée sur
la durée de la couverture ;

B présentation du compte de résultat : les frais generaux
rattachables a l'exécution des contrats d'assurance sont
présentés en diminution du Produit Net Bancaire parmi les
charges de services d'assurance et n'affectent pas le total
des frais généraux dans le compte de résultat consolide.

Champ d'application

IFRS 17 s'applique aux contrats d'assurance eémis, aux contrats
de reassurance émis et deéetenus et aux contrats
d'investissement a participation discrétionnaire émis. La
définition d'un contrat d'assurance n'a pas été modifiée par
rapport a IFRS 4, a l'exception de l'appréciation du risque de
perte pour lassureur qui doit s'effectuer sur la base d'une
valeur actuelle.



Séparation des composantes

Lorsque les contrats dassurance ou d'investissement a
participation discrétionnaire comportent des composants qui
relevent du champ d'application d'une autre norme, une
analyse doit étre menee afin de determiner si ces
composants sont a comptabiliser séparément. Ainsi :

B un dérivé incorporée est séparé du contrat d'assurance héte
et comptabilisé selon IFRS g lorsque ses caracteristiques
économiques et ses risques ne sont pas étroitement liés a
ceux du contrat hote ;

B une composante d'investissement correspond au montant
que lassureur est tenu de rembourser a l'assure dans tous
les cas de figure que l'événement assuré se produise ou
non. Elle est séparée du contrat d'assurance hoéte et
comptabilisée selon IFRS g lorsqu'elle est distincte de celui-
ci et lorsque des contrats équivalents pourraient étre vendus
separéement dans le méme marché ou espace juridique. Elle
n'est pas séparée si elle est étroitement liee au contrat héte.
Les variations d'une composante d'investissement non
separee (et notamment les paiements y afférents) ne sont
pas constatées en compte de résultat ;

B une promesse de transfert a lassuré de biens ou de
services distincts autres que les services du contrat
d'assurance est séparée du contrat d'assurance héte et
comptabilisée selon IFRS 15.

Le Groupe présente une composante d'investissement non
séparée sur les contrats d'épargne et de prévoyance
individuelle-vie entiere a l'exception des garanties optionnelles,
de prévoyance individuelle et avec sortie de rente obligatoire
(capital accumulée sur le contrat en phase de constitution).
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Regroupement de contrats

La comptabilisation et l'évaluation des contrats d'assurance
s'effectuent par groupes de contrats au sein de portefeuilles
regroupant les contrats couvrant des risques similaires et
gérés ensemble. Les groupes de contrats sont définis en
fonction de la profitabilité attendue a lorigine : contrats
onéreux, contrats profitables avec un faible risque de devenir
onéreux et autres.

Enfin, la norme IFRS 17 stipule que chaque groupe de contrats
doit étre subdivisé en cohortes annuelles (pas plus de douze
mois d'intervalle entre les dates d'eémission des contrats).
Cependant, la Commission Européenne a donné la possibilite
aux entreprises européennes de ne pas appliquer cette
disposition aux contrats bénéficiant d'une mutualisation
intergenérationnelle des rendements des actifs sous-jacents.

Le Groupe utilise cette exemption optionnelle sur ses contrats
vie et épargne retraite car ils comportent des éléments de
participation directe pour lesquels les risques et les flux de
trésorerie sont partagés entre difféerentes générations
d'assurés. Ces contrats d'assurance vie sont également gérés
de maniere intergénérationnelle afin d'atténuer l'exposition
aux risques de taux d'intérét et aux risques de longevite.

De maniere générale, les portefeuilles de contrats sont
déeterminés par le Groupe en utilisant la ligne de produits pour
identifier les contrats d'assurance exposes a des risques similaires.

Les contrats d'épargne retraite ont été classés dans des
portefeuilles distincts du fait de l'existence d'un risque de
longeévité dans les contrats de retraite.

Les principaux portefeuilles identifies par le groupe sont les suivants :

Portefeuilles

Vie Epargne, Epargne Retraite, PERP, Vie entiére et obseques

Prévoyance
Dommages

Emprunteur collectif, Emprunteur individuel, Prévoyance individuelle, Dépendance
Assurance santé, Automobile, Multi Risques Habitation, Protection Juridique, Moyens de paiement

Comptabilisation et décomptabilisation

Un groupe de contrats d'assurance émis est comptabilisé a
compter du debut de couverture du groupe de contrats
(existence de l'exigibilité de paiement par l'assure). Dans le
cas d'un groupe de contrats déficitaires, il s'agit de la date a
laquelle il devient déficitaire.

Dans le cadre d'un regroupement d'entreprises ou d'un
transfert distinct, les groupes de contrats acquis sont traités
comme si les contrats avaient été émis a la date de la
transaction. La contrepartie regcue ou payee en echange des
contrats est traitée comme l'approximation des primes recues
pour les besoins du calcul de la marge sur services
contractuels lors de la comptabilisation initiale.
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Dans le cas d'un regroupement d'entreprises dans le champ
d'application d'IFRS 3, la contrepartie recue ou payée est la
valeur de marche des contrats a cette date.

Un contrat dassurance est décomptabilisé lorsque
lobligation qu'il couvre est éteinte, par paiement ou
echéance, ou si les conditions du contrat sont modifiees de
telle sorte que la comptabilisation du contrat aurait été
substantiellement différente si ces modifications avaient
existé a l'origine. La déecomptabilisation d'un contrat entraine
l'ajustement des flux de trésorerie d'exécution, de la marge
sur services contractuels et des unités de couverture du
groupe dans lequel il était inclus.
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Modéles d'évaluation

Modeéle général applicable aux contrats d'assurance émis

Le modele général d'évaluation des contrats présentés au passif repose sur l'agrégation de trois composantes selon une approche
par blocs (« Building Blocks Approach ») : les flux de trésorerie futurs actualisés, un ajustement pour risque et une marge sur
services contractuels.

Ce modele général est appliqué par le groupe aux contrats d'assurance de prévoyance emprunteur, de prévoyance individuelle et
de déependance.

Evaluation initiale

Lors de la comptabilisation initiale, la valeur d'un groupe de contrats d'assurance émis correspond a la somme des éléments suivants :

Passif représentatif des contrats d'assurance

Valeur actuelle des prestations d'assurance
(Fulfilment cash flows)

Ajustement pour risques
non financiers
(Risk adjustment)

Flux de trésorerie futurs
estimés a la date d'effet
du contrat

Actualisation

Valeur temps de l'argent
et risques financiers non pris
en compte dans les flux estimés

o7

Marge pour incertitude sur

Primes, prestations, frais L
l'estimation des flux futurs

directement rattachables

Marge sur services contractuels

Flux de trésorerie futurs estimés Actualisation

Le modele général d'évaluation des contrats d'assurance
correspond a la meilleure estimation des flux de trésorerie
futurs a payer ou a recevoir, nécessaires a l'exécution des
obligations contractuelles. Les flux de trésorerie sont
actualises pour tenir compte de la valeur temps de l'argent. Ils
correspondent aux flux rattachables aux contrats d'assurance
directement ou par des méthodes d'allocation : primes, frais
d'acquisition et de gestion des contrats, sinistres et
prestations, frais indirects, taxes et amortissements des actifs
corporels et incorporels.
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La norme IFRS 17 impose lutilisation de courbes de taux
d'actualisation refléetant la valeur temps de l'argent, ainsi que
les caractéristiques des flux de trésorerie et de liquidité des
contrats d'assurance.

La courbe de taux utilisee pour l'actualisation des flux de
trésorerie futurs estimeés est une courbe de taux sans risque
ajustée pour tenir compte de lilliquidite des passifs.

Le Groupe utilise la courbe de taux EIOPA et retient les
principes relatifs a l'extrapolation de la courbe des taux sans
risque dans le cadre de la révision de la directive Solvabilité Il
(orientation générale du Conseil de 'Union Européenne) car
ces derniers apportent davantage de cohérence et de
consistance au regard des marchés financiers.
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30/06/2025 30/06/2024
1an 5ans 10ans 20ans 30ans 40ans 1an 5ans 10ans 20ans 30ans 40 ans
Epargne, Retraite et Vie Entiére
EUR 293% 320% 355% 377% 370% 362% 420% 353% 349% 343% 3.27% 325%
Prévoyance Emprunteur et Prévoyance individuelle
EUR 1,90% 217% 252% 275% 280% 289% 343% 277% 273% 266% 261% 271%
Ajustement pour risque non financier Pour les contrats prévoyance emprunteur, lunité de
couverture utilisee pour lamortissement de la CSM

L'ajustement au titre du risque non financier est défini comme
étant l'ajustement des estimations de la valeur actualisée des
flux de tresorerie futurs pour refléter lindemnité que le
groupe exige pour la prise en charge de lincertitude
entourant le montant et l'échéancier des flux de trésorerie qui
est engendrée par le risque non financier.

Le Groupe a retenu comme meétrique d'évaluation la VaR
(Value at Risk) avec un quantile de 70 % pour les contrats vie,
épargne retraite ainsi que prévoyance et un quantile de 75 %
pour les contrats de dependance.

Marge sur services contractuels

La marge sur services contractuels représente le bénéfice non
acquis pour un groupe de contrats d'assurance, c'est-a-dire la
valeur actuelle des bénefices futurs. Elle est amortie en
produits des contrats d'assurance sur la période de couverture
des contrats, au fur et a mesure que l'entité d'assurance fournit
des services aux assures selon des unités de couverture.

Les marges sur services contractuels positives seront
reconnues progressivement en résultat sur la durée de
couverture du contrat d'assurance. En cas de contrats
déficitaires, la perte correspondant a la sortie de trésorerie
nette pour le groupe de contrats doit étre comptabilisée en
résultat des la souscription.

Les frais d'acquisition sont déduits de la marge sur services
contractuels du groupe de contrats auquel ils se rapportent.

Pour chaque groupe de contrat, le Groupe a determine une
unité de couverture pour répartir la marge sur services
contractuels sur les différentes périodes de couverture
prévues, en refletant le volume des prestations fournies sur
ces différentes périodes.

correspond a la valeur assurée qui est déterminée par la
notion de capitaux sous risques (CSR) assurés (toutes
garanties confondues sans aucune pondération).

Pour les contrats prevoyance individuelle hors vie entiere,
'unité de couverture utilisée est le nombre de contrats.

Evaluation ultérieure

Les hypotheses courantes utilisees pour estimer les flux de
trésorerie futurs et l'ajustement pour risque non financier sont
mises a jour, ainsi que le taux d'actualisation, afin de refléter la
situation a la cloture.

La valeur comptable au bilan du groupe de contrat d'assurance
est alors égale a la somme des deux montants suivants :

= |e passif au titre de la couverture restante, qui regroupe la
valeur des flux d'execution futurs réestimes (valeur actualisee
des primes a recevoir et des charges de prestations a venir
sur la période de couverture restante) et la marge sur services

contractuels reactualisée a date de cloture ;

le passif au titre des sinistres survenus, pour un montant egal
a la valeur réestimée a date des flux de trésorerie d'execution
afférents aux sinistres survenus et les autres charges
afférentes qui n'ont pas encore eteé payees a date de cléture.

L'estimation des flux de trésorerie et l'ajustement pour risque
non financier qui couvre lincertitude de cette évaluation
constituent les flux de trésorerie d'exécution des contrats
d'assurance actualisés a date de cloture.

Les variations des flux de trésorerie d'exécution sont comptabilisées comme suit :

Variations relatives aux services futurs

Comptabilisées en contrepartie de la CSM ou résultat
d'assurance en cas de contrats déficitaires

Variations relatives aux services courants ou passées

Comptabilisées en résultat d'assurance

Effet de la valeur temps de l'argent, du risque financier
et de leurs variations sur les flux de trésorerie futurs

Comptabilisées en résultat financier d'assurance ou en capitaux
propres pour l'effet de la variation du taux d'actualisation

A cette méme date d'arréte, le montant de la marge sur services
contractuels est réactualise pour tenir compte notamment :

® deleffet des nouveaux contrats ajoutés au groupe de contrats,

= des intéréts capitalisés au taux d'actualisation a lorigine
utilisé pour determiner la valeur initiale de la marge,
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® de la réestimation des flux de trésorerie d'exécution liés
aux services futurs notamment la valeur actualisée des
montants a recevoir et a verser en lien avec les services
d'assurance fournis sur la période de couverture restante
hors estimations des montants a régler sur les sinistres déja
survenus, les ajustements lies a l'expérience découlant
des primes regues et sur les composantes
d'investissement au cours de la période pour services
futurs ainsi que les variations de l'ajustement au titre du
risque non financier,

® du montant comptabilisé en produits d'assurance en raison
de la fourniture des services d'assurance prévus aux
contrats d'assurance au cours de la période.

Une quote-part du montant de la marge ainsi réactualisée est
alors enregistrée en résultat en représentation de la
couverture assurantielle fournie au titre du groupe de
contrats au cours de la période. Dans le cas de contrats qui
deviennent déficitaires, aprés consommation de la marge sur
services contractuels, la perte est constatée sur la période.
Dans le cas des contrats déficitaires qui redeviennent
profitables du fait de changements favorables d'hypotheses,
la marge sur services contractuels n'est reconstituée qu'aprés
compensation de l'élément de perte.

Le groupe enregistre en capitaux propres l'effet de la variation
du taux d'actualisation des contrats d'assurance de prévoyance
et dépendance. Ainsi, la charge de désactualisation est
enregistrée en resultat sur la base du taux a l'origine (taux a la
souscription pour le passif au titre de la couverture restante et
taux a la date de survenance pour le passif au titre des sinistres
survenus). La difference entre la valeur des passifs actualisés a
un taux fige a lorigine et la valeur de ces mémes passifs
estimée en utilisant les taux d'actualisation courants est ainsi
reconnue en capitaux propres.

Modeéle général adapté pour les contrats
avec participation directe

(Approche « commissions variables »

- Variable Fee Approach

La norme IFRS 17 prévoit, pour les contrats participatifs
directs, une adaptation du modele généeral. Ce modele
adaptée, dit des « commissions variables » (« Variable Fee
Approach »), permet de refléter dans l'évaluation du passif
d'assurance l'obligation de reverser aux assurés une part
substantielle du rendement des actifs sous-jacents net des
charges sur contrats.

Les contrats d'assurance avec participation directe sont des
contrats d'assurance qui, en substance, constituent des
contrats pour des services lies a linvestissement, dans
lesquels l'entité promet un rendement en fonction d'éléements
sous-jacents. Ils sont donc définis comme des contrats
d'assurance dans le cas desquels :

B les modalités contractuelles précisent que le titulaire a le
droit a une part d'un portefeuille d'élements sous-jacents
clairement défini ;
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m |entité sattend a verser au titulaire une somme
correspondant a une part substantielle du rendement
obtenu sur la juste valeur des eléments sous-jacents;

® |'entite s'attend a ce que toute variation des sommes a verser
au titulaire soit attribuable, dans une proportion substantielle,
a la variation de la juste valeur des élements sous-jacents.

Ce modele géneral adapte est appliqué par le groupe aux
contrats d'assurance vie, épargne retraite.

L'éligibilité a ce modele d'évaluation est analysée a la date
d'émission des contrats et ne peut étre ultérieurement
réappréciee qu'en cas de modification de ces derniers.

Les principales adaptations du Modéle Général concernent :

= |a part de la variation de juste valeur des investissements
sous-jacents qui revient a lassureur. A chaque date
d'arrété, cette part dans la variation de la période est
intégrée a la marge sur services contractuels afin d'étre
reconnue en résultat de maniére étaleée sur la durée
résiduelle de couverture prévue des contrats.

® |3 part de la variation de juste valeur des investissements
sous-jacents qui revient a l'assuré. A chaque date d'arréte,
cette part dans la variation de la période est enregistree
dans les flux d'exécution des contrats par contrepartie des
produits ou charges financiers d'assurance,

B |es interéts sur la marge sur services contractuels dont les
variations sont implicitement incluses dans la révision
périodique de la marge sur services contractuels.

La marge sur services contractuels est également ajustée de
l'effet des variations des flux de trésorerie d'execution qui ne
varient pas en fonction des rendements d'éléments sous-
jacents et qui se rapportent aux services futurs, sauf dans la
mesure ou l'option d'atténuation des risques est appliquée
afin d'exclure de la marge sur services contractuels les
variations de l'effet de la valeur temps de l'argent et du risque
financier sur le montant de sa part des éléments sous-jacents
ou des flux de trésorerie d'execution (option non appliquee
par le groupe). Dans le cas ou elles se rapportent aux services
courants ou passés, ces variations a enregistrer sont
egalement enregistrées en resultat d'assurance.

Le résultat de ces contrats est donc essentiellement
représenté par le relachement des flux d'exécution et par
l'amortissement de la marge sur services contractuels. En
effet, le groupe applique lamendement IFRS g permettant de
reconnaitre au bilan les instruments financiers sous-jacents
aux contrats d'assurance participatifs directs en valeur de
marché par résultat afin de neutraliser les non-concordances
comptables avec les passifs d'assurance évalués sous le
modele des commissions variables, le résultat financier de
ces contrats est nul.

Il est egalement préevu d'appliquer les amendements a IAS 32
et IFRS 9 qui permettent de maintenir au bilan les actifs
financiers émis par le groupe qui sont detenus en tant
qu'éléments sous-jacents de contrats participatifs directs
évalués en valeur de marché par résultat.



Les contrats d'assurance évalués sous ce modele incluent
une composante d'investissement prenant la forme d'un
depdét verseé par lassure et que lassureur est
contractuellement tenu de lui rembourser méme si
'événement assuré ne se produit pas. Les flux de collecte et
de remboursement de ces depdts ne constituent ni des
produits ni des charges afférents a ces contrats, les
ajustements liés aux écarts d'expérience sur la période sont
intégres a la marge sur services contractuels.

Pour les contrats d'assurance-vie et épargne retraite, la
courbe de taux utilisée pour lactualisation des flux de
trésorerie futurs estimés est déterminée selon une approche
ascendante (bottom up) : cette approche consiste a ajouter a
une courbe de taux sans risque une prime d'illiquidite
déterminée sur la base des actifs sous-jacents, a savoir
essentiellement le portefeuille obligataire.

L'unite de couverture utilisee pour l'amortissement de la
marge sur services contractuels correspond a la variation de
l'épargne actualisée revenant aux assurés (somme des
provisions mathématiques rattachées a chaque contrat),
ajustée pour tenir compte de limpact du rendement réel des
placements sous-jacents par rapport a la projection
actuarielle en risque neutre.

Approche simplifiée (Approche « de
répartition des primes » - Premium
Allocation Approach) - Option

La norme permet egalement, sous conditions, d'appliquer une
approche simplifiée dite « approche de répartition des primes »
(« Premium allocation Approach ») a des contrats d'une durée
inferieure ou égale a 12 mois ou si lapplication de l'approche
simplifiée donne un résultat proche du modele général.

Ce modele simplifié est appliqué par le Groupe aux contrats
d'assurance dommages.

Lors de la comptabilisation initiale, la valeur comptable du
passif au titre de la couverture restante est évaluée a hauteur
des primes regues a la date de comptabilisation initiale moins
le montant a cette date des flux de trésorerie lies aux frais
d'acquisition attribués au groupe et plus ou moins tout montant
decoulant de la decomptabilisation a cette date de tout actif
ou passif comptabiliseé antérieurement au titre des flux de
trésorerie se rapportant au groupe de contrats (y compris tout
actif au titre des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition). Le
groupe a choisi de ne pas ajuster la valeur comptable du passif
au titre de la couverture restante afin de refléter la valeur
temps de l'argent et l'effet du risque financier.
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Le Groupe applique loption d'une comptabilisation en
charges des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition, au
moment ou il engage ces colts, pourvu que la période de
couverture de chacun des contrats du groupe au moment de
la comptabilisation initiale n'excéde pas un an.

Le passif pour les sinistres survenus est évalue selon le
modele géneéral.

L'ajustement pour risque non financier est déterminé a partir
d'une approche par quantile fondée sur un niveau de
confiance de 75 % pour les contrats d'assurance dommages.

A chaque cléture, l'ajustement des passifs au titre de la
couverture restante et des sinistres survenus est enregistré
en résultat.

Le Groupe applique l'option de neutralisation des effets de
taux d'actualisation en capitaux propres pour les passifs pour
des sinistres survenus des contrats de dommages.

Evaluation des traités de réassurance détenus

Les traités de réassurance détenus sont divisés et
comptabilisés selon les dispositions applicables aux contrats
d'assurance émis, ils sont évaluées par le Groupe sous le
modele général et modele simplifié.

La valeur actualisée des flux de trésorerie futurs des traites de
reassurance detenus est estimée en utilisant des hypotheses
cohérentes avec celles utilisées pour évaluer les estimations de
la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs du ou des
groupes de contrats dassurance sous-jacents, avec un
ajustement pour refléter le risque de non-execution de la part du
réassureur, y compris leffet des garanties et des pertes
deécoulant de litiges.

L'ajustement au titre du risque non financier correspond au
montant du risque transféré par la cédante au réassureur.

Dans le cas ou le traité de réassurance détenu vient
immeédiatement compenser les pertes d'un groupe de
contrats déficitaires sous-jacent, le gain de réassurance est
constaté immeédiatement en résultat. Cette composante de
recouvrement de perte sert a comptabiliser les montants qui
sont présentés ultérieurement en resultat net.
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Traitement des frais internes

En tant que conglomérats de banque et d'assurance, le
Groupe distribue des produits d'épargne ainsi que de
prévoyance (assurance emprunteur, automobile, habitation..)
et met a disposition tout moyen de gestion necessaire a
l'activité pour le compte de ses filiales d'assurance.

Les prestations assurées par les réseaux bancaires (apport
d'affaires, gestion administrative des contrats, mise a disposition
de personnel ou de biens.) sont rémunérées par des
commissions margées sur la base de conventions entre les
établissements de crédit distributeurs et les filiales d'assurance.

Le nouveau modele d'évaluation des contrats d'assurance
sous IFRS 17 nécessite de projeter dans les flux d'exécution
des contrats les frais d'acquisition et de gestion qui seront
verses dans le futur et de présenter dans le compte de
résultat d'une part, la libération des frais estimeés au titre de la
période et, d'autre part, les frais réels engagés par les réseaux
distributeurs bancaires.

Conformément aux recommandations de 'ESMA (32-63-1320)
et de LUAMF (DOC-2022-06), le Groupe procede au
retraitement de la marge interne au bilan et au compte de
résultat (dans la décomposition des passifs d'assurance et
des résultats liés entre flux d'exécution et marge sur services
contractuels) en présentant en charges des contrats
d'assurance la part des frais géneraux des entités bancaires
rattachables a lactivité dassurance et modifiant la
reconnaissance en resultat des marges internes désormais
etalees sur la durée de la prestation d'assurance (au rythme
de relachement de la CSM) sur le périmetre bancaire
conformément a la norme IFRS 17.

Les frais des entités bancaires rattachables a lactivité
d'assurance sont estimés sur la base d'un modele analytique.

Présentation au bilan et compte de résultat
des activités d'assurance

En application des modifications d'IAS 1 résultant d'IFRS 17 :

= les contrats dassurance émis et les contrats de
réassurance detenus sont présentés au bilan a l'actif ou au
passif selon la position globale des portefeuilles auxquels
ils appartiennent (dont les dettes et créances rattachables
a l'évaluation du contrat) ;

® |es differents produits et charges des contrats d'assurance
et de réassurance sont décomposés dans le compte de
résultat consolide au sein du Produit Net Bancaire entre :
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Résultat des activités d'assurance
- les produits des contrats d'assurance et de réassurance émis,

- les charges de services afférentes aux contrats

d'assurance et de réassurance émis, et

- les produits et charges afférents aux contrats de
réassurance detenus;

Résultat financier des activités d'assurance

- les produits et charges financiers des contrats

d'assurance et de réassurance émis, et

- les produits et charges financiers des contrats de
réassurance détenus.

Les produits des contrats d'assurance presentent le relachement
des flux d'execution pour le montant attendu sur la période (a
l'exclusion des composantes dlinvestissement), la variation de
lajustement pour risque, lamortissement de la marge sur
services contractuels au titre des services rendus, le montant
alloué a lamortissement des frais d'acquisition, les écarts
d'experience sur primes, lallocation des primes sur la peériode
pour le modele simplifie d'évaluation par repartition des primes.

Les charges de services afférentes aux contrats d'assurance
incluent alors la quote-part engagée des frais généraux et
des commissions directement rattachables a l'exécution des
contrats qui est ainsi portée en déduction du Produit Net
Bancaire. Elles représentent les charges réelles engagées sur
la periode (a Llexclusion des remboursements de la
composante d'investissement), les variations liees aux
services passés, l'amortissement des frais d'acquisition, et la
composante de perte initiale pour les contrats déficitaires
ainsi que son amortissement.

Les produits et charges des contrats de réassurance détenus
sont représentatifs des montants recouvrés aupres des
réassureurs et de l'affectation des primes versées au titre de
cette couverture.

Les produits financiers ou charges financieres des contrats
d'assurance et de réassurance incluent essentiellement les
variations de valeur des groupes de contrats liées aux effets
de la valeur temps de largent et des risques financiers non
pris en compte dans les flux estimeés.

Les produits financiers ou charges financieres des contrats
d'assurance émis seront présentés séparément entre le
compte de résultat et les capitaux propres pour les
portefeuilles concerneés.



Facteurs de risque assurance

Au titre de son activite d'assurance-vie et de prévoyance,
Suravenir est exposé au risque de souscription. Celui-ci
désigne le risque de perte ou de changement défavorable de
la valeur des passifs d'assurance. Cette situation résulte d'une
augmentation de la sinistralité non anticipée lors de la
tarification de l'acceptation des risques ou du suivi des
risques (risque de provisionnement).

Les principaux risques de souscription relatifs aux activites de
Suravenir sont les suivants :

B risque de comportement des assurés : il est lié a une
mauvaise anticipation du comportement des assurés en
termes de rachats, darbitrages, de résiliations ou de
remboursements anticipés emprunteurs.

B risques biométriques : il s'agit principalement du risque de
mortalité, du risque d'incapacité/invalidité et du risque
de longeévite.

® risques d'évolution défavorable des frais de lassureur : le
risque de frais (« risque de gestion ») est le risque que les frais
encourus par lassureur soient plus importants qu'anticipés.
Ce risque impacte toutes les activités d'assurance.

Outre les risques techniques, les risques liés aux marchés
financiers et a la gestion ALM viennent eégalement impacter
les activites d'assurance. Ainsi, les variations de taux ont un
impact direct sur la valorisation et la rentabilité du portefeuille
obligataire de Suravenir, qu'il s'agisse des capitaux gerés
pour compte propre ou des fonds en euros. Un contexte
durable de taux bas pourra exercer une pression baissiere sur
le niveau de marge prélevé par Suravenir, affecter sa
rentabilité et in fine sa solvabilite.

Capitaux propres

Distinction Dettes - Capitaux propres

Un instrument de dette ou un passif financier se définit comme
une obligation contractuelle de remettre des liquidités ou un
autre actif financier, ou d'échanger des instruments dans des
conditions potentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres se définit comme un
contrat mettant en évidence un intérét residuel dans une
entreprise apres déduction de toutes ses dettes (actif net).

Parts sociales

En application de ces définitions, les parts sociales émises par les
Caisses de Credit Mutuel sont considerees comme des capitaux
propres au sens de L'IAS 32 et de linterprétation IFRIC 2 et traitées
comme telles dans les comptes consolidés du Groupe.
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Détermination de la juste valeur des
instruments financiers

La juste valeur est définie par la norme IFRS 13 comme
« le montant pour lequel un actif pourrait étre echange, ou un
passif éteint, entre parties bien informées, consentantes, et
agissant dans des conditions de concurrence entre des
participants de marché a la date d'evaluation ». A linitiation,
la juste valeur est normalement le prix de transaction.

Les actifs et passifs financiers a la juste valeur sont évalués et
comptabilises a la juste valeur, a la date de premiere
comptabilisation, comme en date d'évaluation ultérieure.
Sont concernés :

B |es actifs et passifs a la juste valeur par le résultat ;
B |es actifs a la juste valeur par capitaux propres ;
B |es instruments dérivés.

Les autres actifs et passifs financiers sont initialement
comptabilisés a la juste valeur. Ils sont ensuite comptabilisés
selon la méthode du cout amorti et font l'objet de valorisations
communiquées en annexe. Figurent parmi ceux-ci :

® |les préts et créances sur établissements de crédit et a la
clientele au cout amorti (y compris préts et créances lies
aux activités d'assurance) ;

® |es titres de dettes au colt amorti ;
® |es titres détenus jusqu'a l'échéance ;

m les dettes envers les établissements de crédit et envers
la clientele ;

B |es dettes représentees par un titre ;

® |es dettes subordonnées.

Par ailleurs, les actifs et les passifs sont répartis en trois
niveaux de hiérarchie correspondant au degré d'observabilite
des donnees dentrée utilisees dans les techniques
d'évaluation pour déterminer leur juste valeur.

Niveau 1 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminee a
partir de cours (non ajustes) auxquels l'entite peut avoir acces a
la date d'évaluation, sur des marchés actifs, pour des actifs ou
des passifs identiques.

Un marchée actif est un marché pour l'actif ou le passif en
question sur lequel des transactions ont lieu selon une
fréquence et un volume suffisants pour fournir de facon
continue une information sur le prix.

Cette categorie regroupe notamment les actions, obligations
et parts d'OPCVM cotées sur un marché actif.

Niveau 2 : Actifs et passifs dont la juste valeur est déterminee a
partir de cours ajustes ou a partir de donnees autres que les
cours ou prix cotes, qui sont observables soit directement,
soit indirectement.
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En l'absence de cotation, la valeur de marché des instruments
financiers est déterminée par l'application de techniques de
valorisation utilisant des données de marché « observables ».
Les modeéles d'évaluation sont basés sur des techniques de
valorisation couramment utilisées par les intervenants sur le
marche telles que l'actualisation des flux futurs ou le modele
Black & Scholes.

Cette catégorie comprend notamment les instruments
financiers suivants :

B |es actions et obligations cotées sur un marche considére
comme inactif ou non cotées;

® |es instruments dérivés négociés de gré a gre tels que les
swaps et produits optionnels ;

= les FCPR, FCPI et OPCI;
B |es produits structures.

La juste valeur des préts et créances, des dettes envers les
etablissements de crédit, des dettes représentées par un
titre (y compris des dettes subordonnees) releve egalement
de ce niveau.

Les préts et créances ainsi que les dettes envers les
établissements de credit sont valorises selon 2 méthodes :

B |a juste valeur des élements a taux fixe tels que les préts a
taux fixe et les dépdts est déterminée comme
l'actualisation des flux futurs attendus ;

B [a juste valeur des éléments a taux variable (crédits a taux
révisable) d'une durée supérieure a 1 an est etablie sur le
modeéle Black & Scholes.

La valeur de marche des préts, emprunts, dettes
représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a
taux fixe est donnée par lactualisation des flux futurs et
L'utilisation de courbes de taux dediees spreadeées.

La valeur de marche des préts, emprunts, dettes
représentées par un titre et dettes subordonnées classiques a
taux variable est donnée par l'actualisation des flux futurs
avec calcul d'un taux forward et lutilisation de courbes de
taux dediées spreadées.

Le cout de signature du Groupe est pris en compte dans la
courbe des taux retenue pour la valorisation des dettes
représentées par un titre et dettes subordonnees

Pour les créances et dettes a court terme (durée inférieure a 1
an), on estime que leur juste valeur est équivalente a leur
valeur nominale.

Niveau 3 : Actifs ou passifs dont la juste valeur est déterminee a
partir de données sur l'actif ou le passif non fondées sur des
données observables.

Les méthodes de valorisation utilisant des données de
marché non observables sont utilisées dans les cas suivants :

® |es préts et créances ainsi que les dettes envers la clientéle ;
® |es titres de participation non cotes sur un marche actif ;

® certains financements spécialisés ;

les titres détenus par les sociétés de capital-developpement.
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Ainsi, a titre d'exemple, les titres de participation non cotés
sur un marché actif font l'objet d'une évaluation interne. Les
methodes employées sont principalement la méthode
Discounted Cash Flow (DCF) ou lactif net comptable,
'analyse étant effectuée entité par entite.

De méme, les méthodes d'évaluation retenues par les
societes de capital-développement sont genéralement :

® |e prix de la transaction pour les acquisitions récentes ;

= la méthode des multiples historiques pour les sociéetés
a maturité ;

® ['actif net corrigé pour les societées de portefeuille
(Holdings) et entités d'investissement (Fonds)

La valorisation issue des modeles est ajustée afin de tenir
compte du risque de liquidite : a partir des valorisations produites
sur la base d'un cours médian de marché, un ajustement de
cours permet de valoriser la position nette de chaque instrument
financier au cours acheteur pour les positions vendeuses ou au
cours vendeur pour les positions acheteuses.

Le day-one profit, c'est-a-dire l'écart entre le prix de
transaction et la valorisation de linstrument au moyen de
techniques de valorisation, est considéere comme nul : le prix
des transactions réalisées par le Groupe pour son compte
propre correspond a leur juste valeur. Pour les opérations
réalisées pour le compte de la clientele, la part de la marge
non encore reconnue est comptabilisée en résultat lorsque
les parameétres sont observables.

Autres actifs et passifs

Immobilisations corporelles et incorporelles,
d'exploitation et de placement

Immobilisations dont le Groupe est propriétaire

Conformément aux normes IAS 16, IAS 38 et IAS 40, une
immobilisation  d'exploitation ou de placement est
comptabilisée en tant qu'actif si:

m j| est probable que les avantages économiques futurs
associes a cet actif iront a l'entreprise,

® et sile colt de cet actif peut étre evalué de fagon fiable.

Conformément a la norme IAS 40, les biens immobiliers du
Groupe sont classés en « immeubles de placement »
(périmeétre banque ou périmetre assurance) s'ils sont détenus
avant tout pour en retirer des loyers ou valoriser le capital.

Les biens immobiliers détenus principalement pour étre
occupés par le groupe a des fins administratives ou
commerciales sont classés en « immobilisations corporelles ».

Les immeubles de placement et les immobilisations
corporelles sont inscrits a lactif du bilan a leur coult
d'acquisition, augmenté des frais directement attribuables
(droits de mutation, honoraires, commissions et frais d'acte).



Le Groupe a fait le choix d'un modeéle de juste valeur pour
tous les immeubles de placement adossés a des passifs qui
paient un rendement directement lié a la juste valeur de ou
des rendements en provenance d'actifs spécifiés y compris
cet immeuble de placement.

Apres leur comptabilisation initiale, le Groupe évalue ces
immeubles de placement a leur juste valeur. Le profit ou la
perte résultant de la variation de la juste valeur de ces
immeubles de placement est comptabiliseé en résultat net
dans la période au cours de laquelle il se produit.

Le modele du colt a été retenu pour tous les autres
immeubles de placement.

Apres comptabilisation initiale, les immobilisations sont
évaluees a leur colt, diminué du cumul des amortissements
et des éventuelles pertes de valeur.

COMPTES CONSOLIDES
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La juste valeur des immeubles de placement comptabilisés
au colt est communiquée en annexe. Elle fait 'objet d'une
valorisation a dire d'expert.

La méthode appliquée en matiere de comptabilisation des
logiciels créés en interne est la suivante :

B toutes les depenses de logiciels ne repondant pas aux
conditions d'activation (et notamment les dépenses
d'étude preéalable et danalyse fonctionnelle) sont
comptabilisées en charges conformément a IAS 38 ;

B toutes les depenses de logiciels survenues apres le début du
processus de production (analyse détaillee, developpement,
recettes, documentation) sont immobilisees si elles répondent
aux critéres d'une immobilisation générée en interne établis par
IAS 38.

Dans les cas ou les logiciels sont exploités dans le cadre d'un
contrat commercial, la durée d'amortissement peut déepasser
5 ans ; elle est definie en fonction de la durée du contrat.

Lorsqu'un ou plusieurs composants d'une immobilisation ont une utilisation différente ou procurent des avantages economiques
selon un rythme différent de celui de limmobilisation prise dans son ensemble, ces composants sont amortis sur leur propre durée
d'utilite. Le groupe applique lapproche par composant pour ses immeubles d'exploitation et de placement. Il a retenu les

composants et durées d'amortissement suivants :

Composant

Durées d'amortissement

Terrain

Non amortissable

Gros ceuvre

Immeubles de direction et de placement : 50 ans

Agences : 25 ans

Clos et couverts

25 ans
Lots techniques 20 ans
Agencements 15 ans

Concernant les autres catégories d'immobilisations, les durées d'amortissement retenues ont été déterminées en fonction des

durées d'utilite des biens considerés :

Composant Durées d'amortissement
Mobilier 10 ans

Mateériel électronique 3a10ans

Logiciels créés ou acquis 3a8ans

Portefeuille de contrats clientele acquis 6ai13ans

Le mode d'amortissement pratiqué est linéaire. Pour les
immobilisations corporelles et incorporelles, les dotations aux
amortissements sont portées au compte de résultat dans la
rubrique « dotations aux amortissements et aux dépréciations
des immobilisations incorporelles et corporelles ». Pour les
immeubles de placement, elles figurent en « charges des
autres activites ».
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Les immobilisations a durée indéfinie ne font pas lobjet
d'amortissement mais de tests de dépreciation au moins annuels.

Les plus ou moins-values de cession dimmobilisations
d'exploitation sont enregistrées au compte de résultat sous la
rubrique « gains ou pertes sur autres actifs ». Celles réalisées
sur des immeubles de placement sont classees en « produlits
ou charges des autres activités ».
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Immobilisations dont le Groupe est locataire

Pour tout contrat de location, le preneur doit reconnaitre a
son bilan un actif représentatif du droit d'utilisation du bien
loué et une dette représentative de l'obligation de paiement
des loyers ; dans le compte de résultat, la charge
d'amortissement de lactif est présentée séparément de la
charge dintéréts sur la dette. Ce traitement, actuellement
appliqué aux contrats de location-financement dans les états
financiers des preneurs, est ainsi étendu aux contrats de
location simple.

Champ d'application
La norme IFRS 16 s'applique a tous les contrats de location sauf :

® |es contrats portant sur la prospection ou l'exploitation de
ressources naturelles non renouvelables ou sur des
actifs biologiques,

® |es accords de concession de services,
® |es licences de propriéte intellectuelle,

® |les droits detenus par le preneur en vertu d'accords de
licence sur des films cinématographiques, des
enregistrements vidéo, des pieces de théatre, des
manuscrits, des brevets et droits de reproduction.

Mesures d'exemptions

Les preneurs peuvent choisir de ne pas appliquer le nouveau
traitement des contrats de location aux contrats d'une durée
inférieure a un an (options de renouvellement incluses), ni aux
contrats portant sur des biens ayant une faible valeur unitaire.
Cette demiere simplification vise notamment les petits
matériels tels que les ordinateurs, les téléphones et le petit
mobilier de bureau. L'|ASB a mentionné un seuil indicatif de
5 000 USD dans les bases de conclusions de la norme (seuil a
apprecier au regard de la valeur unitaire a neuf de l'actif loue).

Le Groupe a decidé dappliquer ce seuil d'exemption de
5 000 USD et a par ailleurs considéreé la possibilité d'exclure
certains contrats dés lors que leffet de ces exclusions
demeure non matériel au regard de ses états financiers. Les
contrats de location de véhicules sont majoritairement conclus
avec des entités consolidées du Groupe. Les contrats de
location de véhicules conclus avec des loueurs externes au
groupe sont marginaux et ont été exclus en raison de leur
faible matérialité.

Les contrats de location immobiliere ont fait l'objet d'un
reclassement [IFRS 16. Les périmetres informatique,
automobile et des autres locations sont non significatifs.

Traitement comptable des contrats de location par les preneurs

En date de mise a disposition du bien loue, le preneur
enregistre a son passif une dette locative. Le montant initial
de la dette est egal a la valeur actualisée des loyers qui sont a
payer sur la duree de la location.

Cette dette locative est ensuite évaluée au cout amorti en
utilisant la meéthode du taux dintérét effectif : chaque
paiement de loyer est ainsi enregistré pour partie en charge
d'intéréts dans le compte de résultat et pour partie en
réduction progressive de la dette locative au passif du bilan.

Le montant de la dette locative est susceptible d'étre
ultérieurement ajusté en cas de modification du contrat de
location, de réestimation de la durée de location, ainsi que
pour tenir compte des variations contractuelles des loyers
liees a l'application d'indices ou de taux.
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Durée de la location

La durée du bail a retenir pour déterminer les loyers a
actualiser correspond a la durée non résiliable du contrat de
location ajustee pour tenir compte :

® des options de prolongation du contrat que le preneur est
raisonnablement certain d'exercer,

® et des options de résiliation anticipée que le preneur est
raisonnablement certain de ne pas exercer.

L'appréciation du caractére raisonnablement certain d'exercice
ou de non-exercice des options de prolongation et des options
de résiliation anticipee devra tenir compte de tous les faits et
circonstances susceptibles de créer une incitation économique
a exercer ou non ces options, et notamment :

® les conditions d'exercice de ces options (incluant
l'appréciation du niveau des loyers en cas de prolongation
ou du montant des pénalités éventuelles en cas de
résiliation anticipée),

B |es aménagements importants effectues dans les locaux loués
(agencements specifiques tels qu'une salle des coffres),

® les coults associes a la resiliation du contrat (frais de
négociation, frais de déménagement, frais de recherche
d'un nouveau bien adapté aux besoins du preneur.,..),

= [importance du bien loué pour le preneur compte tenu de
sa nature spécifique, de sa localisation ou de la disponibilité
de biens de substitution (notamment pour les agences
situées dans des sites strategiques d'un point de vue
commercial compte tenu par exemple de leur accessibilite,
de l'affluence attendue ou du prestige de la localisation),

® de l'historique des renouvellements de contrats similaires,
mais aussi de la stratégie quant a l'utilisation a venir des
biens (en fonction des perspectives de redeploiement ou
de réaménagement d'un réseau commercial d'agences
par exemple).

Lorsque le preneur et le bailleur ont chacun le droit de résilier
le contrat de location sans accord préalable de l'autre partie
et sans pénalité autre que négligeable, le contrat n'est plus
executoire et il ne génere alors plus de dette locative.

En mars 2019, constatant une diversité des pratiques, lESMA a
saisi LIFRIC sur la détermination de la durée de certains contrats
de location, de méme que sur la durée damortissement des
agencements et installations indissociables du bien loué. A lissue
de cette saisie, l'IFRIC a rappelée :

® que la période executoire d'un contrat de location doit étre
appreciee d'un point de vue economique global et non du
seul point de vue juridique,

B quil existe une présomption d'alignement de la durée
d'amortissement des agencements indissociables du bien
loué et de la durée du contrat de location correspondant.

Le Credit Mutuel Arkéa a analysé les incidences de la
décision IFRS IC de décembre 2019 sur les hypothéses
retenues lors de la FTA, sur les baux commerciaux 3/6/9 et
sur les contrats en tacite reconduction. Les impacts de cette
décision sont non significatifs aux bornes du Groupe.



Taux d'actualisation des loyers

Les taux implicites des contrats ne sont généralement pas
connus, ni facilement déterminables, notamment pour les
baux immobiliers. Le groupe a donc décide d'utiliser son taux
de refinancement pour actualiser les loyers et déterminer
ainsi le montant des dettes locatives.

Montant des loyers

Les paiements a prendre en compte pour l'évaluation de la
dette locative incluent les loyers fixes et les loyers variables
basés sur un indice (indice des prix a la consommation ou
indice du cout de la construction, par exemple) ou un taux
d'intérét de référence (Euribor, .), ainsi que, le cas échéant, les
sommes que le preneur s'attend a payer au bailleur au titre
de garanties de valeur residuelle, d'option d'achat ou de
pénalités de résiliation anticipée.

En revanche, sont exclus de 'évaluation de la dette locative les
loyers variables dont l'indexation est fonction de l'utilisation du
bien loué (indexation sur le chiffre d'affaires réalisé ou sur le
kilométrage parcouru, par exemple). Cette part variable des
loyers est enregistrée en resultat au fil du temps en fonction
des fluctuations de lindexation contractuelle.

En France, les loyers sont retenus sur la base de leur montant
hors taxes sur la valeur ajoutée. Par ailleurs, dans le cas des
baux immobiliers, les taxes d'habitation et taxes foncieres
refacturées par les bailleurs sont exclues des dettes locatives
dans la mesure ou leur montant, déterminé par les autorités
publiques compeétentes, est variable.

Comptabilisation d'un droit d'utilisation par les preneurs

En date de mise a disposition du bien loué, le preneur doit
enregistrer a son actif un droit d'utilisation du bien loué pour
un montant égal a la valeur initiale de la dette locative
augmentée, le cas échéant, des couts directs initiaux, des
paiements d'avance et des coUts de remise en état.

Cet actif est ensuite amorti linéairement sur la durée de la
location retenue pour évaluer la dette locative.

La valeur de lactif est susceptible d'étre ultérieurement
ajustée en cas de modification du contrat de location, de
réestimation de la durée de location, ainsi que pour tenir
compte des variations contractuelles des loyers lices a
l'application d'indices ou de taux.

Les droits d'utilisation sont présentés au bilan du preneur dans
les lignes d'actifs immobilisés ou sont enregistrés les biens de
méme nature detenus en pleine propriété. Lorsque les contrats
de location prévoient le versement initial d'un droit au bail a
l'ancien locataire des locaux, le montant de ce droit est traité
comme une composante distincte du droit d'utilisation et est
présenté dans la méme rubrique que ce dernier.

Dans le compte de résultat, les dotations aux amortissements des
droits d'utilisation sont présentées avec les dotations aux
amortissements des actifsimmobilises detenus en pleine propriete.
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Imp6ts sur les bénéfices

Un impot differé est comptabilisé sur la base du montant net
des différences temporelles imposables et déductibles.

Actifs non courants destinés a étre cédés

Un actif non courant (ou groupe d'actifs) satisfait aux criteres
de définition des actifs destinés a étre cédés s'il est disponible
en vue d'étre vendu et si sa vente est hautement probable et
interviendra dans les douze mois.

Les actifs et passifs liés sont présentés sur deux lignes
distinctes du bilan, dans les rubriques « actifs non courants
destinés a étre cédés » et « dettes liees aux actifs non
courants destinés a étre cédés ». Ils sont comptabilisés au
plus faible de leur valeur comptable et de leur juste valeur
diminuée des coults de cession et ne sont plus amortis.

Lorsqu'une perte de valeur est constatée sur ce type d'actifs
et de passifs, une dépréciation est enregistrée en résultat.

Des activites sont considérees comme abandonneées, lorsqu'il
s'agit d'activités destinées a étre cédées, d'activités arrétées,
et de filiales qui ont été acquises uniquement dans la
perspective d'étre vendues. Elles sont présentees sur une
ligne distincte du compte de réesultat, dans la rubrique
« Résultat net d'impdt des activités abandonnées ».

Provisions

Les obligations du Groupe pour lesquelles il est probable qu'une
sortie de ressources sera nécessaire pour les régler, dont le
montant ou l'écheance sont incertains mais dont l'estimation
peut étre déterminée de maniere fiable font l'objet de provisions.
Ces provisions couvrent notamment les engagements sociaux,
les risques lies a l'épargne-logement et les litiges.

Provisions pour congés payes

Le 13 septembre 2023 la Cour de cassation a rendu trois arréts
modifiant les obligations des entreprises en matiere de conges
payeés, avec application immediate. La Cour de cassation a juge
que les dispositions du Code du travail étaient en contradiction
avec la reglementation européenne qui prévoit un droit a
conges payes sans distinguer les causes d'absence.

Ainsi, depuis les arréts du 13 septembre :

® |es salariés en arrét maladie ou en arrét pour accidents non
professionnels acquierent des conges payes pendant leur
période d'arrét de travail,

B |es salariés en arrét a la suite d'un accident du travail ou
d'une maladie professionnelle acquierent des droits a
congeés payes pendant toute la durée de leur periode d'arrét
de travail, sans limitation, contrairement au droit du travail
actuel qui limite cette acquisition a la premiere année d'arrét.
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Provisions pour engagements sociaux

Les régimes de retraite peuvent étre des réegimes a
cotisations définies ou des regimes a prestations définies. Les
réegimes a cotisations définies ne comportent aucun
engagement du groupe sur le niveau de prestation fournie.
Les cotisations versées constituent une charge de l'exercice,
enregistrée dans la rubrique « frais de personnel ». Les
régimes a prestations définies désignent des regimes pour
lesquels le groupe s'est engagé a assurer un montant ou un
niveau de prestation. Cet engagement constitue un risque a
moyen ou long terme. Les engagements en matiere de
retraite qui ne relévent pas des régimes a cotisations définies
sont intégralement provisionnés dans la rubrique du bilan
« provisions ». Les indemnités de fin de carriere, les regimes
de retraite surcomplémentaire, les comptes épargne-temps
et les médailles du travail sont enregistrés dans ce poste.

Les taux d'actualisation retenus sont les suivants :

La provision pour engagements de retraite est évaluée selon
la méthode des unités de crédit projetées et tient compte
d'’hypotheses démographiques et financieres. En particulier,
les calculs reéalisés integrent un taux d'actualisation
différencié par entité et par régime afin que les taux utilises
soient adaptes a la population de chaque structure et
permettent de refléter le plus fidelement possible la realite
de l'engagement. Ces taux sont déterminés en référence aux
taux iBoxx Corporate AA basé sur des obligations privees, en
retenant l'iBoxx ayant la maturité la plus proche de la duration
des engagements de l'entité et du régime considéré.

UES Arkade Autres filiales

Indemnités de fin de carriere
Surcomplémentaire
Médailles du travail
Comptes epargne temps

2,66% Entre 2,35% et 3,.85%
3,20% Entre 3,16% et 3,29%
3.44% Entre 3,23% et 3,38%
3,49% Entre 3,30% et 3,42%

Les calculs integrent également un taux de rotation des
effectifs compris entre 0 % et 542 % et un taux de
revalorisation des salaires compris entre 2,091 % et 4,15 %®. Les
engagements sont évalués sur la base des tables de mortalité
THo0-02 et TF00-02 pour la phase de constitution de
l'engagement et des tables de mortalité TGHo5 et TGFo5
pour la phase de restitution des rentes.

Les differences géenerées par des changements d’hypotheses
et par des difféerences entre les hypothéses antérieures et les
réalisations constituent des écarts actuariels.

Pour la categorie des autres avantages a long terme, les
écarts sont constates immédiatement dans le compte de
resultat de l'exercice.

Concernant les avantages postérieurs a l'emploi, les écarts
actuariels sont constatés en « gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres ».

Provision épargne-logement

Les comptes épargne logement (CEL) et plans d'épargne
logement (PEL) sont des produits d'épargne reglementeés par
les pouvoirs publics, destinés aux particuliers. Ils associent
une phase de collecte de ressources sous forme d'épargne
rémuneérée et une phase d'emploi de ces ressources sous
forme de préts immobiliers, cette derniére phase étant
reglementairement conditionnée et des lors indissociable de
la phase de collecte.

(1) Taux de 'UES Arkade et Arkéa SCD représentant 91 % de l'engagement.
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La provision épargne-logement est destinée a couvrir les
risques lies a:

® |'engagement d'octroyer des préts a lhabitat aux
souscripteurs des comptes et plans épargne-logement a
un taux réglementé potentiellement inferieur aux
conditions de marché du moment,

= |'obligation de rémunérer pour une durée indéterminée
l'épargne collectée en plans épargne-logement a un taux
d'interét fixe a louverture du contrat (taux pouvant s'averer
supeérieur aux futures conditions de marche).

Cette provision est calculée par génération de plans épargne-
logement (les PEL de méme taux a l'ouverture constituant
une genération) d'une part et pour l'ensemble des comptes
épargne-logement (qui constitue une seule et méme
generation) dautre part sans compensation entre les
engagements relatifs a des générations differentes. Les
engagements sont établis a partir d'un modele prenant en
compte notamment :

® les observations
des souscripteurs,

historiques des comportements

= la courbe des taux et une modélisation stochastique de
ses evolutions.

Les dotations et reprises de provision sont comptabilisees en
résultat dans les rubriques intitulées «intéréts et produits
assimilés » et « intéréts et charges assimilées » (périmetre banque).



Principes et méthodes de consolidation

Périmétre et méthodes de consolidation
Entité consolidante

L'entité consolidante du groupe correspond a l'établissement de
credit Credit Mutuel Arkéa tel que défini dans lagrément collectif
délivre par 'ACPR. Cet établissement de crédit comprend :

B |es Fédérations du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit
Mutuel du Sud-Ouest,

® |es Caisses de Credit Mutuel adhérentes a ces Fédérations,
= e Crédit Mutuel Arkéa.

Sont retenues dans le périmetre de consolidation les entités
sur lesquelles le groupe détient un contréle exclusif ou
conjoint ou exerce une influence notable et dont les états
financiers présentent un caractére significatif par rapport aux
comptes consolidés du groupe, notamment au regard du
total bilan et de la contribution au résultat net.

Les participations détenues par des sociétés de capital-
investissement et sur lesquelles est exercé un controle
conjoint ou une influence notable sont exclues du périmetre
de consolidation. Ces participations sont comptabilisées a la
Jjuste valeur par résultat.

Entités controlées

Le controle existe lorsque le Groupe (i) detient le pouvoir sur
une entité, (i) est exposé ou a droit a des rendements
variables en raison de ses liens avec lentité et (i) a la
capacite d'exercer son pouvoir sur l'entité de maniere a influer
sur le montant des rendements qu'il obtient.

L'integration d'une filiale dans les comptes consolidés du
groupe intervient a la date a laquelle le Groupe prend le
contréle et cesse le jour ou le Groupe perd le controle de
cette entité.

Les entreprises sous controle exclusif sont intégrées
globalement. L'integration globale consiste a substituer a la
valeur des titres chacun des éléments d'actif et de passif de
chaque filiale. La part des intéréts minoritaires dans les
capitaux propres et dans le résultat apparait distinctement au
passif du bilan et au compte de résultat consolidé.

Participations dans les entreprises associées et des
co-entreprises

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le Groupe
exerce une influence notable. L'influence notable se caractérise
par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques
financiere et opérationnelle de l'entité, sans toutefois controler
exclusivement ou conjointement ces politiques.

L'influence notable est présumee si le Groupe deétient,
directement ou indirectement, 20 % ou plus des droits de vote
dans une entité. En cas de détention de plus de 20 % des
droits de vote, labsence d'influence notable pourra étre
démontrée a travers la non représentation au sein des
organes de direction ou par l'absence de participation au
processus d'élaboration des politiques.
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Une co-entreprise est un partenariat dans lequel les parties
qui exercent un contréle conjoint sur l'entité ont des droits sur
L'actif net de celle-ci.

Le contréle conjoint s'entend par le partage
contractuellement convenu du controle exerceé sur une entité,
qui n'existe que dans les cas ou les décisions concernant les
activités pertinentes requierent le consentement unanime des
parties partageant le controle.

Les résultats, les actifs et les passifs des participations dans
des entreprises associées ou des co-entreprises sont integres
dans les comptes consolidés du Groupe selon la méthode de
la mise en équivalence.

La meéthode de la mise en equivalence prévoit que la
participation dans une entreprise associée ou dans une co-
entreprise  soit  initialement comptabilisée au coult
d'acquisition, puis ajustée ultérieurement de la part du groupe
dans le résultat et les autres éléments du résultat global de
l'entreprise associée ou de la co-entreprise.

Une participation est comptabilisee selon la méthode de la
mise en equivalence a compter de la date a laquelle l'entite
devient une entreprise associée ou une co-entreprise. Lors de
lacquisition d'une entreprise associee ou d'une co-
entreprise, la différence entre le cout de linvestissement et la
part du groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs
identifiables de l'entité est comptabilisee en goodwill. Dans le
cas ou la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables
de lentité est supérieure au cout de linvestissement, la
différence est comptabilisée en résultat.

Les resultats de cession ou de dilution realises sur les
participations dans les entreprises associees et les
coentreprises (mises en equivalence) sont enregistrés au
compte de résultat sous la rubrique « Gains ou pertes sur
cession - dilution des entreprises mises en equivalence ».

Participation dans les activités conjointes

Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les
parties qui exercent un contréle conjoint sur l'entité ont des
droits directs sur les actifs, et des obligations au titre des
passifs, relatifs a celle-ci.

Principales variations de périmétre

Au premier semestre 2025, le Crédit Mutuel Arkéa a finalisé
lacquisition de Seqino, solution digitale de facturation
electronique et de RTFS Advisory, societé de conseil
rattachée au pdle Assurance, gestion d'actifs et distribution
externe. La Société Onata, issue de la filialisation des activites
de maitrise d'ouvrage d'Arkea Real Estate a egalement éte
réalisée sur le premier semestre. Ces entités sont consolidees
par la méthode de l'intégration globale.

Les societes appartenant au périmetre de consolidation du
Credit Mutuel Arkéa sont présentées en note 31.
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Régles de consolidation
Date de cloture

Toutes les entreprises consolidées cloturent leurs comptes
au 31 decembre.

Elimination des opérations réciproques

Les créances, les dettes et les engagements réciproques
ainsi que les charges et produits réciproques d'importance
significative sont éliminés dans leur totalité pour les
entreprises intégrées de maniere globale.

Traitement des acquisitions et des écarts d'acquisition

Le Groupe applique IFRS 3 révisée pour comptabiliser ses
regroupements d'entreprises. Le colt d'acquisition est le total
des justes valeurs, a la date du regroupement, des actifs
remis, des passifs encourus et des instruments de capitaux
propres émis.

IFRS 3 révisée permet la comptabilisation dun écart
d'acquisition total ou partiel, le choix s'effectuant pour chaque
regroupement. Dans le premier cas, les participations ne
donnant pas le contréle sont évaluées a la juste valeur
(méthode dite du goodwill complet) ; dans le second cas, elles
sont basees sur leurs quotes-parts dans les valeurs attribuées
aux actifs et passifs de l'entite acquise (goodwill partiel).

Si l'écart d'acquisition est positif, il est inscrit a l'actif du bilan
dans la rubrique « écarts d'acquisition » ; s'il est negatif, il est
comptabilise immediatement en résultat, en « variation de
valeur des écarts d'acquisition ».

Les écarts d'acquisition font l'objet d'un test de dépréciation
au moins une fois par an et des l'existence d'indices de pertes
de valeur.

Chaque écart d'acquisition est affecté a une unité génératrice
de trésorerie ou un groupe d'unites genératrices de trésorerie
devant tirer avantage de lacquisition. Les dépréciations
éventuelles de ces écarts sont déterminées par référence a la
valeur recouvrable de lunité géneératrice de trésorerie a
laquelle ils sont attachés. Les unités génératrices de
trésorerie sont définies en fonction du mode d'organisation et
de gestion du groupe et tiennent compte du caractére
indépendant de ces ensembles.

Dans le cas d'une augmentation de pourcentage d'intérét du
Groupe dans une entité déja contrélée, l'ecart entre le cout
d'acquisition des titres et la quote-part complementaire de
capitaux propres consolidés que ces titres représentent a la
date de leur acquisition est comptabilisé en capitaux propres.

En cas de diminution du pourcentage d'intérét sans perte de
contréle, limpact de la variation du pourcentage d'intérét sera
également constaté en capitaux propres.

Dans le cas ou la valeur recouvrable de l'unité génératrice de
trésorerie concernée est inférieure a sa valeur comptable, il
est procédé a une dépréciation irréversible de l'écart
d'acquisition. La dépréciation est égale a la différence entre la
valeur comptable et la valeur recouvrable. La valeur
recouvrable est calculée selon la méthode de valorisation la
plus appropriée appliquée a l'échelle de l'unité génératrice de
trésorerie (UGT).

Les travaux de valorisation sont principalement baseés sur les
méthodes d'actualisation des dividendes futurs (dividend
discount model - DDM) et de la rentabilité future escomptée
(discounted cash flow method - DCF), conformement aux
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principes de la norme IAS 36. Le choix de la méthode DDM
est retenu pour les UGT soumises aux exigences de fonds
propres prudentiels (établissements de credit, sociétes
d'assurance) et la méthode DCF pour les autres UGT.

Les flux utilisés sont déterminés sur la base des plans
d'affaires de chaque UGT réalisés sur un horizon explicite
compris entre 4 et 5 ans, sauf exception. Ces plans d'affaires
sont établis a partir du scénario macro-économique de
réféerence pour l'ensemble des entités consolidees par
integration globale.

Les taux d'actualisation utilisés correspondent au cout du
capital calculé selon le Modele d'Evaluation Des Actifs
Financiers (MEDAF). Cette méthode se base sur un taux
d'intérét sans risque auquel s'ajoute une prime de risque,
variable selon l'activité sous-jacente de l'unité génératrice de
trésorerie. Cette prime de risque est le produit entre un Beta
sectoriel, la prime de risque des actions et éventuellement
une prime spécifique reflétant par exemple le risque
d'exécution ou la jeunesse de la sociéete. Le taux sans risque,
le Beta sectoriel et la prime de risque actions sont des
données de marché. Le Groupe retient pour ses tests de
dépréciation une moyenne sur deux ans de chaque
parametre. Le Beta sectoriel reflete le risque du secteur
d'activité par rapport au reste du marché actions. Il se calcule
par la moyenne des Beta dun échantillon de valeurs
comparables, cotées en Bourse. Si la societé est endettee, le
cout de la dette est egalement pris en compte. Le taux
d'actualisation devient alors le cout du capital pondéré selon
le rapport entre les fonds propres et la dette.

Dans le cadre de larrété des comptes du 30 juin 2025,
l'évolution des parametres de marché et des résultats
financiers en ligne avec les attentes au premier semestre
2025 ne sont pas de nature a remettre en cause les BP a
moyen terme. Dans ce contexte, il n‘apparait pas d'indice de
perte de valeur au 1er semestre 2025.

Crédit-bail, location avec option d'achat et location
financement

Les opérations de creédit-bail, de location avec option d'achat
et de location financement sont retraitées de facon a prendre
en compte la comptabilite dite financiere.

Conversion des comptes en devises étrangéres

Le bilan des entités etrangeres dont les comptes sont
exprimeés en devises est converti sur la base du cours de
change officiel a la date de cléture. La difféerence de change
constatée sur le capital, les réserves et le report a nouveau
est inscrite dans les autres élements du résultat global, dans
le compte « réserves de conversion ». Le compte de résultat
est converti sur la base du cours moyen de l'exercice. Les
differences de conversion en résultant sont inscrites
directement dans le compte « réserves de conversion ».

Taxes

L'interprétation IFRIC 21 « taxes prélevees par une autorité
publique » précise les conditions de comptabilisation d'une
dette relative a des taxes. Une entité doit comptabiliser cette
dette uniquement lorsque le fait génerateur tel que prevu par
la législation se produit. Si l'obligation de payer la taxe nait de
la réalisation progressive de lactivité, celle-ci doit étre
comptabilisée au fur et a mesure sur la méme période. Enfin,
si l'obligation de payer est générée par l'atteinte d'un certain
seuil, le passif lie a cette taxe ne sera enregistré que lorsque
le seuil sera atteint.



Réforme fiscale internationale — modéle de régles du Pilier 2

L'Union Européenne a publié en décembre 2022 la Directive
2022/2523 relative a la mise en ceuvre de la réforme fiscale
de |'OCDE visant a ce que les grandes entreprises
multinationales paient un impo6t minimum dans chacune des
juridictions ou elles exercent des activités.

La directive européenne a été transposee en droit francais par
lintermédiaire de la loi de finances pour 2024, promulguee le
29 décembre 2023. La réforme est entrée en vigueur au
1er janvier 2024.

Les travaux menés par le Credit Mutuel Arkéa sur le sujet ont
principalement consiste :

m 3 élaborer le périmetre GloBE, regroupant a la fois les
entités du perimetre statutaire consolidees par la méethode
d'intégration globale et les entités non consolidées a date
pour des raisons de matérialité sur lesquelles le groupe
exerce un controle exclusif,

® 3 identifier et mesurer les impacts potentiels de l'entree en
vigueur de limposition minimale et en particulier a vérifier
si, une fois les mesures de sauvegarde appliquees, le
groupe serait ameneé a payer un impot compléementaire sur
certaines juridictions.

Le Crédit Mutuel Arkéa est présent dans trois juridictions : la
France, la Belgique et le Luxembourg. Sur la base des tests
de minimis et du TEI simplifié, aucune juridiction n'a eté
identifice  comme devant faire lobjet dun impot
complémentaire.

Impositions différées

Les impots différés sont constatés sur les différences
temporaires entre la valeur fiscale et la valeur comptable des
éléments du bilan consolide. Ils sont calculés selon la
meéthode du report variable, au taux de Llimpdt sur les
sociétes connu a la cloture de l'exercice et applicable lors de
la réalisation de la différence temporaire.
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Les actifs d'impots difféerés ne sont comptabilisés que si
'entité fiscale concernée a une perspective de récupération
probable de ces actifs sur un horizon determiné, notamment
par limputation de ces différences et pertes reportables sur
des bénéfices imposables futurs.

Les impots differés sont comptabilises comme un produit ou
une charge a lexception de ceux afférents aux gains ou
pertes latents ou différés pour lesquels limpot différé est
imputé directement sur cette rubrique des autres eléments
du résultat global. Des impoéts differés sont egalement
comptabilisés au titre des pertes fiscales antérieures dés lors
qu'il existe des preuves convaincantes quant a la probabilite
de recouvrement de ces impots.

Les impéts différes ne font pas l'objet d'une actualisation.

La contribution économique territoriale (CET) et la cotisation sur
la valeur ajoutee des entreprises (CVAE) sont traitées comme
des charges opérationnelles, elles n'entrainent pas la
comptabilisation d'impéts différés dans les comptes consolidés.

Incertitudes relatives au traitement portant sur l'imp6t sur
le résultat

Conformément a IFRIC 23, le Groupe évalue la probabilité que
l'administration fiscale accepte ou non une position retenue. Il
en déduit les conséquences sur le resultat fiscal, les bases
fiscales, les déficits reportables, les crédits d'impdts non
utilisés et les taux dimposition. En cas de position fiscale
incertaine, les montants a payer sont estimes sur la base du
montant le plus probable ou de la valeur attendue selon la
meéthode qui reflete la meilleure anticipation du montant qui
sera paye ou regu.
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Note 1. Caisse, banques centrales, préts et créances sur les établissements de crédit

(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Caisse, Banques centrales
Banques centrales 6 381 10 099
Caisse 115 133
Créances rattachees - -
Total 6 496 10 232
Préts et créances sur les établissements de crédit
Comptes ordinaires 11 893 11 303
Préts 31 27
Autres créances 665 663
Dépdbts de garantie versés 802 796
Pensions 1288 1086
Créances depreciees sur base individuelle (B3) = -
Créances rattachées 167 332
Depréciations sur encours sains (B1/B2) -6 -5
Autres dépréciations (B3) - -
Total 14 840 14 201
Dont Comptes et Préts a vue sur les établissements de credit 369 456
Note 2. Actifs financiers a la juste valeur par résultat
30.06.2025 31.12.2024
Juste Juste
valeur sur Autres valeur sur Autres

(en millions d'euros) Transaction option JVPR Total Transaction option JVPR Total
Titres - - 1498 1498 - - 1416 1416
= Effets publics - - - - - - - -
= Obligations et autres titres - - 670 670 - - 643 643

dettes

Cotés - - 13 13 - - 14 14

Non cotés = = 633 633 - - 609 609
Créances rattachees - - 24 24 - - 20 20
dont OPC - - 373 373 - - 369 369
® Actions et autres instruments - 827 827 - 772 772

de capitaux propres

Cotés = = = - - -

Non cotés - 827 827 - 772 772
= Titres immobilisés - - - - - -
Instruments dérives 414 414 390 390
®m Préts et créances - 8 1 9 - 7 1 8

dont pensions - - - - - - - -
Actifs distincts pour régimes - - 83 83 - - 83 83
d'avantages du personnel
Total 414 8 1581 2004 390 7 1500 1897

Les instruments dérivés de transaction sont détenus dans le cadre de la couverture économique des opérations avec la clientele.
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Note 3. Eléments d'information relatifs a la couverture

Instruments dérivés de couverture

30.06.2025
Couverture de juste valeur Couverture de flux de trésorerie

(en millions d'euros) Valeur comptable Valeur nominale Valeur comptable Valeur nominale
Risque de taux

Dérivés de couverture - - -

Deérivés de couverture a l'actif 3107 63234 -

Dérivés de couverture au passif 2 612 39737 -
Variation de la juste valeur 268 -
de linstrument de couverture
Risque de change

Dérivés de couverture - - -

Dérivés de couverture a l'actif - - -

Dérivés de couverture au passif - - -
Variation de la juste valeur - - -
de linstrument de couverture

31.12.2024
Couverture de juste valeur Couverture de flux de trésorerie

(en millions d'euros) Valeur comptable Valeur nominale Valeur comptable Valeur nominale
Risque de taux
Dérivés de couverture - - -

Dérivés de couverture a l'actif 3293 61 790 -

Dérivés de couverture au passif 3066 38 248 -

Variation de la juste valeur -238 -
de linstrument de couverture

Risque de change

Dérivés de couverture - - -

Dérivés de couverture a l'actif - - _

Dérivés de couverture au passif - - -

Variation de la juste valeur - - -
de linstrument de couverture
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Note 4. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Effets publics 6 558 5152
Obligations et autres titres de dettes 6 369 6 023
= Cotés 5476 4926
= Non cotés 838 1022
Créances rattachées 55 74
Sous-total valeur brute des instruments de dette 12 927 11175

Dont titres de dettes dépreciés (B3) = -

Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -4 -4

Autres dépréciations (B3) - -

Sous-total valeur nette des instruments de dette 12 923 11170

Préts et créances - -

®m Préts et créances sur établissements de crédits - -

® Préts et créances envers la clientéle - -

Créances rattachees - -

Sous-total valeur brute des Préts - -

Dépréciations sur encours sains (B1/B2) = -

Autres dépréciations (B3) - -

Sous-total valeur nette des Préts - -

Actions et autres instruments de capitaux propres 69 83
m Cotés 49 58
® Non cotés 20 25

Créances rattachees - -

Titres immobilisés 394 394
= Titres de participation 263 270
® Autres titres détenus a long terme 130 124
® Parts dans les entreprises liees o] 0

® Ecart de conversion - _

= Titres prétés - -

Créances rattachees 0 ¢
Sous-total instruments de capitaux propres 463 478
Total 13 386 11 648
Dont plus ou moins-values latentes constatées en capitaux propres -128 -270

Dont titres donnés en pension - -

Dont titres de participation cotés 98 106

Les titres de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres concernent principalement les titres de participation et autres
titres détenus a long terme du groupe.

Les cessions opérées sur les instruments classés en juste valeur par capitaux propres ont entrainé le reclassement en réserves
d'une perte cumulée au moment de la cession de 113 millions d'euros.
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Note 5. Titres au colt amorti

(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Effets publics 1095 1090
Obligations et autres titres de dettes 497 460
m Cotés 383 369
= Non cotés 113 88
Créances rattachées 1 3
Total brut 1592 1550
dont actifs dépréciés (B3) 2 1
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -2 -1
Autres dépreciations (B3) -2 -1
Total net 1587 1548
Note 6. Préts et créances sur la clientele
(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Créances saines (B1/B2) 88 556 87 000
® Créances commerciales 81 83
® Autres concours a la clientele 88 258 86 667
credits a l'habitat 47 194 46 861
autres concours et créances diverses dont pensions 40 961 39703
dépdts de garantie verses 104 103
= Créances rattacheées 216 250
Créances dépréciées sur base individuelle (B3) 1794 1720
Créances brutes 90 350 88 720
Depréciations sur encours sains (B1/B2) -431 -444
Autres dépréciations (B3) -823 -789
Sous total | 89 096 87 487
Location financement (investissement net) 2 840 2833
. Mobilier 1648 1653
. Immobilier 1192 1180
Créances depréciees sur base individuelle (B3) 166 137
Créances brutes 3005 2970
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -37 -32
Autres dépréciations (B3) -59 -43
Sous total Il 2910 2895
Total 92 006 90 382
dont préts participatifs 17 17
dont préts subordonnés 0 0

Les autres concours et créances diverses dont pensions incluent les depodts de garantie verses en repreésentation des
engagements de paiements accordés au fonds de résolution unique (41,7 M€) et Fonds de garantie des depdts (59,5 M€).
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Note 7. Placements financiers des activités d'assurance

(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 60 879 59 986
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 72 76
Préts et creances au colt amorti 72 100
Instruments de dettes au colt amorti 2774 2654
Immeubles de placement 603 600
Total 64 400 63 417
Note 7.a. Actifs financiers a la juste valeur par résultat
30.06.2025 31.12.2024
Juste Juste
valeur sur Autres valeur sur Autres

(en millions d'euros) Transaction option JVPR  TOTAL Transaction option JVPR  TOTAL
Titres - 17 175 43441 60616 - 16665 43022 59686
= Effets publics - 6117 - 6117 - 5845 - 5845
= Obligations et autres titres dettes - 11 058 42 909 53 967 - 10 819 42 487 53307

Cotés - 9673 28 455 38128 - 9628 27 843 37 471

Non cotés - 1271 14 338 15 609 - 1082 14 529 15 610
Créances rattachées - 115 115 230 - 110 115 225
dont OPC - - 30001 30001 - - 30032 30032
= Actions et autres instruments de - 117 117 - 118 118

capitaux propres

Cotés - 84 84 - 82 82

Non cotés - 33 33 - 35 35
Créances rattachees - o] 0 - 1 1
= Titres immobilisés = 416 416 - 416 416
Instruments dérives (o] (o] - -
Préts et créances - 262 - 262 - 300 - 300
dont pensions - - - - - - - -
Total (o} 17 438 43 441 60 879 - 16 965 43 022 59 986

CREDIT MUTUEL ARKEA

AMENDEMENT DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024




66

COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

Note 7.b. Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

(en millions d'euros) 30.06.2025

31.12.2024

Effets publics -

Obligations et autres titres dettes -

= Cotés -

= Non cotés -

Créances rattachées -

Sous-total valeur brute des instruments de dettes -

Dont titres de dettes dépreciés (B3) =

Dépréciations sur encours sains (B1/B2) =

Autres dépréciations (B3) -

Sous-total valeur nette des instruments de dettes -

Préts et créances -

u Préts -

Créances rattachées -

Sous-total valeur brute des Préts -

Dépréciations sur encours sains (B1/B2) =

Autres dépréciations (B3) -

Sous-total valeur nette des Préts -

Actions et autres instruments de capitaux propres 3

m Cotés 3

= Non cotés -

Créances rattachées -

Titres immobilisés 69

= Titres de participation 69

® Autres titres détenus a long terme =

® Parts dans les entreprises liees -

= Ecart de conversion -

m Titres prétes -

Créances rattachées -

Sous-total instruments de capitaux propres 72

Total 72

Dont plus ou moins-values latentes constatées en capitaux propres -8

Dont titres donnés en pension -

Dont titres de participation cotés 69
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Note 7.c. Préts et créances au colt amorti

(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Créances saines (B1/B2) 72 100
Comptes ordinaires 24 53
Préts 11 10

Autres créances - -

Dépodts de garantie versés 37 37

Pensions - -

Créances depréciees sur base individuelle (B3)

Créances rattachées 0 ¢
Dépréeciations sur encours sains (B1/B2) 0 [¢)
Autres depréciations (B3) - -
Total 72 100
Note 7.d. Instruments de dettes au colt amorti
(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Effets publics 763 635
Obligations et autres titres dettes 2013 2022
® Cotés 1924 1903
= Non cotes 72 99
Créances rattachees 17 19
Total brut 2776 2656

dont actifs dépréciés (B3) - -
Dépréciations sur encours sains (B1/B2) -2 -2
Autres dépréciations (B3) - -
Total net 2774 2654
Note 7.e. Immeubles de placement

Variation
de la juste

(en millions d'euros) 31.12.2024 Augmentation Diminution valeur Reclassement Autres 30.06.2025
Immeubles de placement au cout amorti 36 3 o) - - 39
= Cout historique 70 3 - - - 73
= Amortissements et dépreciations -34 -1 0 - - -34
Immeubles de placement a la juste 564 - - 0 - - 564
valeur par resultat
Total 600 3 0o [0} - - 603
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Note 7.f. Eléments sous-jacents des contrats d'assurance a participation directe

(en millions d'euros)

30.06.2025

31.12.2024

Elements sous jacents
des contrats de
participations directs

Elements sous jacents
des contrats de
participations directs

Juste valeur par capitaux propres

= Effets publics et valeurs assimilées

= Obligations et autres titres de dettes

® Actions et autres instruments de capitaux propres

= Participations et autres titres détenus a long terme

® Parts entreprises liees

® Préts et Créances

Juste valeur par résultat 60 912 59 981
m Effets publics et valeurs assimilées 6117 5845
= Obligations et autres titres de dettes 53 436 52737
® Actions et autres instruments de capitaux propres 117 118
= Participations et autres titres détenus a long terme 416 416
® Parts entreprises liees - -
® Préts et créances 262 300
® Dérivés et autres actifs financiers - Transaction 0 -
B |mmeubles de placement 564 564
Instruments dérivés de couverture - -
Cout amorti 88 208
® Préts et créances (dont depdts de garantie) 61 271
® Préts sur la clientele 2 1
= Effets publics et autres titres de dettes = -
® |mmeubles de placement 25 25
Total 61000 60 278
Note 8. Ecart d'acquisition

(en millions d'euros) 31.12.2024 Augmentation Diminution Autre 30.06.2025
Ecart d'acquisition brut 529 15 - - 544
Dépreciations -67 - - - -67
Ecart d'acquisition net 463 15 - - 478
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Répartition par pole

Péole Entité 30.06.2025 31.12.2024
Assurances, gestion d'actifs et distribution externes Arkéa Real Estate / AREIM 17 17
Assurances, gestion d'actifs et distribution externes Arkéa Asset Management 15 12
Assurances, gestion d'actifs et distribution externes CFCAL Banque 11 1
Banque de Détails Arkeéa Direct Bank 260 260
Technologie et Services Monext 100 100
Technologie et Services Procapital 63 63
Technologie et Services Seqino 12 -
Ecart d'acquisition net 478 463

Note 9. Banques centrales - Dettes envers les établissements de crédit

(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024

Banques centrales - -

Dettes envers les établissements de crédit @ 4004 4309
Comptes ordinaires 474 560
Emprunts 1395 1427
Deépots de garantie recus 515 233
Autres dettes 55 47
Pensions 1533 2 011
Dettes rattacheées 32 31
Total 4004 4309
Dont Comptes et Emprunts a vue sur les établissements de crédit 499 578

(1) Dont 517M<€ relatif au périmetre des activités d'assurance
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Note 10. Passifs financiers a la juste valeur par résultat

(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 401 397
Vente a decouvert de titres - -
m Effets publics - -
® Obligations et autres titres de dettes - -
® Actions et autres instruments de capitaux propres - -
Dettes représentatives des titres donnés en pension - -
Instruments dérivés 401 397
Autres passifs financiers detenus a des fins de transaction - -
Passifs financiers a la juste valeur sur option par résultat 2432 2371
Dettes envers les établissements de crédit 0 o)
Dettes envers la clientéle 575 553
Dettes représentées par un titre 1857 1818
Dettes subordonnees - -
Total 2833 2769

La valeur de remboursement des passifs évalués a la juste valeur par résultat s'éleve a 2 826 millions d'euros au 30 juin 2025

contre 2 749 millions d'euros au 31 décembre 2024.

Note 10.a. Passifs financiers a la juste valeur sur option par résultat

30.06.2025 31.12.2024
Valeur Montant contractuel Valeur Montant contractuel

(en millions d'euros) comptable a payer al'échéance Ecart comptable a payeral'échéance Ecart
Dettes envers les établissements o) o) -0 o] o] -
de credit

Dettes envers la clientéle @ 575 588 —13 553 571 -18
Dettes representées par un titre 1857 1836 21 1818 1781 37
Dettes subordonnees - - - - - -
Total 2432 2425 8 2371 2352 19

(1) Dont 430 M€ de valeur comptable relatif au périmetre des activités d'assurance (contrats Purs Unité de Comptes)
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Actifs et passifs financiers faisant 'objet d'une compensation, d'une convention-

30.06.2025
Montant brut Montant  Montants liés non compensés au bilan
des actifs/ net des
Montant brut passifs actifs/ Instruments  Trésorerie
des actifs/ financiers passifs Impact des  financiers recue/
passifs comptabilisés financiers conventions- recus/ versée
financiers etcompensés présentes cadrede donnésen (cash Montant
(en millions d'euros) comptabilisés au bilan au bilan compensation garantie collateral) net
Actifs
Dérivés 3521 - 3521 -2 740 - -567 214
Prises en pension de titres, 5111 -3 740 1371 - -1308 - 63
emprunts de titres ou accords
similaires
Autres instruments financiers = = = = = = =
Total des actifs 8 632 -3740 4 892 -2740 -1308 -567 277
Passifs
Dérivés 3012 - 3012 -2 740 - -153 119
Mises en pension de titres, 5301 -3740 1561 - -1550 -10 -
préts de titres ou accords
similaires
Autres instruments financiers - - - - - - -
Total des passifs 8313 -3740 4573 -2740 -1550 -164 119
31.12.2024
Montant brut Montant  Montants liés non compensés au bilan
des actifs/ net des
Montant brut passifs actifs/ Instruments  Trésorerie
des actifs/ financiers passifs Impact des  financiers recue/
passifs comptabilisés financiers conventions- recus/ versée
financiers etcompensés présentés cadrede donnésen (cash Montant
(en millions d'euros) comptabilisés au bilan au bilan compensation garantie collateral) net
Actifs
Dérivés 3682 - 3682 -3197 - -308 177
Prises en pension de titres, 4152 -2 986 1166 - -1111 - 55
emprunts de titres ou accords
similaires
Autres instruments financiers - - - - - - -
Total des actifs 7834 -2086 4 848 -3197 -1111 -308 232
Passifs
Dérives 3463 - 3463 -3197 - -152 114
Mises en pension de titres, 5022 -2 086 2036 - -2032 -3 0
préts de titres ou accords
similaires
Autres instruments financiers - - - - - - -
Total des passifs 8 485 -2 9086 5499 -3197 -2032 -155 114
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Note 11. Dettes représentées par un titre

(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Bons de caisse 10 11
Titres du marché interbancaire et TCN 4 506 4789
Emprunts obligataires 18 532 18 111
Dettes senior non préféerees 2718 2702
Dettes rattachées 271 330
Total 26 037 25943
Note 12. Dettes envers la clientéle
(en millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Comptes d'épargne a régime spécial 41 809 39 705
Avue 37 631 35230
Aterme 4178 4 475
Dettes rattachées sur comptes d'épargne 444 889
Sous-total 42 252 40 594
Comptes ordinaires 27 949 30524
Comptes et emprunts a terme 18 636 17 564
Pensions - -
Dettes rattachées 320 463
Dépots de garantie recus 116 97
Sous-total 47 021 48 648
Total 89 273 89 241
Note 13. Actifs des contrats de réassurance et Passifs des contrats d'assurance
30.06.2025 31.12.2024
Actifs Passifs Actifs Passifs

(en millions d'euros) de réassurance d'assurance de réassurance d'assurance
Passifs des contrats d'assurance émis 56 484 55 001

dont dettes et creances rattachables aux -273 -329

passifs d'assurance emis
Actifs des contrats de réassurance detenus 142 163

dont dettes et créances rattachables aux -11 -10

actifs de reassurance emis
Total 142 56 484 163 55 001

Les actifs de réassurance pour 142 M€ se composent au 30 juin 2025 :

= Des traités de réassurance détenus évalués sous le modele géneral pour 68 M€ (contre 70 M€ au 31 décembre 2024), dont la
valeur actualisée des flux de trésorerie pour -42 M€, le risque non financier pour 13 M€ et la marge sur services contractuel

pour 98 M€.

® Des traités de reassurance detenus evalues sous le modeéle simplifie pour 84 M€ (contre 103 M€ au 31 décembre 2024), dont la

valeur actualisée des flux de trésorerie pour 80 M€ et le risque non financier pour 4 M€.
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Note 13.a. Passifs des contrats d'assurance émis

Réconciliation des passifs d'assurance par nature de couverture

30.06.2025
Couverture restante Sinistres survenus
Contrats évalués sous la
méthode simplifiee
Hors Contrats évalués Valeur actualisée
élément Elément sous le modeéle des flux futurs Risque non
(en millions d'euros) de perte de perte geéneral de trésorerie  financier Total
Actifs des contrats d'assurance a 0 0 0 (¢} (¢} (¢}
l'ouverture
Passifs des contrats d'assurance a 54 563 10 326 411 21 55330
l'ouverture
Solde a l'ouverture 54 563 10 326 411 21 55330
Produits des contrats d'assurance -612 (o} o o (o} -612
Charges de sinistres et autres charges 0 111 175 4 290
d'assurance survenus
Amortissement des flux de trésorerie 77 77
d'acquisition
Pertes et reprises de pertes sur les -2 -2
contrats déficitaires
Ajustements des passifs pour sinistres 15 -2 -5 8
survenus (services passes)
Charges afférentes aux contrats 77 -2 126 173 -1 373
d'assurance
Résultat des activités d'assurance -536 -2 126 173 -1 -239
Charges financieres nettes des 829 o} 0 3 (o] 833
contrats d'assurance
Effet des taux d'intéréts et des autres -4 o] 0 -3 0 -7
hypotheses financieres (OCI)
Effet des taux de change o] 0 0 0 0 0
Autres mouvements o o} (] (¢} (¢} (¢}
Total des variations en résultat et dans 290 -2 126 174 -1 586
les autres éléments du résultat global
Composante investissement -2 083 o 2083 (o) (o] (o)
Primes recues 3271 0 0 (¢} (¢} 3271
Sinistres et autres frais payeés, y 0 0 -2 210 -188 0 -2398
compris composante investissement
Frais d'acquisition payés -32 0 0 0 0 -32
Total Flux de trésorerie 3239 o -2 210 -188 o 841
Actifs des contrats d'assurance a 0 0 0 0 0 0
la cléture
Passifs des contrats d'assurance a 56 008 8 325 396 20 56757
la cléture
Solde a la cloture 56 008 8 325 396 20 56757
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31.12.2024

Couverture restante

Sinistres survenus

Contrats évalués sous
la méthode simplifiée

Hors Contrats évalues Valeur actualisée

élément Elément sous le modele des flux futurs Risque non
(en millions d'euros) de perte de perte général de trésorerie  financier Total
Actifs des contrats d'assurance o] 0 0 0 0 0
a l'ouverture
Passifs des contrats d'assurance 52 262 10 315 417 16 53020
a l'ouverture
Solde a l'ouverture 52 262 10 315 417 16 53020
Produits des contrats d'assurance -1180 [o) [o) -1180
Charges de sinistres et autres charges o] 204 356 567
d'assurance survenus
Amortissement des flux 146 146
de trésorerie d'acquisition
Pertes et reprises de pertes 0 6]
sur les contrats déficitaires
Ajustements des passifs pour sinistres 5 0 -4 1
survenus (services passes)
Charges afférentes aux contrats 146 0o 209 356 4 715
d'assurance
Résultat des activités d'assurance -1034 o] 209 356 -465
Charges financieres nettes 1531 o] 8 1539
des contrats d'assurance
Effet destaux d'intéréts -7 0 0 6 0 -1
et des autres hypotheses financieres (OCI)
Effet des taux de change o] [¢) ¢ ¢
Autres mouvements o 0 14 14
Total des variations en résultat et dans 489 209 384 5 1087
les autres éléments du résultat global
Composante investissement -4 106 o 4106 [o) o [o)
Primes recues 5082 0 0 5082
Sinistres et autres frais payes, o] -4 305 -390 -4 694
y compris composante investissement
Frais d'acquisition payeés -65 0 0 -65
Total Flux de trésorerie 5917 -4 305 -390 1223
Actifs des contrats d'assurance o} o 0 0 0 0
a la cléture
Passifs des contrats d'assurance 54 563 10 326 411 21 55330
a la cloture
Solde a la cléture 54 563 10 326 411 21 55330
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Réconciliation des passifs d'assurance par composantes d'estimation - hors contrats évalués sous la méthode simplifiée

30.06.2025
Valeur actualisée
des flux de Risque Marge sur services
(en millions d'euros) trésorerie futurs non financier contractuels Total
Actifs des contrats d'assurance a l'ouverture - - - -
Passifs des contrats d'assurance a l'ouverture 50 414 699 3607 54 720
Solde a l'ouverture 50 414 699 3607 54 720
Variation de la marge sur services contractuels -181 -181
comptabilisée en résultat
Variation de l'ajustement pour risque non financier -28 -28
Ajustements liés a l'expérience -13 -13
Variations liées aux services rendus au cours -13 -28 -181 -222
de la période
Contrats comptabiliseés au cours de la période -111 22 89 -
Changements dans les estimations entrainant un -269 23 245 -
ajustement de la marge sur services contractuels
Changements dans les estimations entrainant des - - - -
pertes ou reprises de pertes sur les contrats déficitaires
Variations liées aux services futurs -380 46 334 -
Ajustements des passifs pour sinistres survenus 14 2 15
Variations liées aux services passés 14 2 = 15
Résultat des activités d'assurance -379 19 154 -207
Charges financieres nettes des contrats d'assurance 826 1 3 830
Effet des taux d'intéréts et des autres -3 -2 - -5
hypotheses financieres (OCI)
Effets des taux de change - - - -
Total des variations en résultat et dans les autres 444 18 156 619
éléments du résultat global
Primes recues 3039 - - 3039
Sinistres et autres frais payes, y compris -2 210 - - -2210
composante investissement
Frais d'acquisition payés -27 - - -27
Total Flux de trésorerie 802 - - 802
Actifs des contrats d'assurance a la cléture - - - -
Passifs des contrats d'assurance a la cléture 51 660 717 3764 56 141
Solde a la cléture 51660 717 3764 56 141

CREDIT MUTUEL ARKEA  AMENDEMENT DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024




76

COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

31.12.2024
Valeur actualisée

des flux de Risque Marge sur services
(en millions d'euros) trésorerie futurs  non financier contractuels Total
Actifs des contrats d'assurance a l'ouverture 0 0 0 0
Passifs des contrats d'assurance a l'ouverture 48 060 675 3685 52 420
Solde a l'ouverture 48 060 675 3685 52 420
Variation de la marge sur services contractuels -364 -364
comptabilisée en résultat
Variation de l'ajustement pour risque non financier -52 -52
Ajustements liés a l'expérience -21 -21
Variations liées aux services rendus au cours de -21 -52 -364 -437
la période
Contrats comptabilisés au cours de la période -243 47 106
Changements dans les estimations entrainant un -111 26 85
ajustement de la marge sur services contractuels
Changements dans les estimations entrainant des 0 0 0 0
pertes ou reprises de pertes sur les contrats déficitaires
Variations liées aux services futurs -354 73 281 0
Ajustements des passifs pour sinistres survenus 6 -1 5
Variations liées aux services passeés 6 -1 o} 5
Résultat des activités d'assurance -368 20 -83 -431
Charges financieres nettes des contrats d'assurance 1525 1 5 1531
Effet des taux d'intéréts et des autres hypotheses -10 3 0 -7
financieres (OCI)
Effets des taux de change 0 0 0 0
Total des variations en résultat et dans les autres 1146 24 -78 1093
éléments du résultat global
Primes recues 5567 0 5567
Sinistres et autres frais payés, y compris -4 305 o] -4 305
composante investissement
Frais d'acquisition payés -55 0 -55
Total Flux de trésorerie 1207 0 1207
Actifs des contrats d'assurance a la cléture 0 0 0 0
Passifs des contrats d'assurance a la cléture 50 414 699 3607 54 720
Solde a la cléture 50 414 699 3607 54 720
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Reprises Reprises
(provisions (provisions
(en millions d'euros) 31.12.2024 Dotations utilisées) non utilisées) Autres 30.06.2025
Provisions pour engagements 187 7 2 -2 0 104
de retraite
Provisions pour épargne-logement 6 o) - - - 6
Provisions pour pertes 44 17 0 -22 0 40
attendues sur risque de credit
des engagements hors bilan du
perimetre banque
Provisions pour exécution des - - - - - =
engagements de signature
Provisions pour impoéts 0 - - - -
Provisions pour litiges 1 1 -2 -1 -
Provisions pour risques 1 1 0 0 - 2
Autres 10 2 o) -1 - 12
Total 259 29 o -25 o 263
Note 14.a. Provisions pour pertes attendues sur risque de crédit des engagements
hors-bilan du périmétre banque
(en millions d'euros) 31.12.2024 Dotations Reprises Autres 30.06.2025
Engagements donnés
Pertes attendues a 12 mois 16 -9 16
Pertes attendues pour la durée de vie - actifs 7 4 -4 6
non dépréecies
Pertes attendues pour la durée de vie - actifs 21 4 -8 0 17
depréciés (instruments deprecies ou non des
acquisition /création)
Total 44 17 -22 o 40
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Note 15.a. Hiérarchie de la juste valeur du périmétre banque

(en millions d'euros) 30.06.2025
Actifs financiers Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
JVOCI 12171 Q01 314 13 386
Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI @ 6 491 65 - 6 555
Obligations et autres titres de dettes - JVOCI?® 5532 836 - 6367
Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 49 0 20 69
Participations et ATDLT - JVOCI 100 - 203 394
Parts entreprises liees - JVOCI = = (6] 0
Préts et créances sur etablissements de credit -JVOCI - - - -
Préts et créances sur la clientele -JVOCI - - - -
Transaction / JVO / Autres JVPR 13 783 1208 2004
Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option - - - -
Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR 13 360 297 670
Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR - - 827 827
Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur = = = =
sur option
Préts et créances sur établissements de crédit - Autres JVPR = = = =
Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option - 8 - 8
Préts et créances sur la clientele - Autres JVPR - 1 - 1
Dérives et autres actifs financiers - Transaction - 414 - 414
Autres actifs classés a la JVPR - - 83 83
Instruments dérivés de couverture - 3107 - 3107
Total 12184 4791 1521 18 496
Passifs financiers Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Transaction / JVO - 2374 - 2374
Dettes envers les établissements de credit - Juste valeur sur option - 0 - 0
Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 145 - 145
Dettes representées par un titre - Juste valeur sur option - 1857 - 1857
Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 372 - 372
Instruments dérivés de couverture - 2612 - 2612
Total - 4 986 - 4 986

@
criteres définis par le niveau 1.

(2
aux critéres définis par le niveau 2.

3
aux critéres définis par le niveau 1.
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Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 393M€. Ils concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques correspondent aux
Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 76M<€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques correspondent

Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été realisés pour un montant de 37M€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques correspondent



COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

(en millions d'euros) 31.12.2024
Actifs financiers Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
JVOCI 9643 1692 313 11 648
Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI ?®@ 4 474 676 - 5150
Obligations et autres titres de dettes - JVOCI @ 5004 1017 - 6 021
Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 58 0 25 83
Participations et ATDLT - JVOCI 106 - 288 394
Parts entreprises liees - JVOCI - - 0 0
Préts et créances sur établissements de credit -JVOCI - - - -
Préts et créances sur la clientele -JVOCI - - - -
Transaction / JVO / Autres JVPR 14 693 1189 1897
Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option - - - -
Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR 14 296 333 643
Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR - - 772 772
Préts et créances sur établissements de crédit - Juste valeur - o] - o]
sur option
Préts et créances sur établissements de credit - Autres JVPR - - - -
Préts et créances sur la clientéle - Juste valeur sur option - 7 - 7
Préts et créances sur la clientele - Autres JVPR - 1 - 1
Dérivés et autres actifs financiers - Transaction - 390 - 390
Autres actifs classés a la JVPR - - 83 83
Instruments dérivés de couverture - 3293 - 3293
Total 9657 5678 1502 16 837
Passifs financiers Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Transaction / JVO - 2331 - 2331
Dettes envers les etablissements de crédit - Juste valeur sur option - 0 - 0
Dettes envers la clientele - Juste valeur sur option - 154 - 154
Dettes représentées par un titre - Juste valeur sur option - 1818 - 1818
Deérivés et autres passifs financiers - Transaction - 359 - 359
Instruments dérivés de couverture - 3 066 - 3 066
Total - 5396 - 5396

Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 413M<€. Ils concernent essentiellement des effets dont les caracteéristiques correspondent aux

critéres définis par le niveau 1.

Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 44M€. Ils concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques correspondent aux

criteres définis par le niveau 2.

Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 136M<€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques correspondent

aux criteres définis par le niveau 1.
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COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

Note 15.b. Hiérarchie de la juste valeur du périmétre assurance

(en millions d'euros) 30.06.2025
Actifs financiers Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
JVocCi 55 = 17 72
Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI - - - -
Obligations et autres titres de dettes - JVOCI = = = =
Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 3 - - 3
Participations et ATDLT - JVOCI 53 - 17 69
Parts entreprises liees - JVOCI - - - -
Préts et créances sur etablissements de credit -JVOCI - - - -
Préts et créances sur la clientele -JVOCI - - - -
Transaction / JVO / Autres JVPR 35992 14 929 9 957 60 879
Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option® 6 016 101 - 6 117
Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur 7 685 3373 0 11 058
sur option®®
Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR “ 22208 11 438 9 262 42 909
Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 84 17 432 532
Préts et creances - Juste valeur sur option - - 262 262
Préts et créances - Autres JVPR = = = =
Dérives et autres actifs financiers - Transaction - o] - o]
Instruments dérivés de couverture - - - -
Total 36 047 14 929 9974 60 951
Passifs financiers Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Transaction / JVO - 459 - 459
Dettes envers les etablissements de credit - Juste valeur sur option - - - -
Dettes envers la clientéle - Juste valeur sur option - 430 - 430
Dettes représentees par un titre - Juste valeur sur option - - - -
Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 29 - 29
Instruments dérivés de couverture - - - -
Total o 459 - 459

@
critéres définis par le niveau 1.

(2
aux criteres definis par le niveau 2.

3
aux critéres définis par le niveau 1.

%)
aux criteres définis par le niveau 2.
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Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 4M€. Ils concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques correspondent aux
Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 174M€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques correspondent
Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 10M<€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques correspondent

Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 5M<€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques correspondent



COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

(en millions d'euros) 31.12.2024
Actifs financiers Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
JVocCl 60 - 16 76
Effets publics et valeurs assimilées - JVOCI - - - -
Obligations et autres titres de dettes - JVOCI - - - -
Actions et autres instruments de capitaux propres - JVOCI 4 - - 4
Participations et ATDLT - JVOCI 57 - 16 73
Parts entreprises liees - JVOCI - - - -
Préts et créances sur établissements de credit -JVOCI - - - -
Préts et créances sur la clientele -JVOCI - - - -
Transaction / JVO / Autres JVPR 36 052 13947 9987 59 986
Effets publics et valeurs assimilées - Transaction - - - -
Effets publics et valeurs assimilées - Juste valeur sur option®* 5726 119 - 5 845
Effets publics et valeurs assimilées - Autres JVPR - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Transaction - - - -
Obligations et autres titres de dettes - Juste valeur sur option®® 8283 2536 o) 10 819
Obligations et autres titres de dettes - Autres JVPR @ 21 960 11276 9251 42 487
Actions et autres instruments de capitaux propres - Transaction - - - -
Actions et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR 82 16 435 534
Préts et créances - Juste valeur sur option © - - 300 300
Préts et créances - Autres JVPR - - - -
Dérives et autres actifs financiers - Transaction - - - -
Instruments dérivés de couverture - - - -
Total 36112 13 947 10 003 60 063
Passifs financiers Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Transaction /7 JVO - 438 - 438
Dettes envers les etablissements de credit - Juste valeur sur option - - - -
Dettes envers la clientele - Juste valeur sur option - 399 - 399
Dettes representées par un titre - Juste valeur sur option - - - -
Dérivés et autres passifs financiers - Transaction - 39 - 39
Instruments dérivés de couverture - - - -
Total - 438 - 438

(1
criteres définis par le niveau 2.

(2
aux criteres deéfinis par le niveau 2.

3
aux criteres définis par le niveau 2.

%)
critéres définis par le niveau 1.

(5
aux criteres définis par le niveau 1.
6

correspondent aux critéres définis par le niveau 3.
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Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 98 M<€. Ils concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques correspondent aux
Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 11 M€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques correspondent
Des transferts de Niveau 1 a Niveau 2 ont été réalisés pour un montant de 34 M€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques correspondent
Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 164 M€. Ils concernent essentiellement des effets dont les caractéristiques correspondent aux
Des transferts de Niveau 2 a Niveau 1 ont été réalisés pour un montant de 13 M€. Ils concernent essentiellement des obligations dont les caractéristiques correspondent

Des transferts de Niveau 2 a Niveau 3 ont été réalisés pour un montant de 269 M€. Ils concernent essentiellement des préts et créances dont les caractéristiques
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COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

Note 16.a. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au cout
amorti - périmétre banque

30.06.2025
Plus ou

Valeur de Valeur au moins-values Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
(en millions d'euros) marché bilan latentes de hiérarchie de hiérarchie de hiérarchie
Actifs 103 770 106 503 -2733 1246 15 165 87 359
Actifs financiers au colt amorti - - - - - -
Préts et créances sur établissements 14 838 14 840 -2 - 14 838 -
de crédit
Préts et créances a la clientele 87 351 92 006 -4 654 - - 87 351
Titres 1580 1587 -7 1246 327 7
Ecart de réévaluation des portefeuilles - -1930 1930 - - -
couverts en taux
Passifs 119 806 120 294 -488 - 30 541 89 265
Dettes envers les établissements 3 446 3487 -41 - 3445 0
de credit
Dettes envers la clientéle 89 264 89 273 -9 - - 89 264
Dettes representées par un titre 24 701 26 037 -1335 = 24 701 =
Dettes subordonnées 2395 2315 80 - 2395 -
Ecart de réévaluation des portefeuilles - -817 817 - - -
couverts en taux

31.12.2024
Plus ou

Valeur de Valeur au moins-values Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
(en millions d'euros) marché bilan latentes de hiérarchie de hiérarchie de hiérarchie
Actifs 101 939 104 371 -2431 1101 14 511 86 238
Actifs financiers au colt amorti - - - - - -
Préts et créances sur établissements 14 188 14 201 -13 - 14 188 -
de crédit
Préts et créances a la clientele 86 223 90 382 -4 159 - - 86 223
Titres 1529 1548 -20 1101 323 15
Ecart de réévaluation des portefeuilles - -1761 1761 - - -
couverts en taux
Passifs 120 134 120 117 17 - 30 855 89 279
Dettes envers les etablissements 3417 3480 -63 - 3418 -0
de crédit
Dettes envers la clientéle 89 280 89 241 38 - - 89 280
Dettes représentées par un titre 25 004 25 943 -850 - 25 004 -
Dettes subordonnées 2344 2343 1 - 2344 -
Ecart de réévaluation des portefeuilles - -890 890 - - -

couverts en taux

Pour les instruments financiers qui ne sont pas évalués a la juste valeur au bilan, les calculs de juste valeur sont communiqués a
titre d'information, et doivent étre interprétés comme étant uniquement des estimations.

En effet, dans la majeure partie des cas, les valeurs communiquéees n'ont pas vocation a étre réalisees. Les justes valeurs ainsi
calculées l'ont été uniquement pour des besoins d'information en annexe aux états financiers. Ces valeurs ne sont pas des
indicateurs utiliseés pour les besoins de pilotage des activités de la banque, dont le modele de gestion est principalement un
modele d'encaissement des flux de tresorerie contractuels.
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Annexe aux comptes consolidés

Note 16.b. Hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés
au cout amorti — périmétre assurance

30.06.2025
Plus ou
Valeurde Valeurau moins-values Niveau1de Niveau 2de Niveau 3 de
(en millions d'euros) marché bilan latentes hiérarchie hiérarchie hiérarchie
Actifs 2782 2 846 -64 2605 166 11
Actifs financiers au colt amorti = = = = = =
Préts et creances 72 72 0] - 61 11
Titres 2710 2774 -64 2605 105 -
Passifs 517 517 - - 517 (o}
Dettes envers les établissements de 517 517 - - 517 0
credit
Dettes représentées par un titre - - - - - -
Dettes subordonnees - - - - - -
31.12.2024
Plus ou
Valeurde Valeurau moins-values Niveauide Niveau2de Niveau3de
(en millions d'euros) marché bilan latentes hiérarchie hiérarchie hiérarchie
Actifs 2671 2754 -83 2476 185 10 &
Actifs financiers au cout amorti - - - - - -
Préts et créances 100 100 0 - Q0 10
Titres 2571 2654 -83 2476 95 -
Passifs 829 829 - - 829 0o
Dettes envers les établissements de credit 829 829 - - 829 o]

Dettes représentées par un titre - - - - -

Dettes subordonnées - - - - - -
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COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

Notes sur le compte de résultat

Note 17. Intéréts et produits/charges assimilés

30.06.2025 30.06.2024

(en millions d'euros) Produits Charges Produits Charges
Etablissements de credit & banques centrales 206 -78 465 -143
Clientele 1190 -870 1135 -1052

dont crédit-bail 75 -7 68 -9

dont obligation locative = -2 - -1
Titres au colt amorti 14 - 5 -
Actifs financiers a la juste valeur par resultat 9 -33 16 -2
Instruments dérivés de couverture 482 -528 833 -693
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 183 - 107 -
Dettes représentees par un titre - -344 - -372
Total 2174 -1853 2561 -2261
Note 18. Commissions

30.06.2025 30.06.2024

(en millions d'euros) Produits Charges Produits Charges
Etablissements de crédit 2 -4 1 -2
Clientéle 147 o} 139 0
Instruments dérives ¢} -1 0
Change 0 5 0
Engagements de financement et de garantie o] [¢)
Titres et prestations de services 322 -114 299 -111
Total 480 -119 448 -113
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Annexe aux comptes consolidés

Note 19. Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Instruments de transaction 22 58
Instruments a la juste valeur sur option 18 -53
Variation de juste valeur attribuable au risque de crédit présentée dans le résultat - -
net pour les passifs
Autres instruments a la juste valeur par résultat 35 39
dont OPC 11 16
Inefficacité des couvertures 1 -2
Sur couverture de flux de trésorerie - -
Sur couverture de juste valeur 1 -2
variation de juste valeur des éléments couverts -04 163
variation de juste valeur des éléments de couverture 04 -166
Résultat de change o -1
Total 76 40

Note 20. Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

30.06.2025
(en millions d'euros) Dividendes PV/MV réalisées Total
Effets publics 7 7
Obligations et autres titres de dettes 0 0
Préts et creances sur les etablissements de credit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres o] 0
Titres immobilises 6 6
Total 6 7 13

30.06.2024
(en millions d'euros) Dividendes PV/MV réalisées Total
Effets publics o o)
Obligations et autres titres de dettes 1 1
Préts et creances sur les etablissements de credit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Actions et autres instruments de capitaux propres o] 0
Titres immobilisés 6
Total 6 1 7
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Annexe aux comptes consolidés

Note 21. Gains ou pertes nets sur instruments financiers au cout amorti

Profit ou perte
comptabilisé

par suite de la
décomptabilisation

Profit ou perte
comptabilisé

par suite de la
décomptabilisation

d'actifs au d'actifs au
Actifs financiers 30.06.2025 30.06.2024
Effets publics - -
Obligations et autres titres de dettes - -
Préts et creances sur les etablissements de credit - -
Préts et créances sur la clientéle - -
Passifs financiers
Dettes envers les établissements de credit - -
Dettes envers la clientele - -
Dettes représentées par un titre - -
Dettes subordonnees - -
Total - -
Note 22. Produits nets des activités d'assurance
(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Produits des contrats d'assurance émis 612 573
Charges afférentes aux contrats d'assurance émis -373 -368
Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance détenus -29 -21
Résultat des activités d'assurance et de réassurance 210 184
Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance 870 504
dont cout du risque des placements financiers liés aux activités d'assurance 0 0
Produits financiers ou charges financiéeres des contrats d'assurance emis -833 -465
Produits financiers ou charges financiéres des contrats de réassurance détenus 2 2
Reésultat financier des activités d'assurance et de réassurance 38 41
Total 248 226
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Annexe aux comptes consolidés

Note 22.a. Résultat des activités d'assurance et de réassurance

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Produits des contrats d'assurance évalués selon le modele général 350 329
® Marge sur services contractuels 180 172
= Variation de l'ajustement au titre du risque non financier 28 25
® Récupération des flux de trésorerie liés aux frais d'acquisition 18 16
® Charges de sinistres et autres charges afférentes attendues 124 115
Produits des contrats d'assurance évalués selon la méthode simplifiée 262 245
Charges afférentes aux contrats d'assurance -373 -368
Resultat des activités d'assurance 239 205
Produits et charges afférentes aux contrats de réassurance -29 -21
Total résultat des activités d'assurance et de réassurance 210 184

Note 22.b. Résultat financier des activités d'assurance et de réassurance

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance 870 504
Variation de la juste valeur des éléments sous-jacents des contrats avec participation directe -829 -451
Effet de l'option d'atténuation des risques 0 0
Effet de désactualisation -4 -4
Effet des taux d'intéréts et des autres hypotheses financieres o] -10
Effet des taux de change 0 0
Charges financieres nettes des contrats d'assurance -833 -465
Produits financiers nets des contrats de réassurance 2 2
Total résultat financier des activités d'assurance et de réassurance 39 41
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Annexe aux comptes consolidés

Note 22.c. Produits nets des placements financiers liés aux activités d'assurance

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Intéréts et produits/charges assimilés 542 531
Commissions 3 2
Gains nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 312 -40
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 2 2
Gains ou pertes nets sur instruments financiers au cott amorti 0 -

Produits nets sur immeubles de placement

Cout du risque des placements financiers d'assurance o]

Total 870 504

Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Instruments de transaction 2 -7
Instruments a la juste valeur sur option -33 -276
Autres instruments a la juste valeur par resultat 342 243

dont OPC 195 651
Résultat de change 1 0
Total des variations de juste valeur 312 -40
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COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

Note 22.d. Périmétre assurance - Informations sur les variations des encours et provisions
pour pertes attendues sur risque de crédit et sur la valeur comptable brute des
créances clientéle par catégorie de risque de crédit

Informations sur les variations des encours soumis a provisions pour pertes attendues sur risque de credit

Transferts
Acquisition / Vente / entre
(en millions d'euros) 31.12.2024 production remboursement buckets Autres 30.06.2025

Actifs financiers au colt amorti - Préts 100 33 -61 - - 72
et créances

= pertes attendues a 12 mois 100 33 -61 - - 72

= pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - _
actifs non depreciés

® pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - -
actifs dépréciés a la cloture mais non
dépréciés des acquisition/creéation

= pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - -
actifs deprécies des acquisition/creation

Actifs financiers au cott amorti - Titres 2656 201 -171 - - 2777

= pertes attendues a 12 mois 2651 201 -170 - - 2773

= pertes attendues pour la durée de vie - 5 0 -1 - - 4
actifs non dépréciés

= pertes attendues pour la duree de vie - - - - - - -
actifs dépréciés a la cloture mais non
depréciés des acquisition/création

= pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - _
actifs dépréciés dés acquisition/création

Actifs financiers en JVOCI - Titres de dettes - - - - - -

= pertes attendues a 12 mois - - - - - _

= pertes attendues pour la duree de vie - - - - - - _
actifs non dépréciés

® pertes attendues pour la duree de vie - - - - - - -
actifs depréciés a la cloture mais non
dépréciés des acquisition/création

= pertes attendues pour la duree de vie - - - - - - _
actifs dépréciés des acquisition/création

Actifs financiers en JVOCI - Préts - - - - - -

B pertes attendues a 12 mois - - - - - -

= pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - _
actifs non depreécies

= pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - -
actifs depréciés a la cloture mais non
dépréciés des acquisition/création

® pertes attendues pour la duree de vie - - - - - - -
actifs depréciés des acquisition/création

Total 2757 325 -232 - - 2849

Le montant de dépréciation associe s'éleve a 2 M€ au 30 juin 2025.
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Note 23. Produits/charges des autres activités

30.06.2025 30.06.2024
(en millions d'euros) Produits Charges Produits Charges
Immeubles de placement 1 -3 1 -3
Autres produits 165 -36 168 -41
Total 166 -39 169 -44

Note 24. Gains ou pertes sur cession - dilution des entreprises mises en équivalence

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Plus ou moins-values de cession/dilution sur coentreprises - -
Plus ou moins-values de cession/dilution sur entreprises associées - 15
Total - 15
Note 25. Charges générales d'exploitation

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Charges de personnel -520 -501
Autres charges générales d'exploitation -360 -363
Charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance ® 153 144
Total -726 -719

(1) Les charges générales d'exploitation rattachables aux contrats d'assurance sont reconnues au cours de la période en charges afférentes aux contrats d'assurance emis

sauf pour les frais d'acquisition qui sont différés au bilan pour étre reconnus en résultat sur les périodes ultérieures.

Note 25.a. Charges de personnel

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Salaires et traitements -288 -289
Charges sociales -134 -126
Intéressement et participation des salaries, abondement -24 -18
Impots, taxes et versements assimilés sur remunérations -41 -37
Autres = -
Charges de personnel liées aux activités d'assurance -33 -30
Total -520 -501
Note 25.b. Autres charges d'exploitation

(en millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Impots et taxes -31 -35
Locations -54 -52
= |ocations a court terme d'actifs ou de faibles valeurs/substantielles -52 -50
B autres locations -1 -2
Services extérieurs -243 -243
Autres charges diverses 0 0
Charges d'exploitation liees aux activités d'assurance -33 -33
Total -360 -363
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Note 26. Cout du risque
Note 26.a. Cout du risque sur le périmétre banque

Créances irrécouvrables Recouvrement

sur créances
(en millions d'euros) Dotations Reprises couvertes non couvertes apurées 30.06.2025
Pertes attendues a 12 mois -76 72 -4
Préts et créances Etablissements de crédit -2 1 =l
Préts et creances clientele -62 60 -2
m dont location financement -4 4 0
Actifs financiers au coat amorti - Titres de dettes -1 o] -1
Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -2 2 0]
Actifs financier en JVOCI - Préts - - -
Hors-bilan -0 9 0
Autres actifs - - -
Pertes attendues sur la durée de vie -144 156 12
Préts et créances Etablissements de crédit - - =
Préts et créances clientele -141 151 11
= dont location financement -16 11 -5
Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - - -
Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes o] o] o]
Actifs financier en JVOCI - Préts - - -
Hors-bilan -4 4 1
Autres actifs - - -
Actifs dépréciés -192 157 -55 -13 8 -94
Préts et créances Etablissements de crédit - - - - - =
Préts et créances clientele -184 148 -55 -13 8 -06
= dont location financement -15 12 -2 - 0 -4
Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes -1 - - - - -1
Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - - - - -
Actifs financier en JVOCI - Préts - - - - - -
Hors-bilan -4 8 - - - 4
Autres actifs -3 2 0 - - -1
Total -413 385 -54 -13 8 -87

CREDIT MUTUEL ARKEA  AMENDEMENT DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024




92

COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

Créances irrécouvrables Recouvrement

sur créances
(En millions d'euros) Dotations  Reprises couvertes non couvertes apurées 30.06.2025
Pertes attendues a 12 mois -73 87 - - - 14
Préts et créances Etablissements de crédit -1 4 3
Préts et creances clientele -60 66
= dont location financement -2 1 =4
Actifs financiers au coat amorti - Titres de dettes o] 2 2
Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes -1 4 2
Actifs financier en JVOCI - Préts - - -
Hors-bilan -11 11 1
Autres actifs - - -
Pertes attendues sur la durée de vie -123 123 0o
Préts et créances Etablissements de crédit - [¢) 0
Préts et creances clientele -118 118 o]
= dont location financement -2 7 4
Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - - -
Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes 1 o] (¢)
Actifs financier en JVOCI - Préts - - -
Hors-bilan -5 5 0
Autres actifs - - -
Actifs dépréciés -167 104 -23 -8 4 -00
Préts et créances Etablissements de crédit - - - - - =
Préts et créances clientele -160 97 -23 -8 4 -90
= dont location financement -17 8 -1 - o] -9
Actifs financiers au colt amorti - Titres de dettes - - - - - -
Actifs financier en JVOCI - Titres de dettes - - - - - -
Actifs financier en JVOCI - Préts - - - - - -
Hors-bilan -6 6 - - -
Autres actifs -1 1 o] - -
Total -363 314 -23 -8 4 -76
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Note 26.b. Périmétre banque - Informations sur les variations des encours soumis
a provisions pour pertes attendues sur risque de crédit

Acquisition / Vente / Transferts entre
(en millions d'euros) 31.12.2024  production remboursement buckets Autres 30.06.2025

Actifs financiers au coat amorti - préts et 14 207 3362 -2722 - 0o 14 846
créances Etablissements de crédit

pertes attendues a 12 mois 14 207 3362 -2722 - 0 14 846

pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - _
actifs non dépréciés

pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - -
actifs dépréciés a la cloéture mais non
depréciés des acquisition/création

pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - _
actifs depréciés des acquisition/création

Actifs financiers au coat amorti - préts et 91 690 11 239 -9574 0o - 93 355
créances sur la clientéle

pertes attendues a 12 mois 81552 10 573 -8168 -864 - 83003

pertes attendues pour la durée de vie - 8 281 466 -1056 611 - 8 302
actifs non dépréciés

pertes attendues pour la durée de vie - 1640 167 -204 264 - 1778
actifs dépréciés a la cloéture mais non
depréciés des acquisition/création

pertes attendues pour la durée de vie - 217 33 -56 -11 - 182
actifs depréciés des acquisition/création

Actifs financiers au colt amorti - Titres 1550 82 -41 - - 1592

pertes attendues a 12 mois 1549 82 -41 -1 - 1589

pertes attendues pour la duree de vie - - - - - - _
actifs non dépréciées

pertes attendues pour la duree de vie - 1 0 - 1 - 2
actifs depréciés a la cloéture mais non
dépréciés des acquisition/création

pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - _
actifs dépréciés des acquisition/création

Actifs financiers en JVOCI - Titres de dettes 11175 4 830 -3078 - - 12 927

pertes attendues a 12 mois 11175 4830 -3078 -30 - 12 897

pertes attendues pour la durée de vie - - - - 30 - 30
actifs non deprecies

pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - -
actifs depreciés a la cloture mais non
dépréciés des acquisition/creation

pertes attendues pour la durée de vie - - - - - _ _
actifs depreciés des acquisition/création

Actifs financiers en JVOCI - Préts - - - - - -

pertes attendues a 12 mois - - - - - _

pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - _
actifs non dépréciés

pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - -
actifs dépréciés a la cloéture mais non
déprécies des acquisition/creéation

pertes attendues pour la durée de vie - - . - - - -
actifs deprecies des acquisition/creation

Total 118 621 19 513 -15 415 o o 122 720
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Note 26.c. Périmétre banque - Informations sur les variations des provisions pour pertes

attendues sur risque de crédit

(En millions d'euros) 31.12.2024 Dotation Reprise Transferts

Changement
de méthode

Autres 30.06.2025

Actifs financiers au coat amorti - préts et -5 -2 1 -
créances Etablissements de crédit

-6

pertes attendues a 12 mois -5 -2 1 -

-6

pertes attendues pour la durée de vie - - - - -
actifs non dépréciés

pertes attendues pour la durée de vie - - - - -
actifs dépréciés a la cloéture mais non
depréciés des acquisition/création

pertes attendues pour la durée de vie - - - - -
actifs depréciés des acquisition/création

Actifs financiers au coat amorti - préts et -1308 -417 375 -
créances sur la clientéle

-1350

pertes attendues a 12 mois -172 -62 72 -12

-174

pertes attendues pour la durée de vie - -304 -140 134 17
actifs non dépréciés

-293

pertes attendues pour la durée de vie - -744 -207 147 -6
actifs dépréciés a la cloéture mais non
depréciés des acquisition/création

-810

pertes attendues pour la durée de vie - -88 -8 23 -
actifs depréciés des acquisition/création

-72

Actifs financiers au colt amorti - Titres -2 -3 - -

pertes attendues a 12 mois -1 -1 - -

pertes attendues pour la duree de vie - - - - -
actifs non dépréciées

pertes attendues pour la duree de vie - -1 -1 - -
actifs depréciés a la cloéture mais non
dépréciés des acquisition/création

pertes attendues pour la durée de vie - - - - -
actifs dépréciés des acquisition/création

Actifs financiers en JVOCI - Titres de dettes -4 -2 2 -

-4

pertes attendues a 12 mois -4 2 2 -

pertes attendues pour la durée de vie -
actifs non deprecies

pertes attendues pour la durée de vie - - - - -
actifs depreciés a la cloture mais non
dépréciés des acquisition/creation

pertes attendues pour la durée de vie - - - - -
actifs depreciés des acquisition/création

Actifs financiers en JVOCI - Préts - - - -

pertes attendues a 12 mois - - - _

pertes attendues pour la durée de vie - - - - -
actifs non dépréciés

pertes attendues pour la durée de vie - - - - -
actifs dépréciés a la cloéture mais non
déprécies des acquisition/creéation

pertes attendues pour la durée de vie - - - - -
actifs deprecies des acquisition/creation
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Changement
(En millions d'euros) 31.12.2024 Dotation Reprise Transferts de méthode Autres 30.06.2025

Engagements donnés -44 -18 23 - - - -40

pertes attendues a 12 mois -16 -9 9 - - - -16

pertes attendues pour la durée de vie - -7 -4 4 - - - -6
actifs non dépréciés

pertes attendues pour la durée de vie - -21 -5 9 - - - -17
actifs dépréciés a la cloéture mais non
depréciés des acquisition/création

Autres actifs - - - - - - -

pertes attendues a 12 mois - - - - - - _

pertes attendues pour la durée de vie - - - - - - - _
actifs non depréciées

pertes attendues pour la duree de vie - - - - - - - -
actifs deprecies (indistinctement deprécies
ou non des acquisition/création)

Total -1363 -441 400 - - - -1404
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Note 27. Gains ou pertes sur autres actifs

(En millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Immobilisations corporelles et incorporelles o -1
Moins-values de cession -1 -1
Plus-values de cession 1 0
Frais encourus dans le cadre d'un regroupement d'entreprise o -1
Plus ou moins-values de cession sur titres consolidés o ()
Total o -2
Note 28. Impot sur les bénéfices

(En millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024
Decomposition de la charge d'impot

Charge d'impét exigible -84 -7
Charge ou produit d'impét difféere net 2 -35
Charge nette d'impot sur le benefice -82 -42
Résultat avant impots, badwill et résultat des sociétés mises en equivalence 276 206
Taux effectif de Ll'impot 29,72% 20,21%

Les impots doivent étre évalués sur la base des taux adoptés a la cloture.

En cas de variation de taux, les impots difféerés doivent étre ajustés, selon le principe de symétrie, en contrepartie du résultat a
moins qu'ils ne se rapportent a des éléments comptabilisés en dehors du résultat (parmi les autres éléments du résultat global

(OCI) ou directement en capitaux propres).
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Autres notes
Note 29.a. Engagements donnés et recus du périmétre banque

(En millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Engagements donnés 17 049 16 693
Engagements de financement 11 408 11 653
En faveur des établissements de crédit et assimilés 1 1
En faveur de la clientele 11 407 11 652
Engagements de garantie 4832 4824
D'ordre d'établissements de crédit et assimilés 24 25
D'ordre de la clientéle 4 808 4799
Engagements sur titres 809 216

Titres acquis avec faculté de reprise - -

Autres engagements donnés 809 216
Engagements recus 70 201 66 164
Engagements de financement 15 710 12 823
Recus des établissements de crédit et assimilés 15 693 12 811
Recus de la clientele 16 1
Engagements de garantie 53790 52734
Recus des établissements de crédit et assimilés 580 260
Recus de la clientele 53210 52 473
Engagements sur titres 701 608

Titres vendus avec faculté de reprise - -

Autres engagements recus 701 608
(En millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Créances données en garantie 17 700 15 015
Banque de France 16 226 13 606
Banque Européenne d'Investissement 322 365
Caisse de Refinancement de |'Habitat 690 547
Caisse des dépdts et consignations 461 495
Autres 1 1

Titres préteés - -

Dépobts de garantie sur opérations de marcheé 803 796

Titres et valeurs données en pension 1533 2011

Pour son activité de refinancement, le groupe procede a la mise en pension de titres de dettes et/ou de capitaux propres. Elle se
traduit par le transfert de la propriete de titres que le bénéficiaire peut a son tour préter. Les coupons ou dividendes bénéficient a
l'emprunteur. Ces opérations sont soumises a appels de marge.
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Note 29.b. Engagements donnés et recus du périmetre assurance

(En millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024
Engagements donnés o o
Engagements recus 1278 993
Note 30. Informations sectorielles

Banque Assurance et gestion d'actifs Groupe
(En millions d'euros) 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Produit net bancaire 865 775 283 257 1148 1032
Gains ou pertes sur cession - - 15 - - - 15
dilution
Produit net bancaire y compris 864 791 283 257 1148 1048
gains ou pertes sur cession -
dilution
Charges générales -707 -697 -78 -67 -785 -763
d'exploitation et dotations
aux amortissements
Résultat brut d'exploitation 157 94 206 190 364 284
Cout du risque -89 -77 1 1 -87 -76
Résultat d'exploitation 68 17 207 101 276 208
Quote-part des sociétés mises 3 3 2 1 5 5
en équivalence
Autres - 0 - -2 - -2
Résultat courant avant impo6t 72 21 209 190 281 211
Impdts sur les bénefices -23 6 -59 -48 -82 -42
Résultat net 49 27 150 143 199 170
dont Intéréts minoritaires - 0 3 2 3 2
Résultat net part du Groupe 49 27 147 141 196 167
(En millions d'euros) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Actifs et Passifs sectoriels 131985 131708 67 846 66 721 190 831 198 429

L'analyse sectorielle s'appuie sur une segmentation en deux secteurs d'activite :

® |a Banque correspond principalement aux réseaux de caisses du Crédit Mutuel de Bretagne et du Crédit Mutuel du Sud-Ouest,
aux filiales spécialisées dans le marché des entreprises et le financement de limmobilier,

® ['Assurance et la gestion d'actifs regroupent les filiales spécialisees dans la gestion d'OPCVM et les societes d'assurance.

L'analyse sectorielle par zone géographique n'est pas pertinente pour le Groupe dans la mesure ou la quasi-totalité de son activité

est réalisée sur le territoire national.
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Note 31. Périmeétre de consolidation

% Controle % Intéréts
Nom Pays Secteur / Activité 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Crédit Mutuel Arkea + Fédérations et Caisses du Creédit France Banque / Banque mutualiste Entité consolidante
Mutuel de Bretagne et du Sud-Ouest
Sociétés consolidées par intégration globale
ARKEA @ France Banque / Prestations de services / 100 / 100
ARKEA ASSET MANAGEMENT France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 100 100 100 100
ARKEA BANKING SERVICES France  Banque / Prestations de services bancaires 100 100 100 100
ARKEABANQUE ENTREPRISES ET INSTITUTIONNELS France Banque / Banque d'entreprises 100 100 100 100
ARKEA BOURSE RETAIL France Banque / Holding 100 100 99,9 90.9
ARKEA CAPITAL France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 100 100 100 100
ARKEA CAPITAL INVESTISSEMENT France Banque / Capital investissement 100 100 100 100
ARKEA CAPITAL PARTENAIRE France Banque / Capital investissement 100 100 100 100
ARKEA CREDIT BAIL France Banque / Crédit bail et location financement 100 100 100 100
ARKEA DIRECT BANK France Banque / Intermédiation financiere et boursiere 100 100 100 100
ARKEA FINANCEMENTS ET SERVICES France Banque / Banque de réseaux spécialisés 100 100 100 100
ARKEA FONCIERE France Banque / Immobilier 100 100 100 100
ARKEA FONCIERE RESIDENTIELLE France Banque / Immobilier 100 100 100 100
ARKEA HOME LOANS SFH France Banque / Structure de refinancement 100 100 100 100
ARKEA IMMOBILIER CONSEIL France Banque / Immobilier 100 100 100 100
ARKEA PUBLIC SECTOR SCF France Banque / Structure de refinancement 100 100 100 100
ARKEA REAL ESTATE France Assurances et gestion d'actifs / Gestion 70,0 70,0 70,0 70,0
d'actifs immobiliers
ARKEA REIM France Assurances et gestion d'actifs / Gestion 70,0 70,0 70,0 70,0
d'actifs immobiliers
ARKEA SCD France Banque / Prestations de services 99.9 99.9 99.9 99.9
CAISSE DE BRETAGNE DE CREDIT MUTUEL AGRICOLE France Banque / Banque mutualiste 94.9 94.9 94.9 94.9
CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE Belgique Banque / Banque de réseaux spécialisés 100 100 100 100
LORRAINE BANK (SUCCURSALE)
CREDIT FONCIER ET COMMUNAL D'ALSACE ET DE France Banque / Banque de réseaux spécialises 100 100 100 100
LORRAINE BANQUE
FCT COLLECTIVITES France Banque/Fonds commun de titrisation 57.8 57.8 57.8 57.8
FEDERAL EQUIPEMENTS France Banque / Prestations de services 100 100 100 100
FEDERAL FINANCE France Assurances et gestion d'actifs / Banque 100 100 100 100
privée et gestion d'actifs
FEDERAL SERVICE France Banque / Prestations de services 08,4 981 98,4 081
FONDS DE DOTATION CMA France Fonds de dotation 100 100 100 100
GICM France Banque / Prestations de services 100 100 98.4 981
1ZIMMO France Banque / Immobilier 100 100 100
KEYTRADE BANK (succursale) Belgique Banque / Intermédiation financiére et boursiere 100 100 100
MONEXT France Banque / Prestations de services 100 100 100
NEXTALK France Banque / Prestations de services 100 100 100
ONATA (1) France Assurances et gestion d'actifs / Gestion 100 / 70.0
d'actifs immobiliers
PROCAPITAL France / Banque / Intermédiation financiére et 99,0 99,0 100
Belgique boursiere
PUMPKIN France Banque / Prestations de services / 100 /
RTFS ADVISORY (1) France  Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 100 / 100
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE INTERFEDERALE France Banque / Immobilier 100 100 100
SEQINO AX.I AXE-INNOVATION (1) France Banque / Prestations de services 100 / 100
SURAVENIR France  Assurances et gestion d'actifs / Assurance vie 100 100 100
SURAVENIR ASSURANCES France Assurances et gestion d'actifs / Assurance 100 100 100
non vie
Sociétés consolidées par mise en équivalence
BELLATRIX SAS Luxembourg Banque / Holding 37.3 37.3 37.3
CAISSE CENTRALE DU CREDIT MUTUEL France Banque / Banque mutualiste 208 20,2 208
LA BIENVEILLANCE FINANCIERE France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 32,6 32,6 32,6
SWEN CAPITAL PARTNERS France Assurances et gestion d'actifs / Gestion d'actifs 40,0 40,0 40,0
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% Controle

% Intéréts

Nom Pays Secteur / Activité 30.06.2025 3112.2024  30.06.2025 31.12.2024
Sociétés consolidées par la méthode simplifiee

ADS VENN COLLECTIVE France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 65,2 / 65,2 /
ALPHA SMID US @

ARKEA CREDIT COURT TERME (S1) (1) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 47,6 / 47,6 /
ARKEA DS - AMBITION CLIMAT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 90.3 09.1 09.3 00.1
(EX FEDERAL AMBITION CLIMAT)

ARKEA DS - OPTIMAL SELECT (DV) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
(EX FEDERAL OPTIMAL SELECT)

ARKEA DS - PREMIUM HORIZON 2026 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 68,8 69,3 68,8 69,3
(EX FEDERAL PREMIUM HORIZON 2026)

ARKEA DS - PROTECT (P) (1) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 97.4 / 97.4 /
ARKEA DS - PROTECT TRANSITION France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 97.3 100 97.3
(EX FEDERAL PROTECT)

ARKEA FINANCEMENT ENTREPRENEURS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 87.4 84.4 87.4 84.4
(EX FCPR AIS FINANCEMENT ENTREPRENEURS)

ARKEA FOCUS - BIODIVERSITY France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 95,2 100 05,2
(EX AIS BIODIVERSITY FIRST)

ARKEA FOCUS - EUROPEAN ECONOMY France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 719 70.3 71,9 70,3
(EX AIS EUROPEAN ECONOMY FOCUS)

ARKEA FOCUS ARTIFICIAL INTELLIGENCE France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 99.9 100 99.9 100
(EX FEDERAL FOCUS - Artificial Intelligence)

ARKEA GLOBAL GREEN BONDS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 45,1 43,5 45,1 43,5
(EX FEDERAL GLOBAL GREEN BONDS)

ARKEA INDICIEL APAL France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 67.1 67.6 671 67.6
(EX FEDERAL INDICIEL APAL)

ARKEA INDICIEL JAPON France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 723 66,0 723 66,0
(EX FEDERAL INDICIEL JAPON)

ARKEA INDICIEL US (FEDERAL INDICIEL US) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 56,0 53.8 56,0 53.8
ARKEA MANDARINE GLOBAL TRANSITION France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 99.1 76.8 99.1 76.8
(EX AIS MANDARINE GLOBAL TRANSITION)

ARKEA MULTI PATRIMOINE France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 90.5 90,6 99.5 09.6
(EX FEDERAL MULTI PATRIMOINE)

ARKEA OBLIGATIONS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 94.3 / 94.3 /
ECHEANCE 2026%

ARKEA OPTIMAL ACTIONS EUROS GESTION PRIVEE (EX France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 918 87.8 918 878
FEDERAL OPTIMAL GESTION PRIVEE ESG)

ARKEA SCHELCHER EQUITY CONVICTIONS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 78.4 781 78,4 781
(EX AIS SCHELCHER EQUITY CONVICTIONS)

ARKEA SELECT - ACTIONS EUROPE France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 99,7 99,6 99.7 09,6
(EX AIS SELECT ACTIONS EUROPE)

ARKEA SELECT - LONG SHORT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
(EX AIS Select Long short)

ARKEA SELECT - MODERE (ES) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 98,4 44,4 98,4 44.4
(EX AIS SELECT MODERE)

ARKEA SELECT - OR ET MATIERES PREMIERES France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 911 916 911 91.6
(EX FEDERAL MULTI OR ET MATIERES PREMIERES)

ARKEA SELECT EQUILIBRE (ES) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 99.3 77.5 99.3 775
(EX AIS SELECT - Equilibre)

ARKEA SELECT MEGATENDANCES France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 981 61,7 981 61,7
(EX AIS SELECT - EGATENDANCES)

AUTOFOCUS AMBITION PLANETE JUILLET 2024 (1) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 99.0 / 99.0 /
AUTOFOCUS ESG AVRIL 2022 (2) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 99.5 / 99,5
AUTOFOCUS LOW CARBON DECEMBRE 2021 (2) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 951 / 951
AUTOFOCUS LOW CARBON FEVRIER 2022 (2) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 97.9 / 97.9
Autofocus Transition Climat Avril 2023 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 98,3 98,3 983 98,3
Autofocus Transition Climat Avril 2024 (1) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 97.8 / 97.8 /
Autofocus Transition Climat Février 2023 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 06.9 96,9 06,9 06.9
Autofocus Transition Climat Février 2024 (1) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 93.6 / 93.6 /
Autofocus Transition Climat Juillet 2023 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 06,2 06,3 96,2 06,3
AUTOFOCUS TRANSITION CLIMAT OCTOBRE 2022 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 96.6 96.5 96.6 96.5
BREIZH ARMOR CAPITAL France Banque / OPCVM 50,0 50,0 50,0 50,0
CHABRIERES RENDEMENT ESG France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 42,8 46,4 42,8 46.4
DNCAACLGTERC France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FCPR AIS FIN ENTREP France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 / 100 /
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Annexe aux comptes consolidés

% Controle % Intéréts
Nom Pays Secteur / Activité 30.06.2025 31122024 30.06.2025  31.12.2024
Sociétés consolidées par la méthode simplifiee
FCPR BREIZH MA BRO France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 65,6 66,3 65,6 66,3
FCPR EDMOND DE ROTHS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 819 88,0 819 88,0
FCPR ELEVATION MIRIA (1) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 957 / 95.7 /
FCPR MIROVA GREEN IMPACT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 57.6 57.6 57.6 57.6
FCPR Oddo BHF Invest for Tomorrow France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 57.0 100 57.0
FCPR TIKEHAU FINANCE France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 63.8 91,0 63.8 91,0
FCT ARDIAN SURAVENIR PRIVATE DEBT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FCT MERIUS SURAVENIR France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 09.2 99,2 90.2 09.2
FCT PYTHEAS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 60,0 733 60,0 733
FCT PYTHEAS BAUX REG 2018 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 96,8 06,8 06,8 06,8
FCT RESIDENTIAL DUTCHMORTGAGE FUND LARGO D France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FCT SCHE INFRA TRA A (1) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 40,0 / 40,0 /
FCT SCOR E LOANS NAT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FCT SCOR SURAVENIR EURO LOANS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FCT SP EUROCREANCES France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 43.4 43.4 43.4 43.4
FCT SPG DETTE PRIVEE France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FCT SURAVENIR CONSO FUND (2) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 100 / 100
FCT SURAVENIR PRIVAT (EX FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT I) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FCT SURAVENIR PRIVATE DEBT Il France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FCT TIKEHAU SPD I France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FEDERAL CAPITAL INVESTISSEMENT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 90.9 100 99,9 100
FEDERAL FOCUS - HUMAN France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 361 35.9 361 359
FEDERAL OBLIGATIONS COURT TERME ESG (2) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 42,0 / 42,0
Federal Obligations ISR Echéance 2026 (2) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 94.4 / 94.4
FEDERAL PROTECT TRANSITION (2) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 99.9 / 99.9
Federal Support Court Terme ESG (2) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 33.3 / 333
FPS SUR INFRA DURABLES France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 90.9 100 990.9 100
FPS SURAVENIRACTIONS INTERNATIONALES CLIMAT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS SURAVENIR ACTIONS INTERNATIONALES PROTECT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS SURAVENIR ACTIONS LOW VOL France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS SURAVENIR ACTIONS MID CAPS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS SURAVENIR ACTIONS PROTECT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS SURAVENIR OVERLAY LOW VOL ACTIONS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
FPS UBS ARCHMORE INFRASTRUCTURE DEBT PLATFORM Il France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
NEXSTAGE CROISSANCE (1) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 351 / 351 /
OPCI CLUB FRANCE RETAIL France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 46,3 46,3 46,3 46,3
OPCI PREIM DEFENSE 2 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 39.2 39,2 39.2 39.2
OPCI PREIM EUROS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
OPCI PREIM EUROS 2 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
OPCI PREIMIUM France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 818 48,4 818 48,4
OPCI SOFIDY PIERRE EUROPE (A) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 49,5 41,0 49,5 41,0
OPCI TIKEHAU RET PRO France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 39.3 39.3 39.3 39.3
OUESSANT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 51,6 491 51,6 491
PRIMO ELITE (FLEX) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
S.C.I PROGRES PIERRE France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
S.C.I SURAVENIR PIERRE France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
SC KEYS SELECTION VIE France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 76.8 72,8 76,8 72.8
SC NOVAXIAR France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 54.4 53.6 54.4 53.6
SCY IMMO France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 60,5 60,5 60,5 60,5
SCHELCHER CONVERTIBLES MID CAP ESG (EX SP France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 36,7 333 36,7 333
CONVERTIBLES MID CAP ESG)
Schelcher European Bank Bonds 2028 ¥ France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 49,2 46,2 49,2 46,2
SCHELCHER FLEXIBLE SHORT DURATION France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 26,1 22.4 26,1 22,4
SCHELCHER GLOBAL HIGH YIELD (EX SP HAUT France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 505 356 50,5 35,6
RENDEMENT)
SCHELCHER IVO GLOBAL YIELD 2024 (2) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM / 54,8 / 54,8
SCHELCHER IVO GLOBAL YIELD 2028 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 56,7 57.0 56,7 57.0
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Annexe aux comptes consolidés

% Controle % Intéréts

Nom Pays Secteur / Activité 30.06.2025 31122024 30.06.2025  31.12.2024
Sociétés consolidées par la méthode simplifi¢e

SCHELCHER MULTI ASSET (EX SP CROISSANCE) France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 77.4 783 77.4 783
SCHELCHER OPTIMAL INCOME ESG (EX SP OPPORTUNITES France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 40,6 355 40,6 355
EUROPEENNES)

SCHELCHER SHORT TERM ESG France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 359 34,91 359 34,91
SCI CLOVERHOME France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 50,0 50,0 50,0 50,0
SCI LE VINCI HOLDING France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
SCI PR2 PREIM RET 2 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 38,0 38,0 38,0 38,0
SCI SILVER AVENIR France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 823 83 823 83
SCI TERRITOIRES AVENIR France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 96,9 94,2 96,9 94,2
SCI USUFRUIMMO France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
SCI USUFRUIMMO 2028 France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100,0 100 100,0
SCPI MOMENTIME France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 39,9 993 39,9 99.3
SURAVENIR INITIATIVE ACTIONS France  Assurances et gestion d'actifs / OPCVM 100 100 100 100
WE POSITIVE INVEST France Banque / OPCVM 100 100 100 100
WE POSITIVE INVEST 2 (1) France Banque / OPCVM 789 / 789 /

(1) Sociétés consolidées pour la premiere fois en 2025
(2) Liquidation
(3 TUP

La comptabilisation par la méthode simplifiee (dite short cut method) repose sur le recours a l'option de juste valeur pour tous les
actifs détenus dans le cadre de 'OPCVM a consolider.

La méthode simplifiee consiste a:

® comptabiliser a la juste valeur les parts du fonds a l'actif sur Conformément au reglement de LlAutorité des normes

une base de 100 % ;

m constater un passif (dette financiere) a hauteur de la part

non détenue par le groupe (intéréts minoritaires).

comptables n"2016-09, les sociétés établissant des comptes
consolidés en normes IFRS doivent publier des informations
complémentaires sur les entreprises non incluses dans leur
périmétre de consolidation et sur les titres de participation
présentant un caractere significatif. Ces élements sont mis a
jour annuellement et sont disponibles sur le site internet du
groupe, au sein de l'information réglementée.

Note 32. Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif n'est apparu postérieurement a la cléture du 30 juin 2025,
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Rapport des commissaires aux comptes

5.3 Rapport des commissaires aux comptes

Période du 1°" janvier 2025 au 30 juin 2025

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

63, Rue de Villiers 6, place de la Pyramide

92208 Neuilly-Sur-Seine Cedex 92908 Paris-La Défense Cedex

S.AS au capital de 2 510 460 € SAS. au capital de 2201 424 €

672 006 483 RCS Nanterre 572 028 041 RCS Nanterre

Société de commissariat aux comptes inscrite a la Société de commissariat aux comptes inscrite a la
Compagnie Régionale de Versailles et du Centre Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

Rapport des commissaires aux comptes sur l'information financiére semestrielle

CREDIT MUTUEL ARKEA
1 rue Louis Lichou
29480 Le Relecq Kerhuon

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, et en application de l'article L. 451-1-2 lll du Code
moneétaire et financier, nous avons procede a:

® |'examen limité des comptes consolidés semestriels résumés du Crédit Mutuel Arkéa, relatifs a la période du 1* janvier 2025 au
30 juin 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

® |3 vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activite.

Ces comptes consolidées semestriels resumes ont eté établis sous la responsabilité du conseil d'administration. Il nous appartient,
sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

| - Conclusion sur les comptes
Nous avons effectue notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.

Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et
financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit
effectuée selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. En conséquence, l'assurance que les comptes, pris dans
leur ensemble, ne comportent pas d'anomalies significatives obtenue dans le cadre d'un examen limité est une assurance
modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limite, nous n'avons pas releve d'anomalies significatives de nature a remettre en cause la conformite
des comptes consolidés semestriels resumes avec la norme IAS 34, norme du référentiel IFRS tel qu'adopte dans 'Union
européenne relative a l'information financiere intermédiaire.

Il - Vérification spécifique

Nous avons également procedé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité commentant les
comptes consolidés semestriels résumés sur lesquels a porté notre examen limite.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés semestriels
résumes.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Paris-La Déefense, le 3 septembre 2025

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associes
Pierre Clavie Nicolas Jolivet Anne-Elisabeth Pannier Jean-Marc Mickeler
Associé Associé Associée Associé
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Informations concernant le Crédit Mutuel Arkéa

6.1 Informations concernant le Credit Mutuel Arkéa

Renseignements concernant la société
Raison sociale et nom commercial : Crédit Mutuel Arkéa
Lieu de constitution et numéro d'enregistrement :

Siren : 775 577 018 RCS Brest/Code APE : 6417

Date de constitution et durée de vie:

La societe a éte constituée le 24 septembre 1960 pour une
durée de 99 ans, soit pour une durée de vie s'achevant le
23 septembre 2059.

Siege social: 1 rue Louis Lichou, 29480 Le Relecq-Kerhuon
Téléphone: 02 98 00 22 22

Fax: 0298 28 46 32

Forme juridique :

La société est une société anonyme coopérative de credit a
capital variable de droit francais. C'est aussi une union
de coopératives.

Elle est regie par:

" la loi du 10 septembre 1947 portant statut de
la coopération ;

® |es articles L. 231-1 a L. 231-8 du Code de commerce sur le
capital variable ;

® les dispositions du Code de commerce sur les
sociétés commerciales ;

® |es dispositions du Code monétaire et financier relatives a
l'activite et au controle des établissements de credit ;

m |es articles L. 512-55 a L. 512-59 du Code monétaire et
financier et 'ensemble des textes relatifs au Crédit Mutuel ;

® les dispositions de ses statuts et de son
réglement intérieur.

Lors de L|'Assemblée générale du 10 mai 2022, les
représentants des caisses locales ont voté l'adoption par le
Credit Mutuel Arkéa du statut d'entreprise a mission
matérialise par linsertion d'une raison d'étre (article 7 des
statuts) et d'objectifs sociaux et environnementaux (article 8
des statuts).

Acte constitutif et statuts :

La derniere version des statuts du Crédit Mutuel Arkéa a été
approuveée lors de l'Assemblée générale du 10 mai 2022.
'objet social de la société est décrit a l'article 6 de ces statuts.
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Nature du controle exercé sur la société

La structure de base du Groupe est la caisse locale. Celle-ci
couvre une circonscription geographique limitée et son
capital est détenu par les sociétaires sous forme de parts
sociales. Conformement aux dispositions applicables au
Credit Mutuel, et notamment les dispositions des
articles L. 512-55 et suivants du Code monétaire et financier,
le capital du Crédit Mutuel Arkéa est détenu par les caisses
locales des fedérations du Credit Mutuel de Bretagne et du
Crédit Mutuel du Sud-Ouest. Il n'existe pas d'accord
susceptible d'entrainer un changement du contréle de la
societé. Les modifications du capital du Crédit Mutuel Arkeéa
sont par ailleurs régies par les dispositions de larticle 11 des
statuts et s'appliquent en outre dans le respect des
dispositions applicables aux coopératives.

Procédures judiciaires et d'arbitrage

A la date du dépét du présent amendement au Document
d'enregistrement universel, ni la société ni aucun autre
membre du Crédit Mutuel Arkéa n'est ou n'a ete implique
dans une procédure gouvernementale, judiciaire ou
d'arbitrage (y compris toute procédure dont la société a
connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée)
qui pourrait avoir ou a eu récemment, durant les douze
derniers mois, des effets significatifs sur la situation financiere
ou la rentabilité de la société et/ou du Creédit Mutuel Arkéa.

Contrats importants

Il n'y a pas eu de contrats importants (autres que les contrats
conclus dans le cadre normal des affaires de la sociéte)
pouvant conférer a tout membre du Credit Mutuel Arkéa un
droit ou une obligation ayant une incidence importante sur la
capacité de la société a remplir les obligations que lui imposent
les titres financiers émis a l'égard de leurs détenteurs.

Changement significatif de la situation
financiére de la société

Aucun changement significatif de la situation financiere de la
société n'est survenu depuis la fin du dernier exercice et en
particulier depuis l'arrété des comptes de l'exercice 2024 par
le Conseil d'administration de la sociéte le 3 septembre 2025,
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Vérification des informations financiéres
historiques annuelles et sources des
informations financiéres figurant dans
le présent document

Se référer au site institutionnel :

https.//www.cm-arkea.com/ > Investisseurs > Informations
financieres > Documents d'enregistrements universels

Pour l'exercice 2024 :

Voir le rapport des commissaires

'exercice 2024.

aux comptes de

Pour l'exercice 2023 :

Voir le rapport des commissaires

l'exercice 2023.

aux comptes de

Pour l'exercice 2022 :

Voir le rapport des commissaires

l'exercice 2022,

aux comptes de

Le préesent amendement au Document d'enregistrement
universel ne contient aucune autre information vérifiee par les
controleurs légaux, et les informations financieres figurant
dans le présent document sont toutes tirees des états
financiers vérifies de la societe.

Le présent amendement au Document d'enregistrement
universel ne contient aucune information provenant de tiers,
aucune declaration d'experts ou déeclaration d'intéréts.

Prévisions ou estimations de bénéfices

Le présent amendement au Document d'enregistrement
universel ne contient aucune prévision ou estimation
de bénéfice.

Date des derniéres informations
financiéres auditées

La date des dernieres informations financiéres auditées est le
30 juin 2025 Elles ont eté arrétees par le Conseil
d'administration en date du 3 septembre 2025.

Aucune information financiére trimestrielle ou semestrielle n'a
étée publice depuis la date des derniers états
financiers vérifiés.

Documents accessibles au public

Pendant la durée de validitée du Document d'enregistrement
universel, une copie des documents suivants peut, le cas
échéant, étre consultée :

® |es statuts de la sociéte ;

® tous rapports, courriers et autres documents, informations
financieres historiques, évaluations et déclarations établis par
un expert a la demande de la société inclus dans le présent
amendement au Document d'enregistrement universel ;
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B le présent amendement au Document d'enregistrement
universel n® D.25-0244-A01 du 04 septembre 2025 ;

= Document d'enregistrement universel n° D.25-0244 du
11 avril 2025 ;

® |e Document d'enregistrement universel n° D.24-0277 du
12 avril 2024 et [Amendement au Document
d'enregistrement universel publie le 9 septembre 2024
sous le n° D. 24-0277-A01;

® |e Document d'enregistrement universel n* D.23-0277 du
13  avrii 2023 et lAmendement au Document
d'enregistrement universel publie le 6 septembre 2023
sous le n° D. 23-0277-A01 ;

® |e Document d'enregistrement universel n° D.22-0296 du
14 avrii 2022 et [Amendement au Document
d'enregistrement universel publie le 30 aolt 2022 sous le
n° D. 22-0296-A01 ;

Ces documents pourront étre consultés au siege social de la
societé aux heures et jours ouvrés habituels. Une copie du
Document d'enregistrement universel sera adressee sans
frais a toute personne qui en fait la demande. Ces documents
peuvent étre également consultés sur le site internet de la
societe (www.cm-arkea.com). Le Document d'enregistrement
universel, ainsi que ceux des deux exercices précedents et
leurs Amendements sont disponibles sur le site de l'Autorité
des marches financiers (www.amf-france.org).

Legal Entity Identification
CREDIT MUTUEL ARKEA

1, RUE LOUIS LICHOU
29480 LE RELECQ-KERHUON FRANCE

06950041VJ1QP0B69503

Documents incorporés par référence

Conformeément a larticle 19 du reglement (UE) 2017/1129 du
Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017, le lecteur
est renvoyé aux précedents Documents d'enregistrement
universel concernant certaines informations, notamment les
informations financieres concernant le patrimoine, la situation
financiere et les résultats de la sociéte :

m relatives a l'exercice 2024 : pages 107 a 492 du Document
d'enregistrement universel n* D.25-0244 du 11 avril 2025 ;

® relatives a l'exercice 2023 : pages 97 a 487 du Document
d'enregistrement universel n° D.24-0277 du 12 avril 2024 ;

® relatives a l'exercice 2022 : pages 85 a 400 du Document
d'enregistrement universel n® D.23-0277 du 13 avril 2023 ;

D'autres informations incluses dans le precédent Document
d'enregistrement universel distinctes de celles citées
ci-dessus ont été, le cas echeant, remplacées et/ou mises a
jour par des informations incluses dans le présent
amendement au Document d'enregistrement universel.


https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/j_6/accueil
https://www.amf-france.org/fr
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Contréleurs légaux des comptes

6.2 Controleurs legaux des comptes

Commissaires aux comptes titulaires
PricewaterhouseCoopers Audit

63 rue de Villiers

92208 Neuilly-sur-Seine Cedex

France

Représenté par Monsieur Pierre CLAVIE

Début du premier mandat : 2021

Expiration du mandat en cours : 31 décembre 2026 (a l'issue de l'arrété des comptes)

La nomination du cabinet PricewaterhouseCoopers Audit représenté par Monsieur Pierre CLAVIE a compter de l'exercice 2021
a été décidée, au terme d'un processus d'appel d'offres, le 11 mai 2021 pour un mandat de six exercices.

et

Deloitte & Associés

6, place de la Pyramide

92908 Paris La Défense Cedex

France

Représenté par Madame Anne-Elisabeth PANNIER et Monsieur Jean-Marc MICKELER
Début du premier mandat : 2007

Expiration du mandat en cours : 31 décembre 2026 (a lissue de l'arrété des comptes)
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Déclaration de la personne responsable

6.3 Declaration de la personne responsable

Personne responsable des informations contenues dans le présent document

Helene Bernicot, Directrice générale du Credit Mutuel Arkea.

Déclaration de la personne responsable du présent document

Jatteste que les informations contenues dans le présent amendement au Document d'enregistrement universel sont, a ma
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portee.

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes pour le semestre ecoulé sont établis conformement au corps de normes
comptables applicables et donnent une image fidele et honnéte du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la
societé et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d'activité qu'il contient aux
pages 14 a 20 présente un tableau fidele des événements importants survenus pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur
incidence sur les comptes, des principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des
principales incertitudes pour les six mois restants de l'exercice.

Fait au Relecq Kerhuon, le 3 septembre 2025

Héléne Bernicot, Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa
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Tables de concordance et indicateurs alternatifs de performance

6.4 Tables de concordance et indicateurs
alternatifs de performance

Table de concordance de 'amendement au Document d'Enregistrement Universel

La présente table de concordance reprend les rubriques prévues par 'Annexe 1 du Reglement deéleguée (UE) 2019/980 de la
Commission du 14 mars 2019 completant le Reglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et du Conseil et renvoie aux
sections et aux pages du Document d'enregistrement universel déposé aupres de 'Autorité des Marchés Financiers le 11 avril 2025
sous le numéro n° D.25-0244 et a celles du présent amendement au Document d'enregistrement universel ou sont mentionnées
les informations relatives a chacune de ces rubriques.

Sections Sections dans Pages dans
dans le DEU Pages dans I'Amendement 'Amendement
Rubriques de I'Annexe | du Réglement Délégué (UE) n°2019/980 2024 leDEU 2024 auDEU2024 auDEU 2024
1 PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, 7. 493-498 6.3 108
RAPPORTS D'EXPERTS ET APPROBATION DE L'AUTORITE COMPETENTE
11 Nom et fonction de la personne responsable 7.2 497 6.3 108
1.2 Déclaration de la personne responsable 7.2 497 6.3 108
1.3 Déclaration ou rapport attribué a une personne intervenant en qualité d'expert 8. 499-512 53 103
45 253-256
14 Attestation sur les informations provenant de tierces parties NA NA NA NA
15 Déclaration de l'émetteur 3 3
2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 7.3 498 6.2 107
21 Nom et adresse des contréleurs legaux des comptes 73 498 6.2 107
22 Démission, revocation ou non-renouvellement des contréleurs legaux des comptes NA NA NA NA
3. FACTEURS DE RISQUE 5.2 293-310 41 22
31 Facteurs de risque 52 293-310 41 22
4. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR 71 494-496 6.1 105-106
41 Raison sociale et nom commercial de l'émetteur 71 494-496 6.1 105-106
4.2 Lieu et numero d'enregistrement et lidentifiant d'entité juridique (LEN de l'émetteur 71 494-496 6.1 105-106
4.3 Date de constitution et durée de vie de l'émetteur 71 494-496 6.1 105-106
4.4 Siege social et forme juridique de l'émetteur, législation applicable, pays dans lequel 71 494-496 6.1 105-106
il est constitue, adresse et numeéro de telephone du siege social et site web
5. APERCU DES ACTIVITES
51 Principales activites 15 20-25
52 Principaux marchés 11 8-10 11 6
15 20-25
71 494-496 6.1 105-106
53 Evénements importants dans le développement des activités 17 30-42 12 7-9
5.4 Stratégie et objectifs 1.6 26-29
4.1 127-130
55 Degre de dépendance de l'emetteur a l'egard de brevets ou de licences, de contrats NA NA NA
industriels, commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication
56 Eléments sur lesquels est fondée toute déclaration de l'émetteur concernant sa 52 203-310 4.1 22-23
position concurrentielle
15 20-25
57 Investissements 17 30-42 12 7-9
573  Fournir des informations concernant les coentreprises et les entreprises dans 6.1 362-460 5 24-102
lesquelles l'émetteur détient une part de capital susceptible d'avoir une
incidence significative sur l'évaluation de son actif et de son passif, de sa
situation financiére ou de ses résultats
6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE 1. 7-46
6.1 Description 11 8-10 11 6
6.2 Liste des filiales importantes 15 20-25
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Sections Sections dans Pages dans
dans le DEU Pages dans l'’Amendement U'Amendement
Rubriques de I'Annexe | du Réglement Délégué (UE) n°2019/980 2024 leDEU 2024 auDEU 2024 auDEU 2024
7. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT 3. 107-123 3. 14-20
6. 361-4901 5. 24-102
71 Situation financiere 11 8-10 11 6
33 116-119 32 18
6. 361-491 5. 24-102
711 Evolution et résultat des activites de l'émetteur, ainsi que de sa situation, en 31 108-112
rapport avec le volume et la complexité de ses activités
3.2 113-115 31 15-17
3.3 116-119 3.2 18
6. 361-491 5. 24-102
712  Evolution future probable des activités de 'émetteur et de ses activités en NA NA NA
matiere de recherche et de développement
7.2 Résultats d'exploitation 11 8-10 11 6
33 116-119 32 18
6. 361-491 5. 24-102
8. TRESORERIE ET CAPITAUX 6.1 362-460 5. 24-102
81 Informations sur les capitaux de l'émetteur 6.1 362-460 24-102
8.2 Source et montant des flux de trésorerie de 'émetteur 6.1 362-460 24-102
83 Informations sur les besoins de financement et la structure de financement 5.9 342-345
de l'émetteur
6. 361-491 5 24-102
8.4 Informations concernant toute restriction a l'utilisation des capitaux ayant influé NA NA NA
ou pouvant influer sensiblement sur les activités de l'émetteur
85 Informations concernant les sources de financement attendues qui seront NA NA NA
necessaires pour honorer les engagements vises aux points 5.7.
9. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE 4. 125-290
5. 291-360 4. 22-23
6. 361-401 5. 24-102
10. INFORMATION SUR LES TENDANCES 31 108-112
10.1 Principales tendances récentes ayant affecté la production, les ventes et les 31 108-112
stocks, les colts et les prix de vente depuis la fin du dernier exercice
Tout changement significatif dans la performance financiéere du groupe ou
fournir une déclaration négative appropriée
10.2  Tendance, incertitude, contrainte, engagement ou événement raisonnablement NA NA NA NA
susceptible d'influer sensiblement sur les perspectives de l'émetteur, au moins
pour l'exercice en cours
11, PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE 31 108-112
12. ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET 71 494-496 6.1 105-106
DIRECTION GENERALE
121 Conseil d'administration et Direction genérale 2. 47-105 2. 11-12
122 Conflits d'intéréts au niveau des organes d'administration, de direction et de 22 50-76
surveillance et de la Direction générale
2.3 77-78
24 79-80
13. REMUNERATION ET AVANTAGES 26 81-82
13.1 Montant de la rémunération versée et avantages en nature 28 93-105
13.2 Montant total des sommes provisionnées ou constatées aux fins du versement 28 93-105
de pensions, de retraites ou d'autres avantages
6.1 362-460
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Sections Sections dans Pages dans
dans le DEU Pages dans l'’Amendement U'Amendement
Rubriques de I'Annexe | du Réglement Délégué (UE) n°2019/980 2024 leDEU 2024 auDEU 2024 auDEU 2024
14. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION 2.8 93-105
6.1 362-460
141 Date d'expiration des mandats actuels 2. 47-105
14.2 Informations sur les contrats de service liant les membres des organes 22 50-76
d'administration a l'émetteur ou a l'une quelconque de ses filiales et prévoyant
l'octroi d'avantages au terme d'un tel contrat
14.3 Informations sur le Comité d'audit et le Comité des rémunérations de l'émetteur 25 81
14.4 Déclaration indiquant si 'émetteur se conforme, ou non, au régime de 2.2.4 70-75
gouvernement d'entreprise
145 Incidences significatives potentielles sur la gouvernance d'entreprise, y compris 21 49 2. 11-12
les modifications futures de la composition des organes d’'administration et de
direction et des comités
15. SALARIES 432 213-229
151 Nombre de salariés 11 8-10
432 213-229
152 Participation et stock-options des mandataires sociaux NA NA NA
Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de l'émetteur NA NA NA
16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES 4.4.2 247-249
16.1 Actionnaires détenant plus de 5% du capital social ou des droits de vote NA NA
16.2.  Existence de droits de vote differents NA NA
16.3 Contréle de l'émetteur NA NA
16.4  Accord connu de l'émetteur dont la mise en ceuvre pourrait, a une date NA NA NA
ultérieure entrainer un changement de son contréle
17. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES 6.1 362-460
18. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT L'ACTIF ET LE PASSIF, LA 3. 107-123
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR
6. 361-4901
18.1 Informations financieres historiques, y compris Etats financiers 11 8-10
6.2 461-491
71 494-406 6.1 105-106
18.1.1 Fournir des informations financieres historiques auditées pour les trois derniers 71 494-496 6.1 105-106
exercices (ou pour toute période plus courte durant laquelle 'émetteur a été en
activité) et le rapport d'audit établi pour chacun de ces exercices.
18.1.3 Normes comptables Les informations financieres doivent étre établies 6.1 362-460 5. 24-102
conformeément aux normes internationales d'information financiere, telles
qu'adoptées dans 'Union conformément au reglement (CE) n"1606/2002. Si le 6.2 461-491
reglement (CE) n"1606/2002 n'est pas applicable, les informations financieres 6.3 108
doivent étre établies en conformité avec: a) les normes comptables nationales d'un 72 497
Etat membre pour les émetteurs de LEEE, ainsi que le prévoit la directive 2013/34/ 8. 499-512 53 103
UE ; b) les normes comptables nationales d'un pays tiers equivalentes au reglement
(CE) n"1606/2002 pour les émetteurs des pays tiers. Siles normes comptables
nationales du pays tiers ne sont pas equivalentes au reglement (CE) n'1606/2002,
les états financiers doivent étre retraités conformément audit reglement.
18.1.7 Date des dernieres informations financieres La date du bilan du dernier exercice 71 494-496 61 105-106
pour lequel les informations financieres ont été auditées ne doit pas remonter: a)
a plus de dix-huit mois avant la date du document d'enregistrement, si 73 498 62 107
l'emetteur inclut, dans celui- ci, des états financiers intermeédiaires audités ; b) a
plus de 16 mois avant la date du document d'enregistrement, si lémetteur inclut,
dans celui-ci, des états financiers intermediaires non audites.
18.2. Informations financiéres intermédiaires et autres 71 494-496 6.1 105-106
183 Audit des informations financieres annuelles historiques 71 494-496 6.1 105-106
18.3.2 Indiquer quelles autres informations contenues dans le document 4. 125-290
d'enregistrement ont été auditées par les controleurs legaux.
18.3.3 Lorsque des informations financieres figurant dans le document 34 120-123
d'enregistrement ne sont pas tirées des états financiers audités de 'émetteur, en
indiquer la source et preciser qu'elles n'ont pas été auditees.
18.4 Informations financiéres pro-forma NA NA NA
185 Politique de distribution des dividendes NA NA NA
186 Procédures judiciaires et d'arbitrage 493-498 6.1 105-106
187 Changement significatif de la situation financiere de l'émetteur 493-498 6.1 105-106

CREDIT MUTUEL ARKEA

AMENDEMENT DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024




@ INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

12

Tables de concordance et indicateurs alternatifs de performance

Sections Sections dans Pages dans
dans le DEU Pages dans l'’Amendement U'Amendement
Rubriques de I'Annexe | du Réglement Délégué (UE) n°2019/980 2024 leDEU 2024 auDEU 2024 auDEU 2024
19. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES 71 494-496 6.1 105-106
191 Capital social 6.1 362-460 5. 24-102
6.2 461-491
19.1.1 Indiquer le montant du capital émis et, pour chaque catégorie d'actions: a) le 6.2 461-491
total du capital social autorisé de l'émetteur ; b) le nombre d'actions émises et
totalement libérees et le nombre d'actions eémises, mais non totalement libérees
; ) la valeur nominale par action, ou le fait que les actions n'ont pas de valeur
nominale ; ainsi que d) un rapprochement du nombre d'actions en circulation a la
date d'ouverture et a la date de cloture de l'exercice. Si plus de 10 % du capital a
été libéré au moyen d'actifs autres que des espéces durant la période couverte
par les informations financieres historiques, le preciser.
19.1.7 Fournir un historique du capital social pour la période couverte par les 6.2 461-491
informations financiéres historiques, en mettant en exergue tout changement
survenu.
19.2 Acte constitutif et statuts 71 494-496 6.1 105-106
20. CONTRATS IMPORTANTS 71 494-496 6.1 105-106
21. DOCUMENTS DISPONIBLES 71 494-496 6.1 105-106
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Table de concordance du Rapport financier annuel 2024

La table de concordance ci-apres permet d'identifier :

® d'une part dans le Document d'enregistrement universel
dépose aupres de l'Autorité des Marchés Financiers le
11 avril 2025 sous le numeéro n° D.25-0244 les informations
qui constituent le rapport de gestion annuel de la societe
(incluant le rapport sur le gouvernement d'entreprise) et le
rapport de gestion consolide,

Table de concordance Rapport financier annuel 2024

= d'autre part dans le présent amendement au Document
d'enregistrement universel les informations qui constituent
le rapport de gestion semestriel de la sociéte.

Chapitres de Pages de
Chapitresdu Pagesdu l'’Amendement l'Amendement
DEU 2024 DEU 2024 au DEU 2024 auDEU 2024

Etats financiers globalisés 6.2 461-491
Etats financiers consolidés 6.1 362-460 5. 24-102
Rapport de gestion Cf. table de concordance du Rapport de gestion 3. 107-123
Attestation du responsable 7.2 497 6.3 108
Rapports des controleurs léegaux des comptes 8. 499-512 6.2 107

Table de concordance du Rapport de gestion 2024

Chapitres de Pages de
Chapitresdu Pages du U'Amendement 'Amendement
DEU 2024 DEU 2024 auDEU2024 auDEU 2024

1. APERCU DES ACTIVITES 1. 7-46
11 Indicateurs clés de performance financiere et extra-financiere 32 113-115 31 15-17
33 116-119 32 18
6. 361-491 5. 24-102
1.2 Principales activités du Credit Mutuel Arkea 15 20-25
1.3 Informations sur les implantations et les activités du groupe 11 8-10 11 6
15 20-25
7.1 494-496 6.1 105-106
1.4 Evénements importants survenus entre la date de cléture de 313 112 52 102
l'exercice et la date d'établissement du Rapport de gestion
2. FACTEURS DE RISQUE 5.2 293-310 4.4 22-23
2.1 Description des principaux risques et incertitudes auxquels le 52 293-310 4.1 22-23
groupe est confronté
2.2 Principales caractéristiques des procédures de controle interne et 2.7 83-92

de gestion des risques mises en place
3. INFORMATION SUR LES TENDANCES

3.1 108-112

3.1 Déclaration sur les perspectives du Credit Mutuel Arkéa depuis la

date de ses derniers états financiers veérifies et publies

31 108-112

3.2 Tendance ou evénement susceptible d'influer sur les perspectives 3.1.2 110-112 41 22-23

du Crédit Mutuel Arkea pour l'exercice en cours
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Chapitres de Pages de
Chapitresdu Pages du U'Amendement 'Amendement
Table de concordance du Rapport de gestion 2024 DEU 2024 DEU 2024 au DEU 2024 au DEU 2024
4. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE 71 494-406
5. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 21 49 2 10-13
5.1 Rémunérations et avantages de toute nature versés a chaque 2.8 03-105
mandataire social
5.2 Mandats et fonctions exercés par chacun de ces mandataires sociaux 22 50-76 21 11
23 77-78 22 12
24 79-80 23 12
6. RESPONSABILITE SOCIALE, ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETALE 4. 125-290
7. TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES 11 8-10
6.2 461-491
8. INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT 6.2.2.6 463
DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS
9. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT 7.  493-498 6.1 105-106
LE CREDIT MUTUEL ARKEA
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Indicateurs alternatifs de performance - article 223-1 du réeglement général de 'AMF

Indicateurs Alternatifs de Performance

Définition

Justification de l'utilisation

Revenus

Marge financiere du groupe

Commissions nettes

Frais de gestion

Coefficient d'exploitation

Cout du risque (en points de base)

Rendements des actifs

Taux de provisionnement des credits non
performants (NPL)

Taux de creédits non performants (NPL)

Somme des postes suivants :
® Produit net banque-assurance (PNBA)

® Gains ou pertes sur cession ou dilution
des entreprises mises en equivalence

Somme des postes suivants :

® Différence entre les « intéréts et
produits assimilés » et les « intéréts et
charges assimilées » ;

B Gains ou pertes nets sur les instruments
financiers a la juste valeur par résultat ;

® Gains ou pertes nets sur actifs
financiers a la juste valeur par capitaux
propres.

Difference entre les commissions
(produits) et les commissions (charges)

Somme des charges génerales
d'exploitation et des dotations aux
amortissements et aux depreciations des
immobilisations incorporelles

et corporelles

Rapport entre les frais de gestion et les
revenus

Rapport entre le colt du risque (en €)

et l'encours de crédit a la clientéele en fin
de période

Rapport entre le résultat net comptable et
le total bilan sur base consolidée en

fin d'exercice

Rapport entre les provisions constatées au
titre du risque de credit sur les

expositions non performantes et les
expositions brutes de credit non
performantes (incluant la part en intéréts)
inscrites au bilan

Rapport entre les expositions brutes de
credit non performantes (incluant la part
en intéréts) inscrites au bilan et le total des
expositions de credit brutes inscrites au
bilan porté par la clientéle et les
etablissements bancaires

Mesure les revenus générés par l'activité
du groupe

Mesure le revenu de l'activité financiere
dugroupe

Mesure le revenu de commissions au
niveau du groupe

Mesure le niveau de frais géneraux
du groupe

Mesure de l'efficacité opérationnelle
du groupe

Mesure le niveau de risque par rapport
aux engagements de crédits bilantiels

Mesure la rentabilité du total des actifs
au bilan

Mesure le taux de couverture du risque
résiduel maximal sur les encours de
créances depréciees

Mesure la qualité des credits
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