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Résultats financiers semestriels 2025

Crédit Mutuel Arkéa publie des résultats semestriels 2025 en
hausse significative, confirmant la pertinence de son modéle

Brest, le 4 septembre 2025 - Le Conseil d'administration du Crédit Mutuel
Arkéa, réuni sous la présidence de Julien Carmona, a arrété les comptes pour
le premier semestre 2025.

Dans un contexte économique présentant quelques signes de reprise, mais
comportant également de nombreuses incertitudes, le Crédit Mutuel Arkéa a
réalisé un résultat net part du groupe a 196 M€, en progression significative de
29 M€ par rapport au semestre correspondant de lannée précédente. Cette
hausse de 17% est atteinte malgré une hausse sensible du taux d'imposition
(qui passe de 20% a 29%, sous leffet entre autres de la surtaxe d'impét sur les
sociétés). Le résultat net avant imp6t progresse ainsi de 33%.

Le Groupe sappuie a la fois sur une progression notable de ses revenus a 1
148 M€, soit une hausse de 10% témoignant d'une dynamique positive de ses
différents métiers, et sur une croissance maitrisée de ses frais de gestion (+3%)
liée a un programme volontariste d'efficacité opérationnelle initié il y a plus
d'un an.

Le Groupe fait le choix d'évoluer sur le temps long avec résilience, grace a une
structure de bilan trés solide, ainsi que des ratios de liquidité et de solvabilité
significativement supérieurs aux exigences réglementaires.

Assumant un modéle singulier, celui d'une banque a mission de taille
intermédiaire, Crédit Mutuel Arkéa poursuit également son engagement
environnemental et sociétal en faveur du développement durable des
territoires.

Ayant cessé ses activités de banque de financement et d'investissement
depuis 2008, le Groupe continue de déployer une stratégie de financement de
l'économie réelle en France, notamment dans le cadre de son plan stratégique
“Faire 2030" lancé en janvier 2025, axé sur de fortes ambitions de
développement et de transformation.



Une belle activité commerciale, reflet du dynamisme du Groupe sur
lensemble de ses métiers

Le Credit Mutuel Arkéa connait au premier semestre 2025 une dynamique
commerciale positive sur lensemble de ses meétiers, avec des indicateurs
dactivités en croissance.

Porte par la banque en ligne (+104 000 clients) et la banque de réseaux de
ses deux fedeérations (+15 000 clients), le portefeuille de clients du Crédit
Mutuel Arkéa augmente de 2,2% pour atteindre 5,5 millions de clients au
premier semestre 2025,

Cette hausse, resultante dune stratégie commerciale unique et attractive
pour la banque de réseaux, qui reste fondee sur un maillage de proximite
dans les deux fédérations du Credit Mutuel de Bretagne et du Credit
Mutuel du Sud-Ouest, a ete saluee a loccasion du barometre dimage et de
notoriété 2025". Selon cette étude, le Crédit Mutuel de Bretagne est la
banque la plus connue en Bretagne et considéeree comme la premiére
banque solidaire agissant sur son territoire. Le Crédit Mutuel du Sud-Ouest
est egalement identifie comme la banque agissant le plus sur son
territoire et reconnue comme lune des deux banques locales les plus
attractives.

Pour la banque en ligne, la stratégie de Fortuneo a éte distinguee dans le
classement "World's Best Banks 2025" du magazine Forbes.

Le portefeuille clients des activités en marque blanche, levier du modele
daffaires ouvert du Groupe, est quant a lui en hausse de 1,9%, atteignant
2 124 clients.

Les encours de crédits bruts atteignent 92,8 Md€, soit une augmentation
de 1,7 Md€ par rapport a fin 2024. La production de crédit s'établit a
7.1 Md€, ce qui représente une hausse de 10,5 % par rapport au premier
semestre 2024. La progression la plus importante concerne les crédits
habitat, en hausse de 25 % par rapport a la méme peériode sur lannee
précédente.

Les encours d'épargne selevent a 183,3 Md<€, soit une progression de 0,8%
par rapport a la fin dannée 2025,

La collecte nette dépargne au premier semestre 2025 est principalement
réalisee par lépargne assurance (Suravenir, filiale dassurance-vie et

* Barometres de Notoriéte et dImage du CMB et du CMSO 2025, Scaning. Questionnaire administree par voie telephonique
du 15 au 29 janvier 2025 aupres aupres de 792 personnes - 336 clients | 456 non clients - représentatives de la population
bretonne de 18 ans et plus et de 596 personnes -247 clients | 349 non clients - représentatives de la population du territoire
sur lequel est implante le CMSO de 18 ans et plus.
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préevoyance du Credit Mutuel Arkea), qui contribue pour 1 Md€, soit une
progression de 56% par rapport au premier semestre 2024, léepargne
bancaire rémunéree baissant legérement dans un contexte de marché trés
concurrentiel.

Par ailleurs, en misant pleinement sur lagilite et la transversalite du Groupe,
Fortuneo a complété en février 2025 sa gamme d'épargne avec un Plan
d’Epargne Retraite Individuel géré par Suravenir. Cette solution dépargne
sappuie ainsi sur les possibilités offertes par la banque en ligne - 100%
digital avec des frais de gestion trés reduits - tout en bénéficiant de
lexpertise reconnue sur le marche dun acteur comme Suravenir. En
cohérence avec les engagements dentreprise a mission du Credit Mutuel
Arkéa, ce PER dispose egalement d'une gestion a horizon dite responsable?
avec une majorité de fonds visant a promouvoir la finance responsable et a
donner des indicateurs sur la durabilité des fonds au sens de la
reglementation SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation)?.

Engagée en faveur des territoires et des entrepreneurs, la filiale de capital
investissement du Groupe a réalise 83,9 M€ de nouveaux investissements
au deuxieme trimestre 2025, dont 8% pour compte de tiers. La filiale a par
ailleurs lance Arkea Capital 3, un nouveau vehicule a destination dune
clientéle patrimoniale, qui vise a soutenir les projets de croissance et de
développement d'une vingtaine de PME et ETI selectionnees pour leur
dynamisme économique et leur capacité a créer de la valeur et des
emplois dans les territoires.

Concernant lassurance de biens et de personnes, les primes acquises en
portefeuille progressent de 6,6% par rapport au premier semestre 2024 et
setablissent a 281 M€,

Des revenus en forte progression, portés par un modéle diversifié, et une
efficacité opérationnelle renforcée

Au premier semestre 2025, le bon niveau dactivité sur lensemble des
metiers du Credit Mutuel Arkéa permet de genérer 1 148 M€ de revenus,
ce qui représente un progression de 10% par rapport au premier semestre
2024.

Le modéle daffaires du Credit Mutuel Arkéa se traduit par une forte
diversification de ses revenus entre ses differents metiers.

2 Au sens de la Recommandation DOC-2020-03 de [AMF.
3 Llensemble de loffre d'investissement propose par Fortuneo nintegre pas necessairement de caracteristiques
extra-financieres. Lappréciation du caractere extra-financier dependra de la sélection effectuee.



REPARTITION DES REVENUS PAR POLES D'ACTIVITES ¢

@ Pole Bangue de détail

@ Pole Entreprises, Institutionnels &
Financements spécialisés

Ple Technologies & Services

@ Pdle Assurances, Gestion d'actifs &
Distribution externe

Le Pole Banque de détail est le principal contributeur a hauteur de 41% des
revenus du Groupe. Le Pole Technologies et services, comprenant les
activités bancaires en marque blanche, contribue a hauteur de 164 M€ (soit
14% des revenus). Le Credit Mutuel Arkéa confirme ainsi son
positionnement de partenaire “Business to Business" majeur, au service du
développement des acteurs du secteur. Par ailleurs, les revenus de chaque
pole sont en progression.

La marge financiere progresse de 18% a 411 M€ (contre 347 M€ au S1 2024).
Dans un contexte de baisse des taux courts, permise par la politique
monétaire de la BCE, et de pentification de la courbe des taux, la marge
nette dintérét du Groupe progresse de 50 M€ a 350 M€, soit une
augmentation de 17%, confirmant ainsi laugmentation constatée sur le
second semestre 2024.

Les autres composantes de la marge financiere (incluant notamment les
activites de capital investissement) sont également en progression de
13 M€ a 61 M€,

Pour ce qui releve des commissions, elles augmentent de 8% a 362 M€ en
raison de la croissance du portefeuille de clients, notamment sur les
prestations en marque blanche, et grace a laugmentation des actifs sous
gestion.

Les revenus d'assurance, qui setablissent a 248 M€ (+ 23 M€), augmentent
quant a eux de 10% par rapport a la période précédente, soit une
progression significative, qui sexplique principalement par laugmentation
des encours dépargne assurance et des primes percues en assurance
dommage.

4 La répartition des revenus par poles d'activités refléte la nouvelle organisation du Crédit Mutuel Arkéa mise en ceuvre dans le
cadre de son plan strategique “Faire 2030".
A noter : les revenus de CM Arkéa sont ici integrés dans le pole Banque de détail



Les autres produits sétablissent a 128 M€, en diminution de 12 M€ en lien
avec une évolution du péerimétre de consolidation.

Le Crédit Mutuel Arkéa a lancé en 2024 un plan dactions visant a améliorer
son efficacité opérationnelle, tout en poursuivant sa politique dembauche
et damélioration du contrat social de ses salariés, ainsi que ses
investissements, notamment informatiques. Ce plan dactions porte ses
fruits, puisque les frais de gestion du Groupe ressortent a 785 M€, en
croissance maitrisee de 3% par rapport a juin 2024.

Assumant pleinement son modele d'affaires et benéficiant de la hausse de
ses revenus, le Groupe présente un coefficient d'exploitation en baisse de
4,5 points, a 68,3%, par rapport au premier semestre 2024. Pour rappel, le
plan stratégique du Groupe “Faire 2030" a pose comme objectif dabaisser
le coefficient dexploitation a moins de 67% en 2027.

Le résultat brut d'exploitation du Credit Mutuel Arkea a 364 M€ augmente
de 28% par rapport au premier semestre 2024, révélant une bonne maitrise
des couts tout en maintenant un niveau de revenus solide, et temoignant a
nouveau de la rentabilité du Groupe ainsi que de son efficacité
opérationnelle.

Dans un contexte encore tendu en matiere de défaillance dentreprises, le
cout du risque progresse a 87 M€, contre 76 M€ au 30 juin 2024. La
hausse de 15% du cout du risque correspond a un niveau annualiseé de 19
bp par rapport a lencours des engagements clientéele au bilan. Bien quen
progression, ce niveau reste parmi les plus bas du secteur, illustrant la
qualité et de la diversification du portefeuille dactifs du Groupe. La qualité
du portefeuille de crédits se maintient avec un taux de créances
douteuses et litigieuses a 1,8%, ce qui est egalement tres faible compare
aux niveaux constatées pour le secteur.

Le Credit Mutuel Arkéa publie ainsi au premier semestre 2025 un résultat
net part du groupe a 196 M€, soit une progression de 29 M€, et ceci
malgre la hausse du taux d'impot sur les societes.



COMPTE DE RESULTATS SIMPLIFIE

30/06/2025 30/06/2024 Variation

Revenus® 1148 1048 +101 9,6%
Frais de gestion 785 763 +22 2,8%
Coefficient d'exploitation 68.3% 72,9% -4,5 points

Résultat brut dexploitation 364 284 +79 27.9%
Cout du risque 87 76 +11 15,1%
Résultat dexploitation 276 208 + 68 32,5%

Résultat net

Part du Groupe

Une structure de bilan solide au service d'une stratégie de long terme

Le Creédit Mutuel Arkéa présente une structure de bilan tres solide, avec un total
de bilan en légere hausse ainsi que des ratios de liquidité et de solvabilité tres
supérieurs aux exigences reglementaires, permettant au Groupe de reaffirmer sa
strategie sur le long terme.

e | e total de bilan est en hausse a 199,8 Md<€, soit une augmentation de 0,7
% par rapport au 31 décembre 2024.

e Les capitaux propres part du groupe connaissent une croissance de 2,4 %
pour setablir a 10,2 Md€ et en intégrant 3,1 Md€ de parts sociales, soit une
progression de 3,4% depuis le 31 décembre 2024.

e Les fonds propres prudentiels CET1 progressent de pres de 0,3 Md € a
8,8 Md € du fait notamment de lintéegration du resultat du semestre. Les
actifs pondérés par le risque (RWA) sont en baisse (48,9 Md€ au
30.06.2025 contre 50,9 Md€ au 31.12.2024), sous leffet notamment du
passage a Bale 4 et de la baisse de pondération des participations
assurance, et ce malgre la progression des encours de credit au cours du
semestre. De ce fait, le ratio de solvabilité CET1 saméliore de 1,3 point,
passant de 16,8% fin 2024 a 18,1% fin juin 2025, soit 8,8 points au-dessus des
exigences reglementaires (hors P2G), qui temoigne de la forte solvabilite du
Credit Mutuel Arkea.



Le rendement des fonds propres notionnels® progresse d'un point a 5,3%
contre 4,3% au premier semestre 2024.

e Le ratio global de solvabilité ressort quant a lui a 20,6 %, bien au-dessus
des 13,75% (hors PG2) exigés par la reglementation.

e Les réserves de liquidité séelevent a 34,2 Md€ avec des ratios qui restent
nettement superieurs aux exigences reglementaires : LCR (ratio a un mois)
de 149% et NSFR (ratio de ressources stable) de 115%.

e e Crédit Mutuel Arkéa preésente ainsi sur le premier semestre 2025 de
bonnes notations financiéres : A1 pour Moody's et A+ pour Fitch Ratings,
avec des perspectives stables sur ces deux notations.

Confirmation d'une trajectoire au bénéfice de la transition juste au coeur des
territoires

En cohérence avec son modeéle coopeératif et mutualiste, le Crédit Mutuel Arkéa
sengage au travers de sa strategie a faire de la finance durable un véritable
vecteur de performance économique, financiére et sociétale.

Cette ambition, qui sest notamment traduite via ladoption dune Raison détre en
2019 et de la qualité dentreprise a mission en 2022, sappuie sur la conviction que
les performances financieres et extra-financieres sont étroitement liees et que les
transitions ne peuvent étre acceptées que si elles sont percues comme justes,
Cest-a-dire garantes d'une certaine equite sociale.

La transformation profonde des métiers du Groupe sest en ce sens illustrée dans
laccélération des financements durables, qui ont progressé de 94% entre 2021
et 2024, et de la collecte dépargne en faveur de la transition, qui a été
multipliée par treize sur cette méme période.

Le Groupe a aussi officialisé en début dannée avec la Banque Européenne
d'Investissement trois enveloppes de financement dédices a lefficacite
énergetique, a leau et lassainissement, ainsi quaux energies renouvelables, pour
un montant total de 550 M€. Ce partenariat, qui permettra de proposer aux
porteurs de projets éligibles des credits a cout avantageux, vient illustrer la
capacité du Credit Mutuel Arkea a flecher des financements au service de
l[économie réelle et durable. De la méme maniere, le Groupe, avec les fédérations
du Creédit Mutuel de Bretagne et du Credit Mutuel du Sud-Ouest, prend part a la
seconde phase de déploiement de llnitiative Nationale pour UAgriculture
Francaise (INAF) afin daccompagner encore davantage ses clients agriculteurs
dans la modernisation de leurs exploitations et la transition de leurs modéles, de

5 Rapport entre le résultat et la consommation de capitaux propres : Résultat net / [RWA x 15%] - ROE notionnel calculé sur la
base dun CET1 a 15 %.
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favoriser linstallation des jeunes et de renforcer la souveraineté agricole et
alimentaire des territoires.

Le Groupe a par ailleurs fait partie de la premiere vague dentreprises frangaises a
publier leur rapport de durabilité conformément a la directive CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Ce premier exercice pour le Credit Mutuel
Arkea a eéte recompense par le Prix du meilleur reporting de durabilité
(ex-aequo avec Accor) decerné conjointement par la Compagnie Nationale des
Commissaires aux Comptes et le Conseil national de Llordre des
experts-comptables, en partenariat avec [Observatoire de la RSE.

Cette vision de la finance au service dun monde plus durable et équitable
sillustre egalement au travers des actions solidaires concretement mises en
ceuvre par le Groupe, en cohérence avec ses valeurs coopératives et mutualistes.
10 M€ ont ainsi éte reverses en 2024, en partie grace a laction combinée du
Fonds de dotation du Credit Mutuel Arkea et des fédérations du Credit Mutuel de
Bretagne et du Credit Mutuel du Sud-Ouest.

Sur le volet habitat, conscient que la rénovation énergetique constitue un levier
majeur pour la lutte contre le changement climatique, le Credit Mutuel Arkéa a
lancé en mai 2025 la solution immobiliére "Avantage Rénovation Energétique”.
Les clients-sociétaires peuvent demander, jusqu'a 48 mois aprés le premier
déblocage du prét, une clause de révision du taux en fonction des travaux
réalises et de l'amelioration de la note DPE. En se concentrant sur ce segment de
marche, le Credit Mutuel Arkea accompagne ses clients-societaires dans
l'amélioration de leur cadre de vie, tout en contribuant significativement a la
transition énergetique des territoires.

Cet engagement se poursuit avec le nouveau plan strategique “Faire 2030"
notamment via une feuille de route finance durable a horizon 2030 et
lidentification de thématiques précises en matiére daccompagnement des
transitions : latténuation et l'adaptation au changement climatique, la
préservation de la biodiversité et du capital naturel, ainsi que la préservation
de la ressource en eau.

Un mouvement enclenché pour la mise en oeuvre concréte du nouveau plan
stratégique “Faire 2030"

Les resultats semestriels 2025 du Credit Mutuel Arkéa marquent un point de
passage entre deux plans strategiques et posent des bases saines afin de
permettre au Groupe de réaliser ses fortes ambitions de développement et de
transformation en réponse aux prochains défis économiques, environnementaux
et societaux.

En complément de la confirmation de lengagement plein et entier du Groupe au
service de la finance durable, ‘Faire 2030" constitue un plan strategique
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douverture et d'audace qui vise a asseoir la position du Crédit Mutuel Arkéa en
tant quacteur majeur du développement durable des territoires, au bénéfice
exclusif de léconomie reelle, mais aussi a accélérer louverture de son modéle
d'affaires aupres de nouveaux partenaires, ainsi que la diversification de ses
activités avec des inflexions fortes sur les marchés de la banque en ligne, du
capital-investissement, de la gestion responsable dactifs ou des prestations
bancaires en marque blanche.

Plusieurs actions ont été menées au cours du premier semestre 2025 afin de
lancer la réalisation concrete de ces ambitions de développement :

e Le Groupe a réuni ses activités de gestion d'actifs au sein d'une filiale
appelée Arkéa Asset Management. Cette derniere regroupe Federal
Finance Gestion et Schelcher Prince Gestion. Dans un secteur de la gestion
dactifs en pleine mutation, Arkéa Asset Management a lambition
d'accélérer son développement en créant de nouvelles opportunités de
croissance et dinnovation. Cette initiative reflete la volonté du Crédit
Mutuel Arkéa de rassembler ses expertises au sein dune organisation
optimisée afin de mieux servir ses clients institutionnels, conseillers en
gestion de patrimoine et particuliers.

e Le Credit Mutuel Arkéa a egalement finalisé Lacquisition de Seqino, une
solution digitale 100 % francaise de facturation électronique immatriculée
Plateforme de Dématérialisation Partenaire (PDP). Cette opération
stratégique permet au Groupe danticiper la généralisation de la facturation
electronique en France dici septembre 2026 et daccompagner les
entreprises dans leur transition numerique. Cette solution pourra, dans un
second temps, étre proposée en marque blanche a dautres structures
bancaires, a des cabinets dexpertise comptable, a des partenaires clés des
entreprises ou encore a des editeurs de logiciels.

Le plan strategique “Faire 2030" va eégalement permettre au Credit Mutuel Arkea
de poursuivre la transformation de ses métiers et ladaptation de son
organisation vers toujours plus dagilité et de transversalite, en maintenant le cap
de lefficacité opérationnelle et avec la volonte réaffirmeée de “Faire groupe”. Le
Creédit Mutuel Arkea a ainsi concretisé une nouvelle organisation autour de cing
poles (Banque de détail ; Entreprises, institutionnels et financements spécialisés ;
Assurances, gestion dactifs et distribution externe ; Technologies et services ;
Strategie, Finance et Gouvernance), accompagnée dévolutions au sein de son
Comité exécutif® ainsi que de nominations a la Direction générale des
fédérations’.

& Communiqué de presse 06/02/2025 : ‘L e Crédit Mutuel Arkéa annonce un projet dévolutions au sein de son organisation

et de son Comité exécutif”
ZCommunigue de presse 13/06/2025 : "Nominations a la direction générale du Credit Mutuel de Bretagne et du Credit

Mutuel du Sud-Ouest, federations du Credit Mutuel Arkea’,



https://www.cmb.fr/reseau-bancaire-cooperatif/upload/docs/application/pdf/2025-06/communique_de_presse_nominations_cmb_cmso_13062025_compressed.pdf
https://www.cmb.fr/reseau-bancaire-cooperatif/upload/docs/application/pdf/2025-06/communique_de_presse_nominations_cmb_cmso_13062025_compressed.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_33613/fr/le-credit-mutuel-arkea-annonce-un-projet-d-evolutions-au-sein-de-son-organisation-et-de-son-comite-executif
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_33613/fr/le-credit-mutuel-arkea-annonce-un-projet-d-evolutions-au-sein-de-son-organisation-et-de-son-comite-executif

Enfin, la culture client jouera un rdle central dans cette dynamique de
transformation, comme en témoigne la nouvelle promesse client commune a
lensemble des entités du Groupe : “Avec vous, de toutes nos forces”

66

‘Le contexte economique presente des signaux, sinon de reprise, du moins de
stabilisation, comme en temoigne le rebond du credit habitat. La politique monétaire
active menee par la BCE soutient leconomie et permet, avec la repentification de la
courbe des taux, dameéliorer la rentabilite de la banque de detail, qui reste
fondamentale dans le modele du Credit Mutuel Arkea. Il ne faut pas pour autant
negliger les incertitudes qui pésent sur nos perspectives, en lien avec la situation
politique francaise, les enjeux geopolitiques ou encore le maintien de la compeétitivite
de leconomie et de lappareil productif francais.

Ces resultats semestriels sont trés satisfaisants: ils conjuguent performance
commerciale dynamique dans tous les meétiers, progression des revenus (+ 10%),
ameélioration de la rentabilite (résultat net +17%) et solidite financiere, avec un ratio de
solvabilite CET1 qui atteint 18,1%, un excellent niveau. Il faudra soutenir cette
tendance dans la durée mais le Conseil dadministration souhaite remercier la
Directrice generale et lequipe de direction du groupe ainsi que lensemble des
collaboratrices et collaborateurs du Credit Mutuel Arkea.

Enfin, @ un moment ou les menaces sur lenvironnement et sur la cohésion sociale
sont de plus en plus fortes, et ou certaines entreprises ou institutions semblent
remettre en cause leurs engagements en matiere de developpement durable, le
Credit Mutuel Arkea, societe a mission, reaffirme sans ambages sa conviction : la
finance durable constitue un vecteur de performance essentiel, a la fois pour notre
Groupe et pour nos parties prenantes. Notre nouveau plan strategique “Faire 2030"
vise justement a toujours mieux prendre en compte ces enjeux de durabilite afin de
developper de nouveaux relais de croissance, renforcer notre stabilite financiere,
ceuvrer davantage pour preserver le vivant et nous permettre de poursuivre nos
financements et investissements en faveur de la vitalité des territoires.”

Julien Carmona, Président du Créedit Mutuel Arkéa
et du Crédit Mutuel de Bretagne

‘Nos tres bons resultats sur ce premier semestre 2025 traduisent notre engagement
collectif de banque coopérative et mutualiste, mais aussi dentreprise a mission, en
faveur de nos clients et de nos societaires. Laugmentation de notre portefeuille
clients, portee par la reconnaissance de nos difféerentes marques, ainsi que la bonne
dynamique commerciale sur lensemble de nos meétiers de bancassurance, de
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financement et d'investissement, témoignent de la pertinence de notre modele. Dans
un contexte marqué par de fortes accélerations, que ce soit sur le digital avec le
developpement de lintelligence artificielle, sur le dereglement climatique et
laugmentation des risques notamment assurantiels, ou encore sur levolution de nos
metiers bancaires et des besoins de nos clients, la solidite de notre structure de
bilan, tout comme nos ratios de liquidite et de solvabilite supérieurs aux exigences
reglementaires, nous permettent de poursuivre louverture de notre modele daffaires
en nous developpant avec audace. Dautant plus que la combinaison de nos revenus
de bon niveau avec lamélioration de notre efficacité opéerationnelle pose des bases
positives afin de realiser concretement la trajectoire ambitieuse de notre nouveau

"

plan strategique “Faire 2030"

Hélene Bernicot, Directrice générale du Crédit Mutuel Arkéa

A propos du groupe Crédit Mutuel Arkéa

Groupe de banque-assurance coopeératif et mutualiste, le Crédit Mutuel Arkéa est composé des
fédérations du Credit Mutuel de Bretagne et du Creédit Mutuel du Sud-Ouest, de leurs caisses
locales adhérentes, ainsi que d'une quarantaine de filiales specialiseées (Fortuneo, Monext, Arkea
Banque Entreprises et Institutionnels, Arkéa Asset Management, Arkéa Capital, Suravenir,
Suravenir Assurances..). Il compte 11 500 salariés, 2 600 administrateurs, plus de 5,4 millions de
sociétaires et clients et affiche un total de bilan de 198,4 milliards d'euros. Fort de la diversité de
ses expertises et de la singularite de son modele daffaires, le Credit Mutuel Arkea sengage en
faveur de laccompagnement des transitions environnementales et sociétales, en cohérence avec
sa qualite dentreprise a mission. Partenaire financier de référence en Bretagne et dans le
Sud-Ouest, le Credit Mutuel Arkéa sappuie sur son plan stratégique “Faire 2030" pour accélérer
son développement et sa transformation, au service dune stratégie audacieuse animee par un
collectif de collaborateurs et de sociétaires engagés autour dune promesse commune : “Avec
vous, de toutes nos forces".

Contact presse : Solen Deltour - 06 30 80 38 78 - solen.deltour@arkea.com

WEOAWTAML) guivez-lactualite du Crédit Mutuel  Arkéa  sur les  réseaux  sociaux

Une présentation détaillee des résultats semestriels 2025 est disponible sur le lien suivant :
https./www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/c_8708/fr/presentations-investisseurs
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https://www.linkedin.com/company/credit-mutuel-arkea/mycompany/
https://twitter.com/cmarkea?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.facebook.com/CMArkea
http://www.cm-arkea.com
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/c_8708/fr/presentations-investisseurs

