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Souveraineté économique et industrie de défense: le Crédit
Mutuel Arkéa renforce son soutien aux acteurs du territoire avec
la création d'une filiere dédiée

Brest, le 10 septembre 2025 - Dans un contexte ou la souveraineté
économique et industrielle simpose comme un enjeu stratégique majeur, le
Crédit Mutuel Arkéa franchit une nouvelle étape dans son engagement aupres
de la Base Industrielle et Technologique de Défense (BITD) francaise. Fidele a
son ancrage territorial et a son ambition de mettre la finance au service de
léconomie réelle, le groupe bancaire coopératif annonce la création d'une
filiere "Défense & Souveraineté” et déploie des solutions concrétes destinées
a soutenir de maniére ambitieuse et durable les PME et ETI du secteur,
essentielles a la résilience industrielle francgaise.

Cette initiative s'inscrit pleinement dans le cadre de son plan stratégique Faire
2030, qui positionne le Crédit Mutuel Arkéa comme un acteur majeur du
développement durable des territoires. Elle traduit sa volonté d'agir a la fois
localement - au coeur de ses fédérations et caisses locales du Crédit Mutuel
de Bretagne et du Crédit Mutuel du Sud-Ouest - et nationalement, grace a ses
filiales spécialisées, pour accompagner les transitions et renforcer la
souveraineté économique au bénéfice de tous.

Un tissu industriel stratégique a fort ancrage territorial

La BITD francgaise repose sur un réseau dense de pres de 4 000 PME et ETI non
cotées, avec une forte exposition dans les regions ou le groupe est implante
historiquement : en Bretagne (plus de 16 000 emplois), et en Nouvelle-Aquitaine
(plus de 19 000 emplois).



Souvent sous-capitalisees et confrontées a des marges plus faibles que la
moyenne, ces entreprises font face a des besoins croissants de financement,
amplifiés par laccélération des productions de défense.

Un accompagnement déja inscrit dans 'ADN du Groupe

En tant que societé a mission et banque des territoires, le groupe bancaire
coopératif était déja particulierement attentif aux enjeux de souveraineté et
de sécurité nationale a travers la mise en place dinitiatives et
laccompagnement dentreprises de ce secteur, contribuant a la vitalité
economique locale et a la protection des territoires. Le groupe accompagne deéja
pres de 350 acteurs de la BITD.

Cet engagement est dailleurs inscrit dans deux des cing piliers de sa Raison
détre :

- développer des coopérations territoriales et sengager pour la vitalite
locale, en tenant compte du role strategique des activites de defense
nationale sur ses territoires dimplantation, qui représentent des milliers
demplois et dopportunités de synergies.

- favoriser lengagement de son collectif au service de lintérét commun, en
offrant a ses collaborateurs la liberté dagir comme citoyens et en
soutenant des activites essentielles a la securite et a la défense,
notamment dans des domaines comme la cybersecurité, ou les besoins
sont croissants.

Une filiere dédiée pour répondre aux besoins des entreprises de lindustrie de
défense

La création de la filiere “Défense & Souveraineté” permet au Crédit Mutuel
Arkéa de réunir ses expertises bancaires, de gestion dactifs et de capital
investissement afin dapporter une réponse transversale et intégrée aux
entreprises du territoire et leurs besoins croissants de financements et
dinvestissements. Cette organisation vise ainsi a fluidifier les processus, accelérer
linstruction des dossiers complexes, faire émerger une culture commune de la
souverainete, et in fine de répondre plus rapidement a leurs besoins de
développement.

Une offre compléte et cohérente

Au sein de cette nouvelle filiere dédiee, le Crédit Mutuel Arkéa déploie dés a
présent plusieurs solutions structurantes, portées par les différentes entités du
Groupe et fondées sur une connaissance fine des écosystemes regionaux et
grace a un historique solide dans laccompagnement dentreprises de la filiere
(PME, ETI, start-ups) de la BITD.



e Un partenariat de 500 M€ entre Arkéa Banque Entreprises &
Institutionnels (ABEI) et Bpifrance

Arkéa Banque Entreprises & Institutionnels, filiale du Crédit Mutuel Arkéa dédiee
aux marcheés des entreprises (PME & ETI), des acteurs publics et institutionnels,
officialise sa participation a une offre commune structurée avec Bpifrance autour
du dispositif « Avance Deéfense +», afin dapporter une réponse au besoin
croissant de financement du cycle dexploitation des PME de la BITD (besoin en
fonds de roulement, capex, opérations de transmission). Lambition affichée est de
mobiliser 500 M€ (dont 250 M€ par ABEI) au bénéfice dacteurs identifies sur
lensemble du territoire national.

e Un nouveau fonds de dette privée « France Souveraineté PME » en
cours de lancement par Arkéa Asset Management (Arkéa AM)

Avec une cible de 250 M€, ce fonds de dette privée poursuivra deux principaux
objectifs: créer et préserver lemploi en France ainsi que la défense de la
souverainete francaise. Ainsi, cela se traduira par linvestissement dau moins 60%
des montants du fonds sur des axes majeurs de souveraineté (geostrategique,
alimentaire et logistique, information, culture, education et recherche, digitale,
numerique, technologique et industrielle).

Laccompagnement visera des profils dentreprises PME et ETI francaises
rentables et en croissance avec un besoin de financer des opérations de haut de
bilan. Plus de 50% des montants seront investis dans des entreprises en region
(hors Ile-de-France).

e Une nouvelle stratégie d'investissement Souveraineté par Arkéa Capital

En lien avec le plan strategique « Faire 2030 », et dans le cadre de son plan de
développement, Arkéa Capital, filiale de capital-investissement du Groupe,
travaille au lancement dun fonds Souveraineté qui comprendra notamment une
enveloppe dediée a laccompagnement des besoins en fonds propres des PME
et ETI du secteur de la BITD.

Arkeéa Capital benéficie dune grande proximite historique avec les entrepreneurs
et les écosystemes locaux, y compris dans le domaine de la Défense, et porte
une attention particuliere a échanger avec ces acteurs pour mieux apprehender
leurs besoins et les accompagner a long terme.

e Plusieurs initiatives déja menées par le Groupe

Ces nouvelles actions prolongent un engagement historique du Groupe en
faveur de la BITD.



En novembre 2024, le Crédit Mutuel Arkea a en effet renouvelé son partenariat
avec la Garde nationale, initie en 2019, afin de valoriser et daccompagner
lengagement citoyen de ses collaborateurs réservistes.

Le Groupe vient également de signer, en aout 2025, le Manifeste de soutien et
dengagement “ProMiles”, élaboré conjointement en 2022 par létat-major des
armees et le MEDEF. Ce texte vise a élargir le cercle des entreprises partenaires
des forces armees et poursuit un double objectif : encourager des coopérations
durables et renforcer la cohésion nationale dans lensemble des zones de
défense et de securite.

Par ailleurs, le Groupe a formaliseé en janvier 2025 sa politique « Armes exclues et
soutien a la défense'» qui contribue aux enjeux de sureté et de sécurité des
territoires. Cette démarche repose sur lequilibre de deux axes forts : lexclusion
de certaines armes et le soutien aux enjeux de souveraineté nationale. Elle
sinscrit dans le cadre de sa stratégie de finance durable et compléte ses
dispositifs dévaluation ESG et de conformité qui existent par ailleurs au sein du
groupe, adaptés aux differents métiers et secteurs.
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« La structuration de cette nouvelle filiere illustre notre volonte daller plus loin en
mobilisant toutes les expertises du groupe pour soutenir durablement les entreprises
de lindustrie de défense francaise. Nous souhaitons assumer pleinement notre role
de partenaire strategique des acteurs de la souverainete.

Nous sommes convaincus que les enjeux de souveraineté exigent des réponses
concreétes, inscrites dans le temps long. Soutenir ces acteurs, cest a la fois renforcer
la securite de nos territoires, préparer les transitions davenir et affirmer le role
singulier dune banque coopeérative engagee pour le bien commun.

Ce role de partenaire, nous lassumons pleinement : parce quil est au coeur de notre
histoire, de notre ancrage territorial et de notre statut coopératif, et parce que lon ne
batit pas une economie forte sans un tissu industriel robuste, ni sans des entreprises
capables dinvestir, dinnover et de se projeter durablement. »

Julien Carmona, Président du Crédit Mutuel Arkéa
et du Credit Mutuel de Bretagne

Ce document a caractere promotionnel a ete realise dans un but dinformation uniquement et ne
constitue ni une offre ni une recommandation personnalisee ou une sollicitation en vue de la
souscription des produits cités. Toutefois en cas de souscription, linvestisseur doit obligatoirement
consulter le prospectus du vehicule d'investissement afin de prendre connaissance de maniere
exacte des risques encourus notamment le risque de perte en capital et le cas echeant, le risque de

! la politique "Armes exclues et soutien a la déefense”


https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2023-11/politique-armes-controversees-defense-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf

liquidite des actifs sous-jacents. Linvestissement doit seffectuer en fonction de ses objectifs
dinvestissement, son horizon dinvestissement et sa capacité a faire face au risque lie a la
transaction. Il est rappelé que les performances passees ne prejugent pas des performances futures,
ne sont pas constantes dans le temps et ne tiennent pas compte des eventuels frais de souscription
ou de rachat. Les informations légales concernant les vehicules d'investissement cités sont
disponibles sur demande aupres des societes referentes.

A propos du groupe Crédit Mutuel Arkéa

Groupe de banque-assurance coopeératif et mutualiste, le Credit Mutuel Arkéa est compose des
fedeérations du Credit Mutuel de Bretagne et du Credit Mutuel du Sud-Ouest, de leurs caisses
locales adhérentes, ainsi que d'une quarantaine de filiales spécialisées (Fortuneo, Monext, Arkea
Banque Entreprises et Institutionnels, Arkéa Asset Management, Arkea Capital, Suravenir,
Suravenir Assurances..). Il compte 11 500 salaries, 2 600 administrateurs, plus de 5,4 millions de
sociétaires et clients et affiche un total de bilan de 198,4 milliards deuros. Fort de la diversite de
ses expertises et de la singularité de son modele daffaires, le Credit Mutuel Arkéa sengage en
faveur de laccompagnement des transitions environnementales et sociétales, en cohérence avec
sa qualite dentreprise a mission. Partenaire financier de reféerence en Bretagne et dans le
Sud-Ouest, le Credit Mutuel Arkeéa sappuie sur son plan stratégique “Faire 2030" pour accélérer
son développement et sa transformation, au service dune stratégie audacieuse animée par un
collectif de collaborateurs et de sociétaires engages autour dune promesse commune : ‘Avec
vous, de toutes nos forces".
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