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Biodiversité et capital naturel : le Crédit Mutuel Arkéa publie sa
stratégie dediée

Brest, le 11 decembre 2025 - Le Crédit Mutuel Arkéa publie une stratégie dédiée
biodiversité et capital naturel, destinée a renforcer la prise en compte des
enjeux de préservation du vivant dans ses financements, ses investissements
et son empreinte directe. Construite avec les entités du Groupe, elle constitue
un cadre commun aligné sur la feuille de route finance durable du plan
stratégique Faire 2030. Elle a vocation a étre progressivement déclinée par les
entités selon leurs activités, enjeux et contraintes. Ainsi, la filiale Arkéa
Banque Entreprises et Institutionnels publie concomitamment sa stratégie
environnementale, incluant le climat et la biodiversité, sur le périmétre du
financement des acteurs publics et privés. Sur le volet investissement, les
filiales Suravenir (assurance-vie et prévoyance), Arkéa Capital
(capital-investissement) et Arkéa Asset Management (gestion d'actifs) ont
également rendu publique la déclinaison de leurs propres engagements en la
matiére, via des stratégies dédiées a leurs métiers. Cette démarche globale
sinscrit dans un processus damélioration continue et de transparence,
particulierement important pour le Groupe coopératif et mutualiste, engagé
en faveur de la transition environnementale et sociétale des territoires.

La Banque Centrale Européenne estime que 72 % des entreprises de la zone
euro, soit prés de 3 millions, dépendent de maniére critique de services
écosystémiques rendus gratuitement par la nature: eau, matieres premieres,
régulation du climat, qualité de lair. Leur deégradation crée des risques
economiques majeurs, certains secteurs ne pouvant fonctionner sans ces
ressources naturelles.

Une stratégie biodiversité et capital naturel compléte

Conscient de ces enjeux denvergure, le Crédit Mutuel Arkéa reconnait son role
majeur dans la préservation de la biodiversité et du capital naturel,
notamment par son implantation territoriale et sa capacité a orienter les flux



financiers. Le Groupe confirme ainsi sa volontée forte de renforcer son implication
aux cotes de ses parties prenantes pour les accompagner dans leurs transitions.

La stratégie biodiversite et capital naturel du Groupe vise a apporter une
réponse aux nombreux enjeux identifiés par la Place financiére sur ces
thématiques et sengage a un niveau stratégique en faveur de leur préservation
et de leur restauration. Pour y parvenir, une premiére étape essentielle réside
dans la montée en compétences des collaborateurs et des organes de direction
du Groupe. Le Credit Mutuel Arkéa et ses filiales continueront egalement a
contribuer a des initiatives collectives, a léchelle internationale, nationale, mais
aussi locale, a la fois pour le partage de connaissances et leffet moteur aupres
des acteurs economiques.

Evaluer et réduire les impacts négatifs ainsi que les dépendances

Un deuxieme volet de la strategie biodiversité et capital haturel du Crédit Mutuel
Arkéa consiste a évaluer les dépendances et impacts négatifs des activités
financiéres du Groupe. Cette démarche repose sur une évaluation qualitative
mais €egalement quantitative, qui sera déployée progressivement par
'application de methodologies reconnues. Les premiers travaux ont porte sur des
secteurs jugés prioritaires, sur le perimetre dArkéa Banque Entreprises et
Institutionnels.

Filiale dédiee aux marches des entreprises (PME et ETI), des acteurs publics et
institutionnels et des professionnels de l'immobilier, Arkéa Banque Entreprises et
Institutionnels a été une partie prenante majeure dans la définition des
engagements de la stratégie Groupe sur le périmetre bancaire. Ces
engagements sont detailles dans sa propre strateégie environnementale, publiee
egalement aujourd’hui.

Englobant le climat et la biodiversite, la stratégie environnementale d'Arkéa
Banque Entreprises et Institutionnels est adaptée a son métier de financeur
ainsi quaux enjeux concrets des secteurs accompagneés. La filiale sengage a
doubler par rapport a 2024 le nombre de ses clients ayant bénéficié d'un
dispositif daccompagnement ESG d'ici 2027. La filiale se fixe par ailleurs un
objectif de 1 Md € de production annuelle de crédits en faveur de la transition
environnementale d'ici 2027. Pour y parvenir, elle intégrera progressivement des
criteres environnementaux dans ses modes de fonctionnement, avec par
exemple la prise en compte des risques physiques dans lanalyse extra-financiéere
des dossiers de crédits concernant des financements dactifs immobiliers.

En complément de ces engagements et des déclinaisons appliquees par ses
filiales, le Groupe souhaite mesurer sa propre contribution en faveur de la
biodiversité et du capital naturel en vue de pouvoir la renforcer dans les
prochaines années. En l'absence d'un cadre de référence en la matiere, le Crédit
Mutuel Arkéa et Arkea Banque Entreprises et Institutionnels ont mis au point leur



propre méthodologie, avec l'appui du cabinet de conseil BL Evolution. Baptisee
“part nature”, elle est appliquée en priorité aux portefeuilles agroalimentaire et
immobilier. Un premier bilan, qui sera rendu fin 2026, permettra deévaluer
lopportunité delargir cette mesure a dautres secteurs.

Par ailleurs, le Groupe poursuit Lintégration des risques liés a la nature dans
ses dispositifs de gestion des risques en cohérence avec la stratégie
biodiversité et capital naturel.

Orienter les flux, produits et services en faveur de la biodiversité

Lun des principaux leviers daction du Credit Mutuel Arkéa en tant quacteur
financier réside dans l'‘orientation des flux financiers afin de réduire les pressions
et les dépendances. Les politiques sectorielles et thématiques déja existantes
seront enrichies de critéres biodiversité, si cela est pertinent. Pour toute nouvelle
politique, les critéres biodiversité seront intégrés dés lors que lenjeu est
matériel. Par ailleurs, une politique spécifique consacrée a leau sera publiée
d'ici fin 2026.

La stratégie biodiversité et capital naturel prévoit également dadapter loffre de
produits et services pour permettre notamment aux personnes morales de
mieux integrer les enjeux de biodiversité et de capital naturel dans leurs projets.
Des ateliers ont ete menés avec des clients dArkéa Banque Entreprises et
Institutionnels, dans une logique de co-construction, afin de préciser leurs
attentes vis-a-vis d'un acteur financier dans laccompagnement de leur
trajectoire de transition.

Un engagement actionnarial renforcé

Sur le volet investissement, le Credit Mutuel Arkea entend renforcer son
engagement actionnarial en mobilisant lexpertise de ses filiales spécialisées.
Suravenir, Arkeéa Asset Management et Arkéa Capital se sont en effet fixe des
indicateurs chiffrés pour renforcer leur implication en la matiére.
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Progressivement, la strategie biodiversite et capital naturel sera enrichie de
déclinaisons et de réalisations que le Groupe s'engage a rendre publiques.
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‘Notre stratégie biodiversite et capital naturel est le fruit d'un travail collaboratif
meneé avec serieux et ambition par les equipes des differentes entites. Nous prenons
publiquement des engagements que nous voulons forts et volontaristes car, tout
comme le climat, la biodiversite constitue un enjeu majeur pour Nos societes et Nos
territoires. Des interdependances existent et les actions sont a mener de concert,




dans une logique de coopération qui fait justement la force de notre groupe
bancaire. Lattenuation et l'adaptation au dereglement climatique ne se feront pas
sans la preservation et la restauration de la biodiversite. Nous sommes convaincus
que nous avons un role majeur a jouer pour accompagner l'ensemble de nos clients
dans leur transition et permettre la pérennite de l'activite economique et de la
vitalite locale’

- Julien Carmona, Président du Crédit Mutuel Arkéa
et du Credit Mutuel de Bretagne -
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A propos du groupe Crédit Mutuel Arkéa

Groupe de banque-assurance coopeératif et mutualiste, le Credit Mutuel Arkéa est compose des fédérations
du Credit Mutuel de Bretagne et du Credit Mutuel du Sud-Ouest, de leurs caisses locales adhérentes, ainsi
que dune quarantaine de filiales spécialisées (Fortuneo, Monext, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels,
Arkéa Asset Management, Arkéa Capital, Suravenir, Suravenir Assurances..). Il compte 11 500 salariés, 2 600
administrateurs, plus de 5,4 millions de societaires et clients et affiche un total de bilan de 198,4 milliards
deuros. Fort de la diversité de ses expertises et de la singularité de son modele daffaires, le Credit Mutuel
Arkéa sengage en faveur de laccompagnement des transitions environnementales et sociétales, en
cohérence avec sa qualité dentreprise a mission. Partenaire financier de reference en Bretagne et dans le
Sud-Ouest, le Crédit Mutuel Arkéa sappuie sur son plan stratégique “Faire 2030" pour accelérer son
deéveloppement et sa transformation, au service dune stratégie audacieuse animée par un collectif de
collaborateurs et de sociétaires engages autour dune promesse commune : “Avec vous, de toutes nos
forces".
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