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1 UN PORTEFEUILLE  CLIENTS EN HAUSSE À 5,6 MILLIONS 

Un portefeuille clients en hausse de 4,8% à 5,6 millions de 
clients. 
 
Porté principalement par la banque en ligne (+237 000 clients) et la 
banque de réseaux (+28 000 clients), le portefeuille de clients atteint 5,6 
millions de clients. 

Le portefeuille de clients en marque blanche (gérés par Procapital 
Securities Services, Monext, Nextalk, Arkéa Banking Services) est en 
hausse de 2,5% sur 2025, atteignant 2 136 clients.

ÉVOLUTION DU PORTEFEUILLE DE CLIENTS

5,4 M 5,6 M

Particuliers & Petites Entreprises Grandes Entreprises & Institutionnels Marque blanche
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1 UNE PROGRESSION DES ENCOURS DE CRÉDITS

Les encours de crédits atteignent 94,0 Md€ (+ 3,3%)

La production de crédit s’établit à 15 Md€ en 2025, en hausse de 6,0% par 
rapport en 2024 (14,1 Md€). La progression la plus notable concerne les crédits 
aux professionnels et entreprises (+ 11,0% par rapport à 2024) avec une hausse 
des créations et installations d’entreprises sur nos territoires. 

ENCOURS DE CRÉDITS BRUTS (en Md€)

Production 
15 Md€

Près d’un tiers de la production de crédits 2025 
en faveur des enjeux environnementaux & sociétaux
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1

PRODUCTION DE CRÉDITS 
EN FAVEUR DE LA TRANSITION 
ENVIRONNEMENTALE (EN M€)

Production 
2 728 M€

La production de crédits à 2,7 Md€ (en progression 2,4x par rapport à 2024) reflète une  
évolution des offres pour accompagner les clients dans leur transition environnementale. 

UNE PROGRESSION DES ENCOURS DE CRÉDITS
Une accélération de la production de crédits dédiée à la transition environnementale 

Objectif PMT à 2027 : 2 450 M€ 

Exemple d’offres de financements

Soutien des clients dans leur démarche de transition 

Accompagnement des projets d’énergies renouvelables 
et de rénovation énergétique par Direction de la 
Transition Environnementale 

Par 

Lancement en 2025 par les fédérations CMB et CMSO 
du prêt Immobilier Avantage Rénovation Énergétique 
permettant de bénéficier d’une réduction sur le taux du 
prêt après avoir réalisé des travaux de performance 
énergétique sous certaines conditions

Par 
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1

PRODUCTION DE CRÉDITS ACCORDÉS AUX 
ACTEURS PUBLICS LOCAUX (EN M€) Crédit Mutuel Arkéa renforce son accompagnement des acteurs publics sur 

les territoires avec une production en hausse de 13,8% par rapport à 2024. 

Production 
1 869 M€

Exemple d’engagement 
auprès des bailleurs sociaux 

44 logements durables verront le jour, 
d’ici 2028, à Combrit Sainte-Marine 

(29- Finistère) 

Le projet en bref :
- 20 logements locatifs sociaux sous 
bail emphytéotique
- 24 logements en Bail Réel Solidaire 
(BRS), pour accéder à la propriété à prix 
abordable grâce à la dissociation 
foncier/bâti

Par 

Cible à 2027 : 1 685 M€ 

UNE PROGRESSION DES ENCOURS DE CRÉDITS
Une augmentation de la production de crédits en faveur de la vitalité locale 
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1

Des encours d’épargne à 197,4 Md€ (+ 8,5%)

La collecte nette d’épargne atteint 8,8 Md€ en 2025 avec les contributions 
significatives de la part de Arkéa Asset Management (+ 3,8 Md€ de collecte) et 
Arkéa Direct Bank (+ 2,5 Md€ de collecte).
A noter une année record pour la collecte nette d’épargne d’assurance (+ 2,7 Md€).

ÉVOLUTION DE L’ENCOURS D’ÉPARGNE (en Md€)

ENCOURS D’ÉPARGNE (en Md€)

+ 8,8 Md€ de collecte 
Epargne assurance : + 2,7 Md€
Epargne financière : + 5,1 Md€
Epargne bancaire : + 1,0 Md€

UNE AUGMENTATION DES ENCOURS D'ÉPARGNE

+1,0 +6,7+8,8
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1

COLLECTE BRUTE D’ÉPARGNE 
EN FAVEUR DE LA TRANSITION 
ENVIRONNEMENTALE (EN M€)

La collecte brute d’épargne en 2025 atteint 2,2 Md€ en progression de 87,2% 
par rapport à 2024.

Collecte
2 162 M€

Exemple au niveau des activités 
de gestion d’actifs 

Le développement de produits d’
épargne dédiée à la transition 

environnementale

La labellisation des fonds : 44 fonds 
labellisés GreenFin, Towards 
Sustainability, LuxFlag, Relance ou ISR

Le développement de fonds 
thématiques : Arkéa Global Green 
Bonds, FPS Suravenir Actions 
Internationales Climat, Autofocus 
Transition Climat… 

Par 

L’épargne assurance représente la majorité de la collecte brute. 

Objectif PMT à 2027 : 1 560 M€ 

UNE AUGMENTATION DES ENCOURS D'ÉPARGNE
Une progression de la collecte d'épargne dédiée à la transition environnementale 
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UNE PROGRESSION DES PRIMES D’ASSURANCE ACQUISES EN PORTEFEUILLE

Des primes en portefeuille de 567 M€ (+5,3%)

Les primes sur affaires nouvelles diminuent de 28,2% par 
rapport à 2024 en lien à la révision de la politique 
commerciale de Suravenir Assurances (arrêt de certains 
partenariats insuffisamment rentables).

PRIMES ACQUISES EN PORTEFEUILLE (EN M€) PRIMES SUR AFFAIRES NOUVELLES (EN M€)

1
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1 UNE PROGRESSION SIGNIFICATIVE DES ORDRES DE BOURSE

Un nombre d’ordres de bourse en progression de 22,2% à 
14,8 millions
 

Porté principalement par la banque en ligne (>5 millions d'ordre, +45% par 
rapport à 2024) en lien avec : 

- la croissance du nombre de clients d’Arkéa Direct Bank, et des 
ajustements tarifaires ciblés, 

- l’arrivée d’une nouvelle génération d'investisseurs, plus jeunes, qui 
a renforcé la dynamique structurelle, 

- la volatilité des marchés qui a stimulé les volumes. 

ÉVOLUTION DU NOMBRE D’ORDRES DE BOURSE (en M)

* Service de Règlement Différé (SRD)
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2 PERFORMANCE 
FINANCIÈRE2

2 UNE PERFORMANCE FINANCIÈRE 
PORTÉE PAR UN MODÈLE DIVERSIFIÉ
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 PRINCIPALES VARIATIONS ANALYTIQUES DES REVENUS (EN M€) Le bon niveau d’activité de l’ensemble des métiers du 
Groupe permet de générer 2,4 Md€ de revenus en 2025. 
Les revenus progressent de 11% par rapport à 2024 : 
● La marge financière augmente, portée par l'amélioration de la marge 

nette d’intérêt en lien avec l’augmentation du taux moyen du 
portefeuille de crédits à taux fixe et la baisse du coût des ressources 
clientèle,  

● Les commissions progressent, portées par l’augmentation des actifs 
sous gestion et le dynamisme de l’activité liée aux ordres de bourse,  

● Les revenus d’assurance sont en hausse, portés par la croissance des 
encours d’assurance-vie et la hausse des primes nettes de sinistres en 
assurance de biens et de personnes, 

● Les autres revenus progressent en lien notamment avec la cession de 
SWEN Capital Partners. 

Le modèle d’affaires de Crédit Mutuel Arkéa se traduit par 
une bonne diversification de ses revenus entre activités. 
En 2025, 39% des revenus proviennent des activités de banque de détail. 

UNE PROGRESSION DES REVENUS DE 11%

 RÉPARTITION DES REVENUS PAR PÔLES D'ACTIVITÉS

La répartition des revenus par pôles d'activités reflète la 
nouvelle organisation du Crédit Mutuel Arkéa mise en 
oeuvre dans le cadre de son plan stratégique “Faire 2030”. 
Plus d’informations dans le communiqué. 

https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_33613/fr/le-credit-mutuel-arkea-annonce-un-projet-d-evolutions-au-sein-de-son-organisation-et-de-son-comite-executif
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2 UN COEFFICIENT D’EXPLOITATION EN BAISSE À 65,2%

Lancée en 2024, la mise en œuvre d’un plan d’action visant à 
améliorer l’efficacité opérationnelle du Groupe porte ses fruits. 
La croissance des frais de gestion est maîtrisée (+ 78 M€ soit 5,2%) et s’explique 
notamment par les investissements nécessaires à la réalisation du plan stratégique.

Le coefficient d’exploitation est en baisse de 3,6 points à 65,2%. 
La hausse des revenus (+11%) couplée à une croissance maîtrisée des frais de 
gestion (+5,2%) permet cette baisse du coefficient d’exploitation.

Le résultat brut d’exploitation à 844 M€, augmente de 23,8% par 
rapport à 2024, révélant une bonne maîtrise des coûts tout en maintenant un 

niveau de revenus solide, signe de rentabilité et d'efficacité opérationnelle.

ÉVOLUTION DU COEFFICIENT D’EXPLOITATION

PRINCIPALES VARIATIONS DES FRAIS DE GESTION (EN M€)
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2 UN COÛT DU RISQUE EN HAUSSE, UN PORTEFEUILLE CRÉDIT DE QUALITÉ

Un coût du risque en hausse de 57 M€ (+ 31,7% par rapport à 2024), avec un niveau 
annualisé de 24 bp sur le périmètre des engagements clientèle.

Ce niveau de 24 bp ainsi que le taux de crédits non performants (NPL) à 1,91% 
sont parmi les plus bas des banques françaises grâce à la qualité et la 
diversification du portefeuille d’actifs. 

● Le coût du risque provient principalement du bucket 3, avec un coût du 
risque sur encours déclassés de 208 M€ en hausse de 31 M€ dans un 
contexte encore tendu en matière de défaillance d’entreprises. 

● Le coût du risque de crédit sur encours sains progresse de 26 M€, lié 
notamment à une provision supplémentaire destinée à couvrir les risques 
d'un environnement géopolitique incertain. 

● Le stock de provisions s’élève à 1 507 M€ dont 35,8% sur encours sains, ce qui 
représente 9 années de coût du risque sur la moyenne des 4 dernières 
années.

COÛT DU RISQUE (en M€)

20 bp

24 bp

Taux de 
provisionnement des 
crédits non performants
Taux de crédits non 
performants (NPL)

UN PORTEFEUILLE CRÉDIT DE QUALITÉ
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2 UN RÉSULTAT NET À 450 M€ 

Un résultat net part du groupe à 450 M€ en progression de 14% par 
rapport à 2024, tiré par la croissance des revenus. 

CONSTRUCTION DU RÉSULTAT NET (en M€)

ÉVOLUTION DU RÉSULTAT NET (en M€)

* L’impôt sur les bénéfices à 147 M€ intègre les effets de la surtaxe exceptionnelle sur l’impôt sur les sociétés pour 15 M€. 
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2 UNE SOLVABILITÉ ÉLEVÉE

PRINCIPALES VARIATIONS DU CET 1

Des ratios significativement supérieurs aux exigences réglementaires

31/12/2025 Exigences réglementaires

Ratio CET 1 17,9% 9,26% (Hors P2G)

Ratio global 21,1% 13,75% (Hors P2G)

Ratio de levier 6,6% 3%

Une structure de bilan très solide

● Total Bilan en hausse à 211,6 Md€ (+ 6,6%*)
● Capitaux propres part du groupe de 10,5 Md€ (+ 5,6%*) 
● Fonds propres prudentiels à 10,7 Md€ (+ 7,6%*)

○ Remboursement par la filiale assurance Suravenir de 500 M€ 
de prêts subordonnés internes (Tier 2) réalisé au T3-2025  

16,8%

 Coussin contra-cyclique  : 1.0 %

 Coussin conservation : 2,50 %
P2R : 1,27 %

Pilier 1 : 4,50 %

+ 8,6 pts

9,26%

17,9%

+96 bp +9 bp

* Par rapport au 31/12/2024 
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Des ratios de liquidité supérieurs aux exigences 
réglementaires

Les ratios de liquidité Liquidity Coverage Ratio (LCR) et Net Stable 
Funding Ratio (NSFR) sont solides et en progression.. 

Un coefficient d’engagement brut (ratio crédits bruts/dépôts) 
traduisant un équilibre entre les dépôts et les crédits.

2 UNE LIQUIDITÉ CONFORTABLE

DES RÉSERVES DE LIQUIDITÉ SUPÉRIEURES À 40 Md€

LCR À 156%
NSFR À 119%

36,1 Md€
40,5 Md€

Des tombées de ressources de marché à 1 an couvertes 2,8 x par la 
détention d’actifs HQLA et cash. 

COEFFICIENT D’ENGAGEMENT À 102%
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3 COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ2

M€ 31/12/2025 31/12/2024 Variation %

Revenus 2 424 2 184 + 241 11 %

Frais de gestion 1 580 1 502 + 78 5,2 %

Coefficient d'exploitation 65,2 % 68,8 % -3,6 points

Résultat brut d’exploitation 844 682 + 162 23,8 %

Coût du risque 237 180 + 57 31,7 %

Résultat d’exploitation 607 502 + 105 21,0 %

Résultat avant impôts 603 500 + 103 20,6%

Impôts sur les bénéfices 147 100 + 47 46,7 %

Résultat net – Part du Groupe 450 395 + 55 13,8 %
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2 DES NOTATIONS FINANCIÈRES ET EXTRA-FINANCIÈRES DE QUALITÉ 

A1
Long terme : A1
Court terme : P-1
Perspective stable

A+
Long terme : AA-
Court terme : F1+
Perspective négative

Décembre 2025

Affirmation des notations 
avec passage d’une 
perspective stable à une 
perspective négative, en 
lien avec la dégradation 
de la notation Fitch de 
l’Etat français 

Décembre 2025

Affirmation des notations 
et de la perspective 
stable

Notations financières

AAACCC B A

AA
Stable depuis 2024

0100 30 1020

11.2
Stable en 2025

A+D- CD+ C+

C + Prime
Amélioration 2025

Score hautScore bas

BD- C AA -

A
Amélioration 2025

CDP 
Climat  

MSCI

SUSTAINALYTICS

ISS ESG
B

Notations extra-financières
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2 PERFORMANCE 
FINANCIRE

UNE BANQUE SUR LA TRAJECTOIRE DES 
AMBITIONS DE CROISSANCE DURABLE 
DE SON PLAN FAIRE 2030  
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UNE PREMIÈRE ANNÉE DU PLAN STRATÉGIQUE QUI TIENT SES PROMESSES

RÉSULTAT NET (EN M€) RATIO CET1 COEFFICIENT D’EXPLOITATION

NOMBRE DE CLIENTS (EN M) MONTANTS INJECTÉS DANS L’
ÉCONOMIE RÉELLE (EN MD€)*

SOLIDARITÉS ET MÉCÉNAT (EN M€)

ROE NOTIONNEL

Plus d’informations sur ces objectifs dans le document de référence Faire 2030
*Croissance des encours investis en capital investissement (Arkéa Capital) et des encours de crédit du Groupe soutenant l’économie réelle en France (c’est-à-dire hors crédits à 
la consommation - AFS, CFCAL,Fédérations - et hors Keytrade)

Périmètre en cours de refonte

https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2025-01/document_reference_faire2030_cma_2025-01-29_16-15-39_196.pdf


22



23

UN MODÈLE SINGULIER :
● UNE BANQUE ENGAGÉE
● UNE BANQUE TERRITORIALE
● UNE BANQUE SOLIDAIRE
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UNE BANQUE ENGAGÉE

Le Crédit Mutuel Arkéa s’engage 
en faveur d’une performance 
durable qui met au même niveau 
d’attention et d’exigence ses 
performances financières et 
extra-financières. 

En effet, ses missions sont 
organisées autour de cinq 
engagements qui découlent de sa 
Raison d'être, constituant ainsi le 
socle de sa stratégie de long 
terme. Ils posent l’ambition du 
groupe bancaire coopératif et 
territorial, guidé tant par la 
performance de son résultat 
financier que par l’atteinte de ces 
derniers. 

#1

#2

#3

#4

#5

Prendre nos décisions en visant une approche équilibrée entre 
performance financière et impact - sociétal et environnemental - positif, 
par l’exercice d’une gouvernance coopérative ancrée sur nos territoires

Accompagner chacune de nos parties prenantes dans sa transition 
environnementale

Développer des coopérations territoriales et s’engager en faveur de la 
vitalité locale 

S'engager pour l'inclusion et cultiver une relation de confiance durable 
avec tous nos sociétaires et clients, des précurseurs aux plus fragiles 

Favoriser l’engagement de notre collectif au service de l’intérêt commun, 
en faisant notamment vivre nos valeurs mutualistes
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UNE BANQUE TERRITORIALE

Groupe territorial, le Crédit Mutuel Arkéa 
est attaché au maintien des centres de 

décision et des bassins d’emploi en 
région.

Une base régionale
et une activité en Europe... 

Keytrade Bank et ProCapital (Belgique)

Monext (activité dans 25 pays)

Crédit Mutuel de Bretagne couvre les départements 
du Finistère, du Morbihan et d’Ille-et-Vilaine.
319 points de vente

Crédit Mutuel du Sud-Ouest couvre les 
départements de la Charente, de la Dordogne 
et de la Gironde.
85 points de vente

> Une banque assurée de son autonomie stratégique, 
depuis l’accord de 2023 sur le “Crédit Mutuel uni et pluriel”



26

UN ANCRAGE SOLIDE SUR LES TERRITOIRES

Bretagne
Crédit Mutuel de Bretagne + clients bretons d’Arkéa BEI, de Fortuneo et 

d’Arkéa Banque Privée + estimation pour Arkéa CB, Arkéa Financements & 
Services et CFCAL

Encours de crédits 2025 Production de crédits 2025

Sud-Ouest
Crédit Mutuel du Sud-ouest + clients du Sud-Ouest d’Arkéa BEI, de 
Fortuneo et d’Arkéa Banque Privée + estimation pour Arkéa CB, Arkéa 
Financements & Services et CFCAL

Bretagne Sud-Ouest Territoires de conquête
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UNE BANQUE SOLIDAIRE

Crédit Mutuel Arkéa exprime et traduit au quotidien son engagement 
coopératif à travers des dispositifs de solidarité et de mécénat qui 
permettent aux entités du groupe de soutenir les particuliers en 
difficulté, associations et acteurs de proximité.

MONTANTS ANNUELS VERSÉS AU TITRE DES 
SOLIDARITÉS ET DU MÉCÉNAT (EN M€)

12,4 M€ de redistribués en 2025

3,6 M€

Notamment au secteur de la 
santé sur nos territoires (aux 
Fonds de dotation des CHU 
de Brest, Rennes, Vannes, 

Bordeaux), ou des actions de 
soutien plus spécifiques 

comme le cancer du sein 
avec les opérations Octobre 

Rose, l'épilepsie (Toul Ar 
C'houat) ou la clinique des 

Augustines de Malestroit (56)

Dispositifs
Solidarités des Caisses 
locales & Assurances

6,1 M€

Un engagement solidaire au 
service des acteurs qui 

favorisent et maintiennent 
l'emploi sur les territoires, soit 
individuellement au travers de 

dons financiers, soit plus 
largement par une action 

mutualisée à destination de 
sociétaires agriculteurs fragilisés 
lors d'un épisode sévère de grêle 
(Solidarités Grêle en Dordogne).

Mécénat de 
compétence

2,7 M€

Notamment la possibilité 
offerte aux collaborateurs 
d’effectuer leur dernière 

année avant leur retraite en 
mécénat de compétences 

pour mettre leur expérience 
au service d’une association 

loi 1901.

Cette enveloppe comprend le Fonds de dotation, les dispositifs Solidarités des 
Caisses locales, les extournes Budg’équilibre, le Fonds Solidarité Assurances, le 
mécénat de compétences, et PhiNOE.

Objectif PMT : 10 M€ / an 

Dispositif en cours de refonte
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ANNEXE
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DES PERFORMANCES REFLÉTANT UN GROUPE EN DÉVELOPPEMENT

Portefeuille clients : + 4,8% à 5,6 millions

Encours de crédits bruts : + 3,3% à 94,0 Md€
Production de crédits en faveur 

de la transition environnementale : x2,4

Encours d’épargne : + 8,5% à 197,4 Md€
Collecte brute d’épargne en faveur 

de la transition environnementale : +87%

Revenus : + 11% à 2 424 M€

Coefficient d’exploitation : - 3,6 pts à 65,2% 

Résultat net part du groupe : + 13,8% à 450 M€
(Résultat avant impôts : + 21%)

CET1 : + 1,1 pts à 17,9%

UNE ACTIVITÉ COMMERCIALE ALIGNÉE AVEC NOS 
AMBITIONS DE PERFORMANCE GLOBALE

UNE PERFORMANCE FINANCIÈRE
PORTÉE PAR UN MODÈLE DIVERSIFIÉ ET SOLIDE

Grâce à une activité soutenue, Crédit Mutuel Arkéa réalise en 2025 des résultats en progression significative. Ces résultats 
permettent de confirmer la pertinence de son modèle d’affaire au service de ses sociétaires & clients. 

Cette première année du plan “Faire 2030” marque aussi une nouvelle étape dans la prise en compte des enjeux extra-financiers. Ils sont dorénavant 
pleinement intégrés dans notre activité et nos offres en faveur du financement de l’économie réelle et des transitions. 

Tiré par la dynamique commerciale et la croissance des revenus, le résultat net part du groupe à 450 M€ est en progression de 55 M€ sur un an.

Des performances financières et extra-financières indissociables
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Les politiques sectorielles et thématiques visent à améliorer l’impact environnemental et social des activités du Groupe. Elles sont régulièrement révisées et 
enrichies pour s’adapter aux évolutions du contexte, du marché.

DES POLITIQUES SÉLECTIVES ET D’ACCOMPAGNEMENT DES ENJEUX CLÉS DES TERRITOIRES
Financement 
de l’immobilier
Objectif de réduction 
de 23 % d’ici 2030 de 
l’intensité carbone 
par m² financé du 
portefeuille de crédits 
habitat des fédérations du 
Crédit Mutuel de Bretagne 
et du Crédit Mutuel du 
Sud-Ouest.

Transport aérien
Transport maritime
Le Crédit Mutuel Arkéa 
a défini des critères 
d'intensité carbone 
maximale pour encadrer 
le financement 
des activités 
des transports aérien 
et maritime.

Armes
exclues 
et soutien à la 
défense
Deux axes forts 
afin de maintenir 
un climat le plus 
pacifique 
possible.

DES POLITIQUES DE RENONCEMENTS

Agriculture-Viticulture
Agroalimentaire
Relation de proximité 
confirmée dans une 
approche inclusive et de 
temps long, modalités 
d’octroi de financements 
sur la base de critères 
extra-financiers.

Accompagnement 
de la Santé sur les 
territoires
Engagement auprès
d'un secteur et d'acteurs 
confrontés à des défis 
majeurs, pour l'ensemble 
de la société et pour les 
générations futures.

Tabac
En lien avec la 
santé, une politique 
d’encadrement 
des financements 
et investissements 
des activités 
exposées au tabac

Charbon
Le Crédit Mutuel Arkéa 
s’engage dans une sortie 
totale du charbon 
thermique d’ici fin 2027,

Pétrole et gaz
Le Crédit Mutuel Arkéa 
est engagé dans une 
sortie des acteurs des 
Énergies Fossiles Non 
Conventionnelles d’ici fin 
2030 selon les critères 
définis dans la politique,

Droits humains
Le groupe Crédit 
Mutuel Arkéa 
confirme son 
engagement 
pérenne en 
faveur de la 
défense des 
droits humains.

NOS POLITIQUES SECTORIELLES ET THÉMATIQUES 

https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-11/politique-transport-aerien-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-11/politique-transport-aerien-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-agriculture-viticulture-agroalimentaire-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-agriculture-viticulture-agroalimentaire-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2022-12/20221125_politique_sante_2022_web.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2022-12/20221125_politique_sante_2022_web.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-charbon_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-charbon_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-petrole_gaz-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-petrole_gaz-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-02/politique-droits-humains_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2024.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-02/politique-droits-humains_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2024.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-07/politique-transport-maritime-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2024.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-07/politique-transport-maritime-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2024.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2023-11/politique-armes-controversees-defense-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2023-11/politique-armes-controversees-defense-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
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LES MÉTIERS DU CRÉDIT 
MUTUEL ARKÉA

Le Crédit Mutuel Arkéa est un groupe 
bancaire coopératif et collaboratif 
diversifié. Il couvre l’ensemble des 

métiers de la sphère de la 
banque-assurance tout en occupant 

des positions croissantes sur les 
marchés complémentaires des 
prestations immobilières, des 

technologies connectées et des 
services à la personne.
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