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FAIRE 2030 “AVEC VOUS DE TOUTES NOS FORCES”
Lancement du plan stratégique en 2025

FAIRE

X~2030
NOS AMBITIONS DE NOS AMBITIONS DE
DEVELOPPEMENT TRANSFORMATION
AVEC VOUS, DE TOUTES NOS FORCES.

#1 Etre un acteur majeur du #1 S'engager sur une promesse client

développement durable des territoires Crédit Mutuel Arkéa LES 2 ACCELERATEURS
DE NOTRE REUSSITE

#2 Poursuivre l'ouverture de notre #2 Gagner en efficacité opérationnelle

; , . . Notre stratégie informatique
modeéle d'affaire et nous développer

. . ) ] Notre stratégie intelligence artificielle
avec audace #3 Faire vivre un collectif engagé

NOS OBJECTIFS A HORIZON 2027*

>550 M€ 7 millions Augm::;: o 10 M€
de résultats net >16 % <67 % <110 % de sociétaires et L10 distribues chaque
Ce qui correspond a CETL Coefficient Coefficient clionts es mondtantsl' année au titre des
7 % de ROE dexploitation dengagement (& horizon 2030) injectes dans dispositifs de solidarités
notionnel 3 ecégg?'sorsgue et du mécénat

Crédit Mutuel

* Plus d'informations dans le document de reéference Faire 2030 " ARI(EA



https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2025-01/document_reference_faire2030_cma_2025-01-29_16-15-39_196.pdf

Conquéte client portée par la banque en

[HE avec un accroissement de 17% du
portefeuille clients dArkéa Direct Bank
(Fortuneo + Keytrade).

Soutien des entreprises des territoires

Arkéa Capital lance Arkéa Capital 3, qui vise a
soutenir les projets de croissance et de
développement d'une vingtaine dentreprises.
La filiale a par ailleurs annonceé le deuxieme
closing de son fonds Arkéa Capital 3 a hauteur
de 73 M€, apres 10 mois de
commercialisation.

Lancement d'une promesse clien

“Avec vous, de toutes nos forces” est un
dispositif transversal, porté par un collectif
pluridisciplinaire et représentant lensemble
des entités du groupe, mobilisé pour faire
évoluer durablement les pratiques au service
des clients.

UNE BELLE DYNAMIQUE IMPULSEE PAR FAIRE 2030

Quelques initiatives emblématiques

Un groupe en mouvemen

- Acquisition de Seqino, une solution de
facturation  électronique  immatriculée
Plateforme de Dématérialisation Partenaire
(PDP). Cette opération permet danticiper la
généralisation de la facturation électronique
en France.

- Le Groupe céde sa participation de 40%
dans SWEN Capital Partners au groupe OFI
Invest. Le Groupe souhaite recentrer son
activité de capital-investissement non coté
autour d'Arkéa Capital.

Engagements environnementaux

- Le Crédit Mutuel Arkéa publie sa stratégie
biodiversité et capital naturel, destinée a
renforcer la prise en compte des enjeux de
préservation du vivant dans  ses
financements, investissements et son
empreinte directe.

- Le Groupe est récompensé de la note
exemplaire “A" pour le climat, lors du
questionnaire CDP. Il devient ainsi membre

Renforcement de la souveraineté

- Lancement dune filiere “Défense &
Souveraineté”, en soutien aux PME et ETI
de la Base Industrielle et Technologique
de Défense (BITD) francaise.

- Le Crédit Mutuel Arkéa est l'une des 4
banques qui a signé une nouvelle
enveloppe de llnitiative Nationale pour
UAgriculture Frangaise (INAF), qui permet
daccompagner davantage encore les
agriculteurs dans la transition de leurs
modeles et renforcer la souveraineté
agricole et alimentaire des territoires.

&

Fidele a ses valeurs coopératives et
mutualistes, le Crédit Mutuel Arkéa a
redistribué 12,4 M€ au titre de ses
nombreuses actions de solidarité, en
partie grace a laction combinée de son
Fonds de dotation, des dispositifs de
solidarités de ses Fédérations ainsi que du
meécénat de compétences.

AVEC VOUS,
DE TOUTES NOS
FORCES.

des 4 % de répondant a obtenir cette note

sur les 22 100 en 2025. H



DES PERFORMANCES REFLETANT UN GROUPE EN DEVELOPPEMENT

Des performances financiéres et extra-financiéres indissociables

Grace a une activité soutenue, Crédit Mutuel Arkéa réalise en 2025 des résultats en progression significative. Ces résultats
permettent de confirmer la pertinence de son modéle d'affaire au service de ses sociétaires & clients.

Cette premiére anneée du plan “Faire 2030" marque aussi une nouvelle eétape dans la prise en compte des enjeux extra-financiers. Ils sont dorénavant
pleinement intégrés dans notre activité et nos offres en faveur du financement de léconomie réelle et des transitions.

Tiré par la dynamique commerciale et la croissance des revenus, le résultat net part du groupe a 450 M€ est en progression de 55 M€ sur un an.
UNE ACTIVITE COMMERCIALE ALIGNEE AVEC NOS UNE PERFORMANCE FINANCIERE
AMBITIONS DE PERFORMANCE GLOBALE PORTEE PAR UN MODELE DIVERSIFIE ET SOLIDE
Portefeuille clients : + 4,8% a 5,6 millions Revenus: +11% a 2 424 M€

Encours de credits bruts : + 3,3% a 94,0 Md€ Coefficient d'exploitation : - 3,6 pts a 65,2%

Production de créedits en faveur

de la transition environnementale : x2,4 Résultat net part du groupe : + 13,8% 4 450 M€

Encours dépargne : + 8,5% a 197,4 Md€ (Résultat avant impots . + 21%)

Collecte brute d'épargne en faveur . .
de la transition environnementale : +87% CET1:+11ptsa17,9%

Crédit Mutuel

B ARKEA K



UNE PREMIERE ANNEE DU PLAN STRATEGIQUE QUI TIENT SES PROMESSES

RESULTAT NET (EN M€) ROE NOTIONNEL RATIO CET1 COEFFICIENT D'EXPLOITATION

o5 16,8% 17,9% 68,8% 65,2%
) 0

395 ) 5’2% I I I I

2024 2025 Cible 2027 2024 2025 Cible 2027 2024 2025 Cible 2027 2024 2025 Cible 2027

; MONTANTS INJECTES DANS L' SOLIDARITES ET MECENAT (EN M€)
COEFFICIENT D’ENGAGEMENT NOMBRE DE CLIENTS (EN M) ECONOMIE REELLE (CRILIEE

Perimetre en cours de refonte
0, 0,
102,0% 102,3% B8 124

5,4 ’ 10,9
I I I I 2'8 I |
2024 2025 Cible 2027 2024 2025 Cible 2030 2025 Cible a 2027 2024 2025  Objectif min. 2027
. Crédit Mutuel
Plus dinformations sur ces objectifs dans le document de référence Faire 2030 e ARI(E A

‘Croissance des encours investis en capital investissement (Arkéa Capital) et des encours de créedit du Groupe soutenant [économie réeelle en France (cest-a-dire hors credits a
la consommation - AFS, CFCAL,Fédérations - et hors Keytrade)


https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2025-01/document_reference_faire2030_cma_2025-01-29_16-15-39_196.pdf

UNE ACTIVITE COMMERCIALE ALIGNEE
AVEC NOS AMBITIONS DE PERFORMANCE
GLOBALE

b2 ARKEA




UN PORTEFEUILLE CLIENTS EN HAUSSE A 5,6 MILLIONS

EVOLUTION DU PORTEFEUILLE DE CLIENTS

54 M 56 M
Un portefeuille clients en hausse de 4,8% a 5,6 millions de

2022848 clients.

5374129

Porte principalement par la banque en ligne (+237 000 clients) et la
banque de réseaux (+28 000 clients), le portefeuille de clients atteint 5,6

millions de clients.

Le portefeuille de clients en marque blanche (gérés par Procapital
Securities Services, Monext, Nextalk, Arkea Banking Services) est en
hausse de 2,5% sur 2025, atteignant 2 136 clients.

2084 2136

2024 2025

B Particuliers & Petites Entreprises  [l] Grandes Entreprises & Institutionnels Marque blanche

8 iricea



UNE PROGRESSION DES ENCOURS DE CREDITS

ENCOURS DE CREDITS BRUTS (en Md€) Les encours de crédits atteignent 94,0 Md€ (+ 3,3%)

La production de crédit sétablit a 15 Md€ en 2025, en hausse de 6,0% par
94,0 rapport en 2024 (14,1 Md€). La progression la plus notable concerne les crédits
: aux professionnels et entreprises (+ 11,0% par rapport a 2024) avec une hausse
des créations et installations dentreprises sur nos territoires.

91,1

Collectivités
13,5%

Consommation
16,6%

Production
15 Md€

Pros & entreprises
36,1%

Habitat

- _ -

2024 2025
B Trésorerie Pros et entreprises
Consommation jvité
[ B Collectivités '- Crédit Mutuel

B Habitat [ Préts garantis d'Etat (PGE) 7™ ARI(E A



PRODUCTION DE CREDITS
EN FAVEUR DE LA TRANSITION
ENVIRONNEMENTALE (EN M€)

2728

1138

2024 2025

Objectif PMT a 2027 : 2 450 M€

UNE PROGRESSION DES ENCOURS DE CREDITS

La production de crédits a 2.7 Md€ (en progression 2,4x par rapport a 2024) refléte une
évolution des offres pour accompagner les clients dans leur transition environnementale.

Exemple d'offres de financements

Soutien des clients dans leur démarche de transition

Accompagnement des projets dénergies renouvelables
- et de rénovation énergétique par Direction de la :
- Transition Environnementale

Particuliers Production Entreprises  © pay BN ARKEA BANQUE

ENTREPRISES & INSTITUTIONNELS

2728 M€

 Lancement en 2025 par les fedérations CMB et CMSO -
- du prét Immobilier Avantage Rénovation Energétique :
: permettant de bénéficier dune réduction sur le taux du -
* prét aprés avoir réalisé des travaux de performance -
: énergétique sous certaines conditions

: Par Crédit Mutuel Crédit Mutuel
de Bretagne du Sud-Ouest

En complément du soutien financier, Crédit Mutuel Arkéa s'attache a mesurer les impacts additionnels des
financements realisés en faveur de ces acteurs. 1 M€ de financements accordés en faveur des énergies
renouvelables générent 46 000 € d'impacts environnementaux positifs associés aux émissions de GES évitées.

Crédit Mutuel

B2 ARKEA



PRODUCTION DE CREDITS ACCORDES AUX
ACTEURS PUBLICS LOCAUX (EN M<€)

1869
1643

2024 2025

Cible a 2027 :1 685 M€

UNE PROGRESSION DES ENCOURS DE CREDITS
Une augmentation de la production de crédits en faveur de la vitalité locale

Crédit Mutuel Arkéa renforce son accompagnement des acteurs publics sur
les territoires avec une production en hausse de 13,8% par rapport a 2024.

Exemple d'engagement
aupres des bailleurs sociaux
. 44 logements durables verront le jour,

d'ici 2028, a Combrit Sainte-Marine
(29- Finistere)

Autres
7,8%
Santé

. Le projet en bref

. - 20 logements locatifs sociaux sous

. bail emphytéotique

. - 24 logements en Bail Réel Solidaire :
- (BRS), pour accéder a la proprieté a prix -
. abordable grace a la dissociation

. foncier/bati

Production
1869 M€

Logement

Collectivités

" p ARMORIQUE
: Par B HABITAT

En complément du soutien financier, Credit Mutuel Arkéa s'attache a mesurer les impacts
additionnels des financements realisés en faveur des bailleurs sociaux. 1 M€ de financements
accordés a ces acteurs générent en moyenne 90 000 € d'impacts socio-économiques positifs
associés a lacces au logement social, avec une progression de 7% des encours couverts.

Crédit Mutuel

B2 ARKKEA



ENCOURS DEPARGNE (en Md€)

197,4

2024 2025

B Epargne Financiéere [} Epargne Assurance [J Epargne Bancaire

UNE AUGMENTATION DES ENCOURS D'EPARGNE

Des encours d'épargne a 197,4 Md€ (+ 8,5%)

La collecte nette dépargne atteint 8,8 Md€ en 2025 avec les contributions
significatives de la part de Arkéa Asset Management (+ 3,8 Md€ de collecte) et
Arkea Direct Bank (+ 2,5 Md€ de collecte).

A noter une année record pour la collecte nette dépargne dassurance (+ 2,7 Md€).

EVOLUTION DE LENCOURS D'EPARGNE (en Md€)

+1,0 +8,8 *6.7
[ ]
[
2024 Variations Collecte Effet valorisation 2025
Comptes
Courants
+ 8,8 Md<€ de collecte

Epargne assurance: + 2,7 Md€
Epargne financiere : + 5,1 Md€
Epargne bancaire : + 1,0 Md€

b2 ARKEA



UNE AUGMENTATION DES ENCOURS D'EPARGNE
Une progression de la collecte d'épargne dédiée a la transition environnementale

COLLECTE BRUTE DEPARGNE La collecte brute dépargne en 2025 atteint 2,2 Md€ en progression de 87,2%

EN FAVEUR DE LA TRANSITION par rapport a 2024.
ENVIRONNEMENTALE (EN M€)

Lépargne assurance represente la majorite de la collecte brute. , Ty
2162 jExemple au niveau des activités
EpargneBancaire | de gestion d'actifs

12,4% -

Le développement de produits d'
épargne dédiée a la transition
Epargne Financiére environnementale

33,5%

La labellisation des fonds : 44 fonds
- labelliseés GreenFin, Towards
: Sustainability, LuxFlag, Relance ou ISR

1155
Collecte

2162 M€ Le developpement de fonds

- thématiques : Arkéa Global Green
» Bonds, FPS Suravenir Actions

- Internationales Climat, Autofocus
- Transition Climat..

- Par ARKEA

541%  * ASSET MANAGEMENT

Epargne Assurance

2024 2025

Objectif PMT & 2027 : 1 560 M€

Crédit Mutuel

B2 ARKKEA



UNE PROGRESSION DES PRIMES D'’ASSURANCE ACQUISES EN PORTEFEUILLE

PRIMES ACQUISES EN PORTEFEUILLE (EN M€) PRIMES SUR AFFAIRES NOUVELLES (EN M€) Des primes en portefeuille de 567 M€ (+5,3%)

67 Les primes sur affaires nouvelles diminuent de 28,2% par
539 69 rapport & 2024 en lien a la révision de la politique
commerciale de Suravenir Assurances (arrét de certains

B Assurance de
partenariats insufisamment rentables).

biens

B Assurance de
personnes

2024 2025 2024 2025

Crédit Mutuel

B2 ARKEA



UNE PROGRESSION SIGNIFICATIVE DES ORDRES DE BOURSE

. Un nombre d'ordres de bourse en progression de 22,2% a
EVOLUTION DU NOMBRE

D'ORDRES DE BOURSE (en M) 14,8 millions

Porté principalement par la banque en ligne (>5 millions d'ordre, +45% par
rapport a 2024) en lien avec :
- la croissance du nombre de clients dArkéa Direct Bank, et des
ajustements tarifaires ciblés,
- larrivéee dune nouvelle géneration d'investisseurs, plus jeunes, qui
a renforce la dynamique structurelle,
6,4 - lavolatilité des marchés qui a stimulé les volumes,

14,8

12,1

8,4

Clients groupe
43,3%

2024 2025

Ordresau comptant [l Ordresen SRD*  [] Ordres OPCVM Clients hors groupe
56,7%

'- Crédit Mutuel .I 4
* Service de Reglement Différé (SRD) ‘ ARI(EA



UNE PERFORMANCE EINANCIERE ,
PORTEE PAR UN MODELE DIVERSIFIE

b2 ARKEA




yA UNE PROGRESSION DES REVENUS DE 11%

PRINCIPALES VARIATIONS ANALYTIQUES DES REVENUS (EN M€) Le bon niveau dactivité de lensemble des meétiers du

. - 17 26 2424 Groupe permet de générer 2,4 Md€ de revenus en 2025.
£HES e Les revenus progressent de 11% par rapport a 2024 :

e La marge financiére augmente, portée par lamélioration de la marge
nette dintérét en lien avec laugmentation du taux moyen du
portefeuille de crédits a taux fixe et la baisse du cout des ressources
clientele,

e Les commissions progressent, portées par laugmentation des actifs
sous gestion et le dynamisme de lactivite liee aux ordres de bourse,

2024 Marge financiére  Commissions Assurance Autres revenus 2025 e Les revenus d'assurance sont en hausse, portés par la croissance des

(yc. effet périmétre)

encours dassurance-vie et la hausse des primes nettes de sinistres en
assurance de biens et de personnes,

REPARTITION DES REVENUS PAR POLES D'ACTIVITES

e | es autres revenus progressent en lien notamment avec la cession de
SWEN Capital Partners.

@ Pdle Banque de détail

o Le modele daffaires de Credit Mutuel Arkéa se traduit par
Financements specialises une bonne diversification de ses revenus entre activités.

P6le Technologies & Services

@ Pole Assuranices, Gestiondiacifs & En 2025, 39% des revenus proviennent des activités de banque de détail.

Distribution externe

La répartition des revenus par péles dactivités refléte la Crédit Mutuel

nouvelle organisation du Crédit Mutuel Arkéa mise en .‘ ARI(E A

oeuvre dans le cadre de son plan stratégique “Faire 2030".
Plus dinformations dans le communique.



https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/assurances/pa_33613/fr/le-credit-mutuel-arkea-annonce-un-projet-d-evolutions-au-sein-de-son-organisation-et-de-son-comite-executif

PRINCIPALES VARIATIONS DES FRAIS DE GESTION (EN M€)

1502 16

2024 Frais de personnel

26

37

Autres charges

Dotations aux
amortissements

1580

2025

EVOLUTION DU COEFFICIENT DEXPLOITATION

2024

2025

yA UN COEFFICIENT D’EXPLOITATION EN BAISSE A 65,2%

Lancée en 2024, la mise en ceuvre d'un plan daction visant a
ameéliorer lefficacité opérationnelle du Groupe porte ses fruits.

La croissance des frais de gestion est maitrisee (+78 M€ soit 5,2%) et sexplique
notamment par les investissements necessaires a la realisation du plan stratégique.

Le coefficient dexploitation est en baisse de 3,6 points a 65,2%.

La hausse des revenus (+11%) couplée a une croissance maitrisee des frais de
gestion (+5,2%) permet cette baisse du coefficient dexploitation.

Le résultat brut d'exploitation a 844 M€, augmente de 23,8% par

rapport a 2024, révélant une bonne maitrise des couts tout en maintenant un

niveau de revenus solide, signe de rentabilité et d'efficacite opérationnelle.

18 Axicen I



COUT DU RISQUE (en M€)

237 24 bp
N 83
W B1/B2

180 20 bp

3
2024 2025

UN PORTEFEUILLE CREDIT DE QUALITE

Taux de
B orovisionnement des
credits non performants
@ Taux de credits non
performants (NPL)

2024 2025

yA UN COUT DU RISQUE EN HAUSSE, UN PORTEFEUILLE CREDIT DE QUALITE

Un cout du risque en hausse de 57 M€ (+ 31,7% par rapport a 2024), avec un niveau
annualiseé de 24 bp sur le périmetre des engagements clientéle.

Ce niveau de 24 bp ainsi que le taux de crédits non performants (NPL) a 1,01%
sont parmi les plus bas des banques francaises grace a la qualité et la
diversification du portefeuille d'actifs.

e Le cout du risque provient principalement du bucket 3, avec un cout du
risque sur encours declasses de 208 M€ en hausse de 31 M€ dans un
contexte encore tendu en matiere de defaillance dentreprises.

e e cout du risque de crédit sur encours sains progresse de 26 M€, lié
notamment a une provision supplémentaire destinée a couvrir les risques
d'un environnement geopolitique incertain.

e e stock de provisions séléve a 1 507 M€ dont 35,8% sur encours sains, ce qui
représente 9 années de cout du risque sur la moyenne des 4 dernieres
annees.

b2 ARKEA



yA UN RESULTAT NET A 450 M€

EVOLUTION DU RESULTAT NET (en M€)

450
395

2024 2025

Un résultat net part du groupe a 450 M€ en progression de 14% par
rapport a 2024, tiré par la croissance des revenus.

CONSTRUCTION DU RESULTAT NET (en M€)

248 2424 -1458

784
-122
877 844 -237
I 607 -10 -147
I 450
- -
Marge Financiere =~ Commissions Revenus Autres revenus Revenus Charges Dotations aux Résultat brut Coiit du risque Résultat Autres éléments IS* RNPG
d'assurance générales amortissements d'exploitation d'exploitation
d'exploitation et aux

dépréciations Crédit Mutuel

" Limpot sur les bénefices a 147 M€ integre les effets de la surtaxe exceptionnelle sur limpot sur les societes pour 15 M€, ‘ ARI(EA



yA UNE BAISSE DES ACTIFS PONDERES EN LIEN AVEC CRR3

TOTAL ACTIFS PONDERES (en Md€)
Les actifs pondérés s‘établissent a 50,6 Md€ en baisse

de 0,3 Md<€ par rapport au 31/12/2024.

50,9 50,6

Lenvironnement réglementaire a été marque par l'entrée en application
au 1°" janvier 2025 des exigences prudentielles liees a la finalisation de
Bale 3 (CRR3 - Capital Requirements Regulation 3).

Cette évolution a un impact favorable sur le niveau des actifs pondéres
avec notamment une baisse de pondération des participations
assurances partiellement compensée par une hausse de pondération
sur le capital investissement et les OPC.

92% des actifs pondérés concernent des expositions au risque de

2024 2025 crédit dont prés de la moitié en approche standard.

B Risque opérationnel [ Risque de marché & CVA [l Risque de crédit

18 Aricen BB



v UNE SOLVABILITE ELEVEE

Des ratios significativement supérieurs aux exigences réglementaires

Une structure de bilan tres solide

Exigences réglementaires

31/12/2025

e Total Bilan en hausse a 211,6 Md<€ (+ 6,6%")
Capitaux propres part du groupe de 10,5 Md<€ (+ 5,6%") Ratio CET 1

9,26% (Hors P2G)

[ ]
e Fonds propres prudentiels a 10,7 Md<€ (+ 7,6%")
o Remboursement par la filiale assurance Suravenir de 500 M€ Ratio global 21,1% 13,75% (Hors P2G)
de préts subordonnés internes (Tier 2) réalisé au T3-2025 . .
Ratio de levier 6.6% 3%

PRINCIPALES VARIATIONS DU CET 1

+96 bp *9 bp
|
+ 8,6 pts
0,26%

Coussin contra-cyclique :1.0 %
P2R:1,27 %

Coussin conservation : 2,50 %
Pilier1: 4,50 %

CET1 Fonds propres prudentiels Actifs pondérés 31/12/2025 Exigences réglementaires
31/12/2024 (yc. impact favorable
CRR3)

b2 ARKEA

" Par rapport au 31/12/2024



yA UNE LIQUIDITE CONFORTABLE

DES RESERVES DE LIQUIDITE SUPERIEURES A 40 Md€

36,1 Md€

B Titres de maturité inférieure a 6 mois

[ Potentiel supplémentaire éligible
BCE

B Autres actifs éligibles BCE
Titres LCR (éligible BCE)

B Trésorerie disponible

2024 2025

Des tombées de ressources de marché a 1 an couvertes 2,8 x par la
détention d'actifs HQLA et cash.

Des ratios de liquidité supérieurs aux exigences
réglementaires

Les ratios de liquidité Liquidity Coverage Ratio (LCR) et Net Stable
Funding Ratio (NSFR) sont solides et en progression.

LCR A 156%

NSFR A 119%

Un coefficient dengagement brut (ratio crédits bruts/dépots)
traduisant un equilibre entre les dépodts et les crédits.

COEFFICIENT DENGAGEMENT A 102%

b2 ARKEA



yA UNE DIVERSIFICATION DES SUPPORTS DE REFINANCEMENT

ENCOURS D'EMISSIONS AU 31/12/2025

Autres ressources collatéralisées

5,2%

NEU CP & DAT
16,0%
dont 0,4 Md€ en Neu-CP Green

Subordonnées
6 80///‘

34 Md€
Covered bonds (SCF & SFH)

36,8% dont 5,6 Md€
dont 1,8 Md€ en green bonds en green &

Senior Non Preferred
8,7%

social bonds dont 1,4 Md€ en social bonds

. 0,5 Md€ en green bonds

. RAPPORT
D'ALLOCAHON
KT DIMPACT

GREEN & SOCIAL BONDS
/| v Senior Preferred

26,4%
dont 1 Md€ en social bonds
0,5 Md€ en green bonds

Plus dinformations sur les green & social bonds crédit Mutuel

WEA dans le rapport dallocation dimpact ‘ ARI(E A



https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2025-12/17122025_rapport_dallocation_et_dimpact_2025.pdf

vl DES RESSOURCES LONG-TERME PRIVILEGIEES

ECHEANCIER DES DETTES PAR PROGRAMME (EN M€)
HORS NEU CP ET DAT

3626
B Autres ressources collatéralisées
(CRH, BEI, CDC)

B covered bonds
(SCF & SFH)

3269 3268
3025
2878
2535 [ senior Preferred
2 437
Z8s4 2292 . Senior Non Preferred
B subordonnées
1296
1182
327
* B
2032 2034

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2035 2036 2037 >2037

Une maturité moyenne résiduelle de la dette long terme de 5,4 ans au 31/12/2025

EMISSIONS PUBLIQUES 2025

Covered bonds

.SCF 500 M€ / 7 ans / MS+60bp
emis le 27 janvier 2025

. SCF 500 M€ / 10 ans / MS+67bp
emis le 02 juillet 2025

. Green SFH 750 M€ / 6 ans / MS+43bp
emis le 04 septembre 2025

Unsecured funding

. Green SP €500 M / 10 ans / MS+95bp
emis le 25 octobre 2024 (pre-funding)
.SP €500 M / 7 ans / MS+103bp

emis le 06 mai 2025

.SP €750 M / 10 ans / MS+100bp
emis le 17 juillet 2025

PLAN D'EMISSIONS PUBLIQUES 2026

Covered bonds = 2 Mds €

.SCF1 250 M€
dont 750 M€ / 10 ans / MS+56bp
emis le 12 janvier 2026

.SFH 750 M€

Unsecured funding =1 Md €
dont 500 M€ / 5ans / MS+73bp
eémis le 05 decembre 2025 (pre-funding)

Une approche opportuniste sera suivie pour le
choix du segment pour la seconde émission
benchmark unsecured  du  programme

=> 40% du plan 2026 réalisés au 19 février

" Previsions sujettes a modification en fonction du pilotage financier, des volumes dactivité

et des conditions de marché

Crédit Mutuel
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yA DES NOTATIONS FINANCIERES ET EXTRA-FINANCIERES DE QUALITE

Notations financieres

MOODY’S
A1

Long terme : A1
Court terme : P-1
Perspective stable

Décembre 2025

Affirmation des notations et
de la perspective stable

FitchRatings
A+

Long terme : AA-
Court terme : F1+
Perspective négative

Décembre 2025

Affirmation des notations avec
passage d’'une perspective
stable a une perspective
négative, en lien avec la
dégradation de la notation
Fitch de I'Etat frangais

Notations extra-financieres

A
/:mélioration 2025

coP el
AA
Stable depuis 2024
MScl N
cce B A AAA
11.2
Stable en 2025
SUSTAINALYTICS “
100 30 20 10 0
C + Prime
Amélioration 2025
1SS ESG N
D- D+ c C+ B A+
Score bas Score haut

Crédit Mutuel
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COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE
—

M€ 31/12/2025 31/12/2024 Variation %

Revenus 2424 2184 * 241 11,0%
Frais de gestion 1580 1502 +78 5.2%
Coefficient d'exploitation 65,2% 68,8% -3,6 points

Résultat brut dexploitation 844 682 +162 23.8%
Cout du risque 237 180 +57 31.7%
Résultat dexploitation 607 502 +105 21,0%
Résultat net - Part du Groupe 450 395 +55 13,8%

b2 ARKEA



BILAN SIMPLIFIE

Actif (Md€)

Caisse, banques centrales

Actifs financiers a la juste valeur par resultat

Instruments dérivés de couverture

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Titres au cout amorti

Préts et creances sur les etablissements de credit

Préts et créances sur la clientele

Ecart de reevaluation des portefeuilles couverts en taux

Placement des activités dassurance

Actifs dimpots, actifs divers et participations

Immeubles de placement et immobilisations

Ecarts dacquisition

Total Actif

31/12/2025

12,3

2,0

03

11,3

1,6

15,1

931

-2.4

74.3

2,1

14

05

211,6

31/12/2024

10,2

19

33

11,6

15

14,2

90.4

-18

634

1,8

13

05

1984

Passif (Md€) 31/12/2025 31/12/2024

Passifs financiers a la juste valeur 21 4,9
Dettes envers les établissements de credit 51 4,3
Dettes envers la clientéle 01,9 89,2
Dettes représentees par un titre 28,3 25,9
Passifs dimpots, passifs divers et provisions 12,5 6,7
Passifs relatifs aux activités d'assurance 59,0 55,0
Dettes subordonnées 23 23
Capitaux propres part du Groupe 10,5 9.9
Capital et réserves liees 3.2 3,0
Réserves consolidées 7.0 6,8

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux

-0,2 -0.4
propres

Resultat de lexercice 0.4 0.4

Intéréts minoritaires

Total Passif




INDICATEURS* DE PERFORMANCE FINANCIERE

Indicateurs

Revenus

Définition

Somme des postes suivants :
° Produit net banque-assurance (PNBA)
° Gains ou pertes sur cession ou dilution des entreprises mises en équivalence

Justification de lutilisation

Mesure les revenus généreés par lactivité du
groupe

Marge financiére

Somme des postes suivants :
° Difference entre les « intéréts et produits assimilés » et les « intéréts et charges assimilées »
° Gains ou pertes nets sur les instruments financiers a la juste valeur par résultat
° Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Mesure le revenu de lactivité financiere du groupe

Frais de gestion

Somme des charges générales dexploitation et des dotations aux amortissements et aux depréciations des
immobilisations incorporelles et corporelles

Mesure le niveau de frais généraux du groupe

Coefficient
d'exploitation

Rapport entre les frais de gestion et les revenus

Mesure de lefficacité opérationnelle du groupe

Colt durisque (en
points de base)

Rapport entre le colt du risque a la clientele (en €) et lencours de crédits a la clientéle en fin de période

Mesure le niveau de risque par rapport aux
engagements de crédits bilantiels

Taux de
provisionnement des
crédits non
performants (NPL)

Rapport entre les provisions constatées au titre du risque de credit sur les expositions non performantes et les
expositions brutes de credit non performantes (incluant la part en intéréts) inscrites au bilan.

Mesure le taux de couverture du risque résiduel
maximal sur les encours de créances dépréciees

Taux de crédits non
performants (NPL)

Rapport entre les expositions brutes de credit non performantes (incluant la part en intéréts) inscrites au bilan et
le total des expositions de crédit brutes inscrites au bilan porté par la clientéle et les établissements bancaires

Mesure la qualité des crédits

ROE notionnel

Rapport entre le résultat net et la consommation de fonds propres réglementaires durs (sur base d'un CET1 a
15%) . Résultat net / [RWA x 15%]

Mesure la rentabilité du groupe

Crédit Mutuel
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NOTATIONS FINANCIERES

MOODY’S FitchRatings
Notation Emetteur A1 A+
Perspective Stable Negative
SeriorProferred S A
Dette Court Terme b1 F1a
Senior Preferred
g::ﬁ:rl_l?lzg ;(:;?;fred A3 A
Dette Subordonnée Tier 2 Baa1 A-
Date des derniéeres publications 18/12/2025 04/12/20257

Crédit Mutuel
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https://www.moodys.com/research/Moodys-Ratings-affirms-Credit-Mutuel-Arkeas-long-term-deposit-and-senior-Rating-Action--PR_517456
https://www.fitchratings.com/research/banks/fitch-revises-outlook-on-credit-mutuel-arkea-to-negative-affirms-idr-at-a-04-12-2025

REFINANCEMENT COURT-TERME

I
Deux programmes court terme NEU CP dont 1 NEU CP ESG (voir ci-dessous)
° Encours (a fin dec. 2025) : 3 576 M€ (incl. NEU CP ESG)
° Maturités : de 1 jour a 12 mois
Maturite moyenne initiale (a fin dec. 2025) : 338 jours
Maturite moyenne residuelle (a fin dec. 2025) . 145 jours
e  Ratings (Moody's / Fitch): P-1/ F1+
e Conformité reglementaire controlée par Banque de France P
e Eligibilite au refinancement BCE oy APPORT .
D'ALLOCAHON
O\ Focus sur NEU CP ESG: EEENI EZﬁgT
e Encours (& fin déc. 2025) : 382 M€ 7 o
e Maturités: de 6 mois a 12 mois
e  Gisement dactifs eligibles : Préts immobiliers green
e Reporting *: Rapport dallocation et dimpact Green & Social bonds
e Premiere banque a avoir mis en place un programme NEU CP ESG

e

. DECEMBRE 2025

*depuis 2025, le reporting dallocation et dimpact des NEU CP ESG ne fait plus lobjet dun reporting séparé
mais est desormais inclus dans le rapport dallocation et dimpact Green & Social bonds B2 ARKEA
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https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2025-12/17122025_rapport_dallocation_et_dimpact_2025.pdf
https://www.banque-france.fr/fr/strategie-monetaire/marches/titres-creances-negociables

EMISSIONS BENCHMARK LONG-TERME
—

Il Titres non sécurisés Il Covered bonds
Nominal Date d' Date de Nominal Date d' Date de
(m €) émission maturité ((11E9) émission maturité
FR0013511227 750 0,875% 07/05/2020 - 07/05/2027 FR0O01400EEX5 500 2,750% 09/12/2022 - 22/12/2026
FR001400CQ85 1000 3.375% 19/09/2022 - 19/09/2027 FR001400FJM4 750 3,000% 31/01/2023 - 30/03/2027
FR0014001186 500 3.875% 22/05/2023 = 22/05/2028 FR0013284908 500 0,750% 05/10/2017 - 05/10/2027
FR0013450822 500 0.375% 03/10/2019 = 03/10/2028 FR001400CZ03 500 3,000% 04/10/2022 - 04/10/2028
Senior FR0013421369 500 1,125% 23/05/2019 = 23/05/2029 FR0013433281 500 0,125% 12/07/2019 - 12/07/2029
prorarree FR0014007Q96 500 0,750% 18/01/2022 = 18/01/2030 SFH FR0013515715 1000 0,010% 04/06/2020 - 04/10/2030
FR00140143T9 500 4,125% 05/12/2025 = 05/12/2030 FRO014012E\W/5 750 2.824% 04/09/2025 - 04/09/2031
FR001400KZZ2 500 4,125% 02/10/2023 - 02/04/2031 FROO1400ABK6 750 1750% 16/05/2022 ) 16/05/2032
FR001400ZBl7 500 3307% 06/05/2025 - 06/05/2032 FR0013336229 500 1,500% 01/06/2018 . 01/06/2033
FROEIAREED 750 3.625% e B 03/10/2033 FR001400ICR2 1000 3,250% 08/01/2023 - 01/08/2033
FROO1400MCE2 750 4125% 0171272023 - 01/02/2034 FRO01400NNC1 1000 3072%  07/02/2024 - 07/02/2034
FR001400TL81 500 3.309% 25/10/2024 g 25/10/2034 FRO014009GQ8 500 0.875% 31/03/2022 . 31/03/2028
FRO013414001 500 1.265% 15/04/2019 - 15/04/2026 FR00140009E0 750 3111% 28/02/2024 - 28/02/2029
Seni FRo013517307 750 1,250% 11/06/2020 11/06/2028 11/06/2029 FR0013460417 500 0.125% 15/01/2019 _ 15/01/2030
Non-lfrr:el;zrred FRO0140065E6 500 0.875% 25/10/2021 - 25/10/2031 SCF  FR0014009GQ8 500 3.250% 10/01/2023 - 10/01/2031
FRO01400EQ46 500 4,250% 01/12/2022 - 01/12/2032 FROO1400WV2 500 3.004% 27/01/2025 B 27/01/2032
FR0014002BJ9 500 0,875% 11/03/2021 - 11/03/2033 FR0014010UW5 500 3.226% 02/07/2025 ~ 02/07/2035
FR0013173028 500 3.250% 01/06/2016 - 01/06/2026 FRO014015E17 250 3.503% 13/01/2036 ) 13/01/2036
. FR0013236544 500 3,500% 09/02/2017 - 09/02/2029
Terz FR0013407418 750 3.375% 11/03/2019 - 11/03/2031
FR001400PZV0O 500 4,810% 15/05/2024 15/05/2030 15/05/2035
Au 19 février 2026

Titres ‘social’ Crédit Mutuel

Titres ‘green’ .‘ ARI(EA 34
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UNE NOUVELLE ETAPE POUR LES ENJEUX EXTRA-FINANCIERS
—

Le Crédit Mutuel Arkéa confirme son ambition de
concilier performance financiére et impact positif.

Crédit Mutuel Arkéa réaffirme son engagement en faveur
de la CSRD.

RAPPORT DE
DURABILITE
2024

Crédit Mutuel
b ARKEA g
E
|

Dans la lignée de ses
engagements depuis de
nombreuses années, le Groupe
soutient les ambitions de la
CSRD".

Fidele a son modéle coopératif
et mutualiste, le Credit Mutuel
Arkéa reste volontariste et
ambitieux face aux enjeux
extra-financiers.

" Corporate Sustainability Reporting Directive : Reglementation sur lharmonisation des rapports de durabilité
Rapport de durabilité 2024

Le Groupe a éteé parmi les premiers a relier performance financiere
et performance extra-financiere deés 2022, Basee sur une
methodologie innovante, la performance globale a constitué un outil
structurant dacculturation et dimpulsion pour faire progresser
lensemble du Groupe. Elle a permis de diffuser les enjeux
extra-financiers, désormais intégrés dans les pratiques, les décisions
et la gouvernance.

Crédit Mutuel Arkéa fait évoluer sa maniére de présenter ces
résultats, en alliant les indicateurs clés de la CSRD, de la Société a
mission, et de sa méthodologie, sans rien changer a son ambition
d'impact.

b2 ARKEA


https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2025-05/rapport_durabilite_csrd_2024-fr_2025-05-23_10-51-14_404.pdf

B <% ® Beal
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OBJECTIFS D'INTENSITE CARBONE 2030

P ACIER

P CIMENT

P TRANSPORT
AERIEN

P TRANSPORT
MARITIME

> IMMOBILIER
RESIDENTIEL

» IMMOBILIER
COMMERCIAL

» PRODUCTION
D'ELECTRICITE

Entreprises du Code NACE 24.10
entreprises productrices d'acier*

Entreprises du Code NACE 2351
entreprises productrices de ciment*

Entreprises du Code NACE 5110
compagnies aeriennes?

Financement d'avion

pour laviation commerciale*

Entreprises du Code NACE 50.20
transport maritime de fret¢

Financement de l'acquisition de
navires pour le transport international
de fret de plus de 5 000 tonnes®

g0 % du portefeuille de préts habitat
du Groupe couvert par la mesure®

Credits-bail immobiliers sur

3 categories CRREM (Carbon Risk
Real Estate Monitor) : bureau, hotel,
parc d'activitées commerciales’

Entreprises du Code NACE 35.11°

NZE 2050 de [AIE
(version 2021)8

NZE 2050 de AIE

(version 2021)°

NZE 2050 de [AIE
(version sept. 2023)*

NZE 2050 de [AIE
(version sept. 2023)*

NZE 2050 de AIE
(version sept. 2023)

scopesiet2

scopesiet2

scope 1

scope 1

scopesiet2

scopesiet2

scope 1

1024 kgCO, par tonne

d'acier produit

463 kgCO, par tonne

de ciment produit

72 gCO, par km
et par passager

4,6 gCO, par tonne
et par km

12 kgCO,e par m*
et paran

12 kgCO e par m*
et paran

186 gCO, par kWh

1 - Périmetre du Credit Mutuel de Bretagne et du Credit Mutuel du Sud-Ouest

2 - Perimetre recentré sur les entreprises dont lactivité principale est couverte par le
scénario de [AIE. Perimétre des financements du Credit Mutuel de Bretagne, du Credit
Mutuel du Sud-Ouest, dArkéa Crédit-Bail, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels et
placements de trésorerie du Crédit Mutuel Arkéa

3 - Périmetre recentré sur les entreprises dont le coeur de métier est couvert par le
scénario de [AIE. Perimétre des financements du Credit Mutuel de Bretagne, du Credit
Mutuel du Sud-Ouest, dArkéa Crédit-Bail, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels et
placements de trésorerie de la Salle des marchés du Crédit Mutuel Arkéa

4 - Périmetre des financements du Crédit Mutuel de Bretagne, du Credit Mutuel du
Sud-Ouest, dArkéa Crédit-Bail, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Arkéa Banque
Privée

5 - Périmétre des placements de trésorerie du Credit Mutuel Arkéa

6 - Périmetre des financements du Credit Mutuel de Bretagne, du Crédit Mutuel du
Sud-Ouest, dArkéa Creédit-Bail, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels

7- Périmetre des financements en credit-bail immobilier dArkea Crédit-Bail

8- Sceénarios retraités selon le secteur concerné

Crédit Mutuel

b2 ARKEA Bl



UNE PROGRESSION DES ENCOURS DE CREDITS
—

INTENSITE CARBONE SUR LE PORTEFEUILLE :. ................................................................. E

D'IMMOBILIER RESIDENTIEL Exemple doffres
(En kgéqCO2 par m? et par an)

en faveur de la rénovation énergétique

Pour les clients particuliers

14,8

12.7 » Crédit Mutuel Arkéa accompagne ses clients dans la rénovation énergétique de
’ * leurs biens immobiliers.

* - Lancement en 2025 par les fédérations CMB et CMSO du prét Immobilier -
* Avantage Rénovation Energétique permettant de bénéficier dune réduction sur le -
: taux du prét aprés avoir realisé des travaux de performance énergétique sous .
* certaines conditions. .
* - Préts dédiés tels que le Prét Audit Energétique et le Prét Rénovéo qui financent :

- dune part, la réalisation d'un audit énergétique

- dautre part, les travaux de rénovation énergétique ou lachat .

d'équipements dédiés a la production dénergies renouvelables des

particuliers.
2024 2025
. Par Crédit Mutuel Crédit Mutuel
Cible a2030:12 kgéqCOZ de Bretagne du Sud-Ouest

Périmeétre 2025 : CMB et CMSO

Au 31/12/2025, pour le portefeuille de crédits immobiliers, l'intensité carbone par métre carré et par an est de 12,7 kgéqCO.", en baisse de 14,1% par
rapport a 2024.

* Kilos de CO2 équivalent (kgéqCO2). Il s'‘agit d'une unité créée par le GIEC (Groupe d'Experts Intergouvernemental sur ['Evolution du ' Crédit Mutuel
Climat) pour comparer sur la méme échelle, des gaz a effet de serre différents, et donner une vision claire de l'impact. <D ARI( E A



UNE PROGRESSION DES ENCOURS DE CREDITS

Souveraineté alimentaire

PRODUCTION DE CREDITS
EN FAVEUR DU SECTEUR AGRICOLE (EN M<€)

626 647

secteur viticole

Périmetre : CMB et CMSO

2024 2025

Credit Mutuel Arkéa accompagne le secteur agricole pour soutenir les projets
face aux enjeux cruciaux de transition, de renouvellement des générations et

de souveraineté alimentaire.

1 M€ de financements accordés a ces acteurs générent en moyenne
70 000€ d'impacts socio-économiques positifs associés a la souveraineté

alimentaire, avec une progression de 5% des encours couverts.

Une production de crédit en
hausse de 3,4% par rapport en
2024 malgre les difficultés du

Souveraineté économique
et industrie de défense

Des secteurs clés a financer pour la résilience industrielle francaise

9 La filiere BITD du
Crédit Mutuel Arkea

Q is supporting

Elea=101g5 du secteur.

Arkéa Banque
Entreprises et
Institutionnels a
signé un partenariat
de avec la
BPI autour du
dispositif TN
Défense +'}

Crédit Mutuel

BITD : Base Industrielle et Technologique de Défense g ARI< EA

Plus dinformations dans le communiqué.


https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2025-09/lancement_filiere_bitd_cp_20250910.pdf

UNE BANQUE SOLIDAIRE
-

MONTANTS ANNUELS VERSES AU TITRE DES
SOLIDARITES ET DU MECENAT (EN M€)

124
10,9

2024 2025

Objectif PMT 10 M€ / an

Cette enveloppe comprend le Fonds de dotation, les dispositifs Solidarites des
Caisses locales, les extournes Budgéequilibre, le Fonds Solidarité Assurances, le
meécenat de compeétences, et PhiNOE.

Creédit Mutuel Arkéa exprime et traduit au quotidien son engagement
coopératif a travers des dispositifs de solidarité et de mécénat qui
permettent aux entités du groupe de soutenir les particuliers en
difficulté, associations et acteurs de proximité.

12,4 M€ de redistribués en 2025

FONDS DE
DOTATION
Crédit Mutuel

ARKEA

3,6 M€

. Notamment au secteurde la :
. santé sur nos territoires (aux :

Fonds de dotation des CHU
de Brest, Rennes, Vannes,

. Bordeaux), ou des actions de

soutien plus spécifiques
comme le cancer du sein
avec les opérations Octobre
Rose ou l'épilepsie (EPI
Bretagne, Toul Ar C'houat).

Solidarités des Caisses,
locales & Assurances,

6,1 M€

Un engagement solidaire au
service des acteurs qui
favorisent et maintiennent
l'emploi sur les territoires, soit
individuellement au travers de
dons financiers, soit plus
largement par une action
mutualisée a destination de

. societaires agriculteurs fragilises  :
. lors d'un épisode sévére de gréle -

(Solidarités Gréle en Dordogne).

Mécénat de
compeétence
2,7 M€

Notamment la possibilité
offerte aux collaborateurs
deffectuer leur derniere
année avant leur retraite en
méeceénat de compétences

- pour mettre leur expérience -
. au service d'une association -

loi 1901.

Crédit Mutuel 4 0

B2 ARKEA



NOS POLITIQUES SECTORIELLES ET THEMATIQUES

Les politiques sectorielles et thématiques visent a améliorer limpact environnemental et social des activites du Groupe. Elles sont regulierement revisees et
enrichies pour sadapter aux évolutions du contexte, du marche.

FINANCEMENT
DE L'IMMOBILIER

CréditMutvel

AGRICULTURE
VITICULTURE

AGROALIMENTAIRE

Credit Mutuel
KEA

Financement

de limmobilier

Objectif de réduction

de 23 % dici 2030 de
lintensité carbone

par m? financé du
portefeuille de crédits
habitat des fédérations du
Credit Mutuel de Bretagne
et du Crédit Mutuel du
Sud-Ouest.

Agriculture-Viticulture
Agroalimentaire
Relation de proximite
confirmee dans une
approche inclusive et de
temps long, modalités
d'octroi de financements
sur la base de criteres
extra-financiers.

Charbon

Le Credit Mutuel Arkea
I sengage dans une sortie

totale du charbon
thermique dici fin 2027,

TRANSPORT
MARITIME

ACCOMPAGNEMENT
DE LA SANTE
SUR LES TERRITOIRES

CréditMutuel

ARKEA

PETROLE ET GAZ

0

Transport aérien
Transport maritime
Le Credit Mutuel Arkéa
a défini des criteres
d'intensité carbone
maximale pour encadrer
le financement

des activités

des transports aérien

et maritime.

Accompaghement
de la Santé sur les
territoires

Engagement auprés

d'un secteur et d'acteurs
confrontés a des défis
majeurs, pour lensemble
de la societe et pour les
générations futures.

Pétrole et gaz

Le Credit Mutuel Arkea
est engage dans une
sortie des acteurs des
Energies Fossiles Non
Conventionnelles diici fin
2030 selon les criteres
définis dans la politique,

I DES POLITIQUES SELECTIVES ET D'ACCOMPAGNEMENT DES ENJEUX CLES DES TERRITOIRES

ARMES EXCLUES
ET SOUTIEN A LA DEFENSE

Crsdmne
ARKEA

DROITS HUMAINS

CréditMutvel

LEIER

TABAC

Crédit Mutuel

ARKEA

Armes
exclues

et soutienala
défense

Deux axes forts
afin de maintenir
un climat le plus
pacifique
possible.

Droits humains
Le groupe Credit
Mutuel Arkéa
confirme son
engagement
pérenne en
faveur de la
défense des
droits humains.

Tabac

En lien avec la
santé, une politique
dencadrement

des financements
et investissements
des activités
exposees au tabac

e

Crédit Mutuel

ARKEA
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https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-11/politique-transport-aerien-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-11/politique-transport-aerien-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-agriculture-viticulture-agroalimentaire-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-agriculture-viticulture-agroalimentaire-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2022-12/20221125_politique_sante_2022_web.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2022-12/20221125_politique_sante_2022_web.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-charbon_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2024-01/politique-charbon_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-petrole_gaz-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-petrole_gaz-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-02/politique-droits-humains_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2024.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-02/politique-droits-humains_credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2024.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-07/politique-transport-maritime-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2024.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2024-07/politique-transport-maritime-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2024.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2023-11/politique-armes-controversees-defense-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/arkea/banque/upload/docs/application/pdf/2023-11/politique-armes-controversees-defense-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf
https://www.cm-arkea.com/banque/assurance/credit/upload/docs/application/pdf/2023-12/politique-immobilier-credit-mutuel-arkea_finance-durable_csr_2023.pdf

INDICATEURS* DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Indicateurs

Définition

Périmétre couvert

Emissions de
gaz a effet de
serre évites

La mesure des émissions de gaz a effet de serre évitées consiste a calculer le différentiel entre les gaz a effet
de serre émis dans un scénario de référence et les gaz a effet de serre émis avec la technologie utilisee.
Indice de monetarisation : Valeur tutélaire des emissions de GES

Financements par Arkéa
Banque Entreprises &
Institutionnels

Accés aun
logement
social

Cet indicateur reflete les gains de pouvoir dachat liés a laccés a un loyer social soutenu par lactivité des
bailleurs sociaux compare a celui dun logement conventionnel, un bailleur social étant une structure
(publique, privee ou coopérative) ou un proprietaire prive.

Indice de monétarisation : Pouvoir dachat marginal par logement social

Financements par Arkéa
Banque Entreprises &
Institutionnels

Souverainetée
alimentaire

Cet indicateur traduit la contribution des agriculteurs financés a lautosuffisance alimentaire, cest-a-dire la part
de la consommation des frangais couverte par la production de différentes filieres agricoles en France.
Lautosuffisance alimentaire est valorisée par la consommation en volume monétarisée grace a un cours
moyen, reflet des tensions exogénes sur une filiere.

Financements par CMB et
CMSO

* Indicateurs illustratifs = Elément quantitatif qui permet de mettre en exergue une action, illustrer une politique ou une action

La mesure des impacts extra-financiers a vocation a exprimer en euros les externalités positives et négatives des actions du CM Arkéa. Ces indicateurs s'appuient sur une méthodologie propre a la Sociéte,
initiée en 2020, avant lapplication des exigences réglementaires de durabilité. A ce titre, les périmétres couverts peuvent étre différents. Ces indicateurs ne font pas lobjet d'une vérification par des
commissaires aux comptes.
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CREDIT MUTUEL ARKEA AU SEIN DE CREDIT MUTUEL

| Détenteurs de parts sociales

Confederation Nationale du Crédit Mutuel

Détenteurs de parts sociales |

Caisses locales en Bretagne

Caisses locales du Sud-Ouest
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Credit Mutuel Arkeéa

Filiales

specialisées

[ 2 federations régionales e

Caisses locales
dans le Centre Ouest

Caisses locales

dans 14 régions

14 féderations régionales k.- 1 feédération régionale |

Caisse Fedérale de Credit Mutuel
BFCM

Filiales Filiales

specialisées

specialisées

Caisse Fédérale CM Océan
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en Maine-Anjou Basse-Normandie (MABN)
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L'IMPLANTATION DU GROUPE

Principaux bassins d'emploi du 0 3%

- BRUXELLES Groupe territorial, le Credit Mutuel Arkea est
Crédit Mutuel o : o -
- ARKE A LILLE attaché au maintien des centres de décision
8% @ " <2% et des bassins demploi en région.
STRASBOURG
BREST @ RENNES  'ARIS
67% ——
o ® NANTES
Crédit Mutuel 3%
gﬁﬁi?ﬁ%ﬂim Une base régionale
Fisre o e ks & o g ® et une activité en Europe...
Cotes-d'Armor. LY 0 “
-‘/\v KEYTRADE une présence en
>10 % s Belgique avec Keytrade
b -~/  BORDEAUX B3 PROCAPITAL Bank et ProCapital
Crédit Mutuel L P
du Sud-Ouest MARSEILLE 5 %
Groupe Crédit Mutuel ARKEA . o

Crédit Mutuel du Sud-Ouest couvre les départements
de la Charente, de la Dordogne et la Gironde.

MONEXI» un rayonnement

Le paiement avec un temps davence . €UFOPE€EN avec Monext,
la filiale spécialisée dans
les paiements
électroniques.
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LES METIERS DU CREDIT
- MUTUEL ARKEA

LA BANQUE POUR LES PARTICULIERS LES SOLUTIONS D'ASSURANCES
ET LES PROFESSIONNELS ET DE GESTION D'ACTIFS
o . ae  ERARKEA B suravenr  BRARKCEA. ..
Le Crédit Mutuel Arkéa est un groupe same  pmCFCAL B SURAVENR
bancaire coopératif et collaboratif Wiotuneo  BRARKEA . BR ARKEA
A KEYTRADE

diversifié. Il couvre lensemble des LES SOLUTIONS DE FINANCEMENT

meétiers de la sphére de la LES ACTIVITES POUR LA PROTECTION POUR LES ENTREPRISES ET
DES BIENS ET DES PERSONNES LES INSTITUTIONNELS
banque-assurance tout en occupant b ARKEA IS ARKEABANGUE BMARKEA
des positions croissantes sur les B8 ARKEA B8 ARKEA

LES PRESTATIONS DE SERVICES

marchés complémentaires des

BUSINESS-T0-BUSINESS (BT0B) LES METIERS DE L'MMOBILIER
prestations immobilieres, des oo NESTALK I —
technologies connectées et des BRARKEA =~ MONEXT BRARKEA  [zimmo
services a la personne. SEQINO BNARKEA oo

- Crédit Mutuel

b ARKEA B




AVERTISSEMENT

Cette présentation a été prépareée et est distribuée par Credit Mutuel Arkéa (la « Sociéte ») a titre d'information uniquement et ne constitue ni ne releve daucune facon dune recommandation,
sollicitation, offre ou invitation a acheter ou souscrire toutes valeurs mobilieres, obligations et/ou titres (ensemble, le cas écheant, les « Titres ») qui seraient émis par la Sociéte.

Dans le cas ou une offre ou une invitation de ce type serait faite, elle le serait dans le cadre dun document isolé et distinct prenant la forme d'un prospectus ou de tout document équivalent (un «
Prospectus ») et toute decision dacheter ou de souscrire tout Titre en application de cette offre ou de cette invitation devra étre prise uniquement sur la base de ce Prospectus et non de la
présente présentation.

Tout destinataire de cette présentation doit procéder a sa propre évaluation de la pertinence des informations qui y sont contenues et doit, dans la mesure ou il lestime nécessaire, consulter ses
propres conseils en matiere juridique, reglementaire, fiscale, commerciale, économique, financiere et comptable, et prendre ses propres décisions dinvestissement sur la base de son propre
jugement et, dans la mesure nécessaire, du conseil délivré par les conseils susvisés et non sur la base dune quelconque opinion exprimée dans cette présentation. Ce document est destiné aux
professionnels de marché et aux investisseurs institutionnels.

Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, nest donnée a légard de lobjectivité, la précision, la complétude ou lexactitude des informations et opinions contenues par cette
présentation. Par ailleurs, les informations relatives aux parties autres que Credit Mutuel Arkéa ou provenant de sources externes, n‘ont pas fait l'objet d'une vérification indépendante.

La Sociéete se réserve la possibilité dapporter a cette présentation toute modification.

Ni la Société, ni ses filiales ou actionnaires, conseils ou représentants ne sauraient étre tenus responsables (par négligence ou pour tout autre motif) au titre de toute perte qui serait causée par
lusage de cette présentation ou de son contenu ou qui serait liee par quelque autre moyen a ce document.

Cette présentation est susceptible de contenir des hypothéses, estimations, projections et autres elements reposant sur une part danticipation. Par nature, ces éléements impliquent des risques et
des incertitudes, a la fois généraux et specifiques, et il nest pas exclu que les prévisions, projections et autres evénements anticipés ne se produisent pas. La Sociéte ne prend aucun engagement
et ne donne aucune garantie sur le fait que les développements attendus se matérialisent effectivement. En tout état de cause, toute référence aux performances passées ne prejuge pas des
performances futures. Elle ne doit pas étre reproduite, distribuée ou transmise a des tiers ou publiée en tout ou partie, par quelque moyen que cela soit, sans laccord preéalable écrit de la Sociéte.
Dans certains Etats, loffre ou la vente des Titres, de méme que la reproduction, distribution et/ou transmission de cette présentation peut étre illégale et/ou sujette & des restrictions légales et/ou
réglementaires.

Les résultats des valeurs contenues dans les graphes, tableaux et analyses peuvent différer legérement du total en raison de labsence de gestion des arrondis.

Les comptes consolidés au titre de lexercice clos le 31 décembre 2025 ont été arrétés par le conseil d'administration de la Société en date du 18 février 2026 et font actuellement lobjet

d'un audit par les commissaires aux comptes de la Société. Par ailleurs, les éléments de performance extra financiére ne font pas lobjet d'un rapport d'assurance de la part des

commissaires aux comptes. Toutefois, certains indicateurs sont communs a la performance extra-financiére et au rapport de durabilité établi dans le cadre de la CSRD. Ceux-ci sont en
cours de vérification. Enfin, la Société peut présenter des indicateurs illustratifs pour mettre en exergue une politique ou une action. Ces indicateurs ne font pas l'objet d'une vérification par
les commissaires aux comptes. Ces indicateurs sappuient sur une méthodologie propre a la Société.
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